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Paddnyi Jozsef
A PARANCSNOK MAGANYOSSAGA

Szentendrén tanulni tartdst adott. A Kossuth Lajos Katonai Féiskoldt elvégezni nem
volt konnyii menet, de akinek sikeriilt, tobbségében késébb is megdllta a helyét. Sallai
Jdnos — ahogy én is — ezt az iskoldt végezte, igy pdlydja erds alapokra épiilt. Tovdbb
erdsitette ezt az a lehetdség, hogy rovid idén beliil mdr 6 oktatta az utdna joviket.
Olyan parancsnok alatt tanulhatott és dolgozhatott, mint Kazai Barna vezérdrnagy,
aki tobb mint két évtizeden dt volt felelds a tisztek mindségi utdnpdtldsdnak neveléséért,
képzéséért. Tudom, hogy Janos példaképként tekint Kazai vezérérnagyra, az oktatéra,
aneveldre, a parancsnokra. Késébb 4 is szolgdlt parancsnoki beosztdsokban, igy ismeri
az érzést, amelyrdl most megosztok néhdny gondolatot. Azt is tudom, hogy Jdnosban,
mint a torténelemtudomdny PhD-fokozatosdban erds a muilt tisztelete és megismerésének
vdgya, igy a hadtudomdny néhdny klasszikusdnak gondolatai mentén fogok haladni.

25

Nem vitathatd, hogy a hadviselés koriilményei folyamatosan véltoznak, hiszen
elegendo, ha csak a hadszintér, a haditechnikai fejlettség, az informdciéaramlds
sebességének valtozasara gondolunk. Ugyanakkor vannak olyan teriiletei ennek
amiivészetnek, ahol a valtozas lassabb, vagy nincs. Megmosolyogtatd, amikor
napjaink vezetéselméleti irdsainak egy része ujdonsigként tiinteti fel azokat
az alapelveket, amelyek a hadtudomany vezetéssel foglalkozo klasszikusainal
mindigjelen voltak. ,Megjelentek azok a kévetelmények, amelyek ma mar meg-
kérdbjelezhetetlenek egy katonai vezetd szamadra, mint példédul példamutatas,
hitelesség vagy emberségesség.”!

Nem kérdés ugyanakkor, hogy a parancsnok altal kittzott, egyértelmuien
megfogalmazott cél megolddsédhoz vezeté utat az aldrendelt parancsnokok ma
mar 6ndlldan, rugalmasan, cél- és helyzetorientdltan hatirozhatjik meg, az

1 SzUcs 2021: 26.
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eloljardi szandéknak megfeleléen. Ebben kétségtelen a véltozas, hiszen a harc
dinamikdja sokkal gyorsabb és viltozatosabb, mint korabban volt. Ez azonban
nem valtoztat azon, hogy a parancsnok — legyen barmely vezetési szinten —
komoly felelésséget visel, hiszen dontésein emberek élete mulik. A kiképzés
adta rutin, a gyakorlas és a kordbbi harctéri tapasztalat segit ugyan a gyors és
megalapozott dontések meghozataldban, de a kételyek mindig jelen vannak.

A HALAL HIVATALNOKA

A katonai vezet6 felel6ssége oridsi, hiszen minden dontésével emberek élete
felett rendelkezik. Ahogy a kinai hadtudomanyiirodalomban megfogalmaztak
2500 évvel kordbban, a hadvezér a ,haldl hivatalnoka”.? Ennek megfelel6en az
altalunk ismertkinai hadtudésok sokat foglalkoztak a hadvezértol elvarhatd tulaj-
donsagokkal, készségekkel, hiszen azokra meghatarozo tényezoként tekintettek.

Az egyik legfontosabb elvardst abban fogalmaztak meg, hogy a hadvezér
legyenképes donteni. , Az ellenséget megel6zve kell a dontéseket hozni”3 Azaz
ajo vezetd — timaszkodva a tapasztalataira — gyorsan, a harc valtozasaihoz iga-
zodva dont, csak igy lesz képes sikerre vinni az akaratit. Harc kozben a gyors
dontések meghozatalakor nincs id6 a tandcskozasra, nincs id6 a mérlegelésre,
masok véleményének meghallgatasara. Egyediil kell donteni, és egyediil kell
viselni a dontés kovetkezményeit, legyen az kudarc, vagy siker.

Amikor pedig ,a hadvezér a helyes és helytelen tigyében vég nélkiil vitazik,
a taktika dolgdban pedig civakodik, és képtelen dontést hozni, akkor vereséget
szenvedhet”.* A katondk ilyen esetben nem kapnak vildgos és egyértelmi pa-
rancsot, igy elbizonytalanodnak, ami kozvetlen 1t a vereséghez.

A hadvezérnek szamolnia kell azzal is, hogy vereséget szenvedhet. Redlisan
kell latnia a sajat és az ellenség lehetéségeit és korlatait, csak igy tud megfontolt
dontéseket hozni. Nevezhetjiik ezt a CSWOT-analizis korai megfogalmazasanakis.

A dontések el6készitése — amennyiben az id6 engedi — lehet6séget ad a
tandcsadok meghallgatasara. A kinai hadtudésok azonban éva intik a hadvezért
attol, hogy hitvany embereket engedjenek kozel magukhoz, mert azok olyan

2 Wei Liaozi 2018: 146.
3 Wei Liaozi 2018: 158.
4 SUN 2018.
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tandcsokat adhatnak, amelyek ,elrekesztenek a val6sdgtol”.s Azaz — hizelgésbél,
vagyon vagy beosztds utdni sévargasbol — megalapozatlan, félrevezet6 gondo-
latokat sugallnak. A hadvezér felel6ssége, hogy el tudja valasztani a helyes és
helytelen tandcsokat. Ahhoz, hogy ebben ne hibézzon, ,legyen képes csondben
maradni, nyugalmat meg6rizni, legyen kiegyensulyozott, fegyelmezett, legyen
képes elfogadni a kritikat és itélkezni a vitakban”.6
Mindezzel egyiitt a hadvezérnek sziiksége van a megfelel6 tandcsadokra, a
»gyomor-szivesekre”. Ha nincsenek ,gyomor-szivesei’, akkor olyan 6, akar az éj-
szakdban botladozé ember.” Ebben az olvasatban a bizalmas tanacsaddkat
jeloli akifejezés, akik alegkozelebb dllnak a hadvezérekhez, mert kordbban mar
bizonyitottak bolcsességiiket.

SOKAKKAL KELL TANACSKOZNI,
DE CSAK KEVESEKKEL VAGY EGYEDUL KELL DONTENI

Raimondo Montecuccoli (1609-1680) mind a gyakorlatban, mind az elméletben
maradandét alkotott. A magyar torténetirasban felemds a megitélése, koszonhe-
téen a Zrinyi-Montecuccoli-vitdnak. Ugyanakkor kitind elemzésében Perjés
Géza ramutatott arra, hogy ha volt is a két kittiné hadvezér kozott ellentét, az
nem a magyar és nyugati hadvezetési stilus vélt killonbségébodl adédott.®

Az olasz szarmazéasi Montecuccoli birodalmi seregeket vezetett, 41 had-
jaratban bizonyitotta tehetségét. Attekintve a parancsnokrél (hadvezér) irt
gondolatait, egyszerre latjuk a gyakorl6 katonat és a hadelméletbdl is igen
telkésziilt szakembert.

Montecuccoli nem félleirni azt, hogy bizony 6 is keriilt hadvezérként nehéz
helyzetbe. ,[O]riilet és kétségbeesés [ ...] alélek sebei [ ...] onkiviiletbe esd
értelmem nyugtalansaga” — irja egy helyen, utalva arra, hogy ahadvezér nagyon
maganyos tud lenni egy-egy nehéz dontés meghozatalakor.® Hitt abban, hogy
a parancsnoki jogkor osztatlan, megbizatasa szabad, abszolut és teljhatalmd, mert
csak igy lesz képes sajat akarata szerint vezetni a csapatokat. Ezek a fogalmak

‘Wei Liaozi 2018: 143.
Harom stratégia 2018: 181.
Hadvezér kertje 2018: 550.
PERJES 1965: 308.
MONTECUCCOLI 2019: 235.
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ugyanakkor arra is rdmutatnak, hogy egyediil kell megbirkéznia dontései
kovetkezményeivel, a felel6sséget sem a politika, sem a tandcsad 6k, sem a sz6-
vetségesek nem veszik le a véllarol.

Olvasataban a hadvezér okossaga egyrészt a cselekvés mindsége, masrészt annak
célja, de mindkettonél meghatarozé az tigyesség, amértéktartas és a célszertiség.'°

A hadvezér sikereinek kulcsa a megfelel6é dontésekben rejlik, amelyeket
gyorsan hoz meg, és allhatatosan hajt végre. Itt tartja sziitkségesnek dllast foglalni
arrélis Montecuccoli, hogy: , A végrehajtast egyetlen személyre kell bizni, mert
ahol egyforma tekintélyek vannak, ott a vélemények gyakorta killonboznek, és
ha egyvéllalkozds nem személyes, hanem kozos tigy, akkor annak végrehajtdsa
kevesebb igyekezettel torténik, mint forditva”!! Erdemes felhivnunk a figyel-
met arra, hogy szdmos gondolata szinte sz6 szerint megegyezik Zrinyi Miklos
véleményével, még ha utobbi szemléletesebben is fogalmaz.

Montecuccoli egész életében kiizdott a hadvezért elkiséré maganyossaggal.
Noha a felel8sséget 6 viselte, el kellett viselni a Haditandcs esetenként hibas
hozzaallasat, vezértarsai irigységét, akozvélemény — koztiik Zrinyi Miklos — elitélo
véleményét. Tobbszor és tobb helyen is ir arrdl, milyen hélatlan szerep a hadvezéré,
akinek méasok hibait is magara kell vallalnia, és még a véleményét sem mondhatja el.

AZ ARANY A TUZBEN, KORMANYOS SZELVESZBEN,
VITEZ VESZEDELEMBEN ESMERSZIK MEG

Zrinyi Miklés (1620-1664) olyan csaladban nevelkedett, amely szdmos hést,
szamos katonai vezetSt adott a kereszténységnek. Szigetvari Zrinyi Miklos 1566-0s
héstettével, mig a hadvezér és kolté Zrinyi Miklos egész életmiivével irta bele
magat az eurdpai torténelembe. Utdbbi gondolatai azért is érdekesek, mert egy-
szerre van jelen benne az érzékeny lelkti koltd és a sokat tapasztalt, szikar katona.

»Ne hagyja magit ingatni oly széltiil, hogy mit fog a vilig mondani” - irja
Zrinyi, utalva arra, hogy a vezet6nek akkor is ki kell tartania dontései mellett,
amikor mds nem érti, és nem tdmogatja azt. Hiszen ,cstufos dolog volna, ha
alegtiindoklobb mesterség a viligon és nemesebb minden emberi tarsasagbéli
dolgokndl, tgymint a kapitdnysdg, avagy az hadviselés, oly kénnyt volna”.!?
10 MONTECUCCOLI 2019: 262.

11 MONTECUCCOLI 2019: 109.
12 ZRINYI 2021: 42.
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A kapitdnynak tiszta értelmii fejre és okos elmére van sziiksége, hogy dontései
ne okozzanak veszedelmet a sajétjainak.

Ezzel kapcsolatos az a finom észrevétel is, amelyet a tandcsaddk kapcsén és a
javaslatok addsdnak, megfogaddsanak kérdésében képvisel. Tudja, ha a tandcsban
avezetd elsének mondja el javaslatat, mindenki ahhoz prébaligazodni, mégha
téves is az. Ha utoljdra szol, és mast gondol, mint a beosztottai, konnyen meg-
sérthetiazokat. A tandcsokra pedig sziikség van, hiszen senki sem tévedhetetlen,
mindenki hibazhat. Azt tandcsoljahat: , Azért, kapitanyok és hadnagyok, mond-
jatok [...]: Adjnekem tanulékony szivet. Honnan a docilitas (tanulékonysig),
hanem a tandcsbol, és ne szégyelljétek kérdezni az ti tandcsaitoktul. ..”!3 Taldn
ebben a gondolatban benne van az utalas arra is, hogy 6t sem igen hallgatja meg
az uralkodéja.

Zrinyi azt is pontosan latta, hogy a seregben nincs helye két vezet6nek.
A harc el6készitésének és megvivasdnak, a had vezetésének felel6ssége nem
oszthaté meg.

,Egenkét nap, egy orszagon két kiraly, egy hegyben két oroszlan, egy hadban két
kapitany nem lehet. Mindjart romlik a had, ahol kett6 vagyon, az irigység nem
engedinekik egyetérteni, az észnek kiilonbsége nem hagy egyet parancsolni . ... ]
Misféle test, ugymint kéz, lib, szem, fiil, hogy tobb légyen, nem art, de fej ketté
1észen, melyiknek fogadhatjdk szavat a tobbi?”14

Emlékezziink itt Montecuccoli gondolataira a vezetés oszthatatlansigarol.

A hadvezér és kolts, a kemény katona és az érzé 1élek egyszerre van jelen
azokban a gondolatokban, ahol a katondk moréljarol ir Zrinyi. A harcban a katona
igényli a vezetést, a vilagos utmutatast. A vezetd a példa, a kovetendd minta,
abatorsagforrasa. ,,Mit hasznal, hajé ahad, rossz akapitiny, hajo atest ésrossza
f62 [...] Sokat vihet véghez egy jo eszes kapitany rossz haddal is, de a rossz jo
haddalis semmit. Kapitiny a primum mobile éslelke a seregnek.”!* Ezért a vezet6
kotelessége, hogy éljen tekintélyével, és soha ne mutasson bizonytalansagot,
ne litszédjon rajta félelem. , Tudnod kell, kapitany, hogy a te orcad mutatja az
te titkodat a népnek...”16

13 ZRINYI 2021: 102.
14 ZRINYI 2021: 99.
15 ZRINYI 2021: 110.
16 ZRINYI 2021: 111.
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Fontos kérdés ez, hiszen ez az egyik olyan megéllapitdsa, amely nemcsak
hogy atvészelte az elmalt évszazadokat, hanem az egyik alapvetd eleme a kor
meghatdrozé katonai vezetéselméleti irdnyzatdnak, a killdetésorientalt veze-
tésnek. Ennek alapvet6 pillérei: a megértés, a szandék és a bizalom, amely a
fegyelmezett kezdeményezés fenntartisiban, annak agressziv és decentralizélt
végrehajtasdban nyer értelmet, de a vezetd személye és annak kivalasztasa kri-
tikus az eredményesség fenntartasaban.!”

A TOGAT KULON KELL VALASZTANI A KARDTOL

Antoine-Henri Jomini (1779-1869) svéjci hadtudés, tdbornok sajétos, de ha-
tarozott és kovetkezetes véleménnyel volt a parancsnokrol. Az idézett mondat
arra utal, hogy tudni kell kiillonbséget tenni a politikai és a katonai vezetés fel-
adatai kozott. Amikor ezek 6sszecsusznak, nem feltétleniil a szakmaisag nyer,
és nagyobb az esély a katonai vereségre.'® A kormdnyoknak tartézkodni kell
aféparancsnok dontéseinekleldncoldsatol, akinek mindig megkell hagyni ale-
hetéséget, hogy a sajat nézetei és a maga elé kittizott hadi véllalkozas volumene
szerint vezesse a haderdket. A f8parancsnok (kard) kivalasztdsa ugyanakkor az
allamvezetés (téga) feladata, igy ezen a teriileten a kapcsolddds 1étkérdés. Arra
is van példa, hogy a toga érez magéban elég er6t a kard szerepének eljétszdsara,
azaz a politikai vezeté egyuttal a féparancsnokségot is vallalja.

A féparancsnok kezébél a dontést (és a felel6sséget) kivenni nem lehet, de
egy hatékony és szakmailag hibatlan vezérkar és vezérkari f6nok sokat segithet a
jo dontés gyors meghozataldban. Ahogy Jomini fogalmaz: ,Elég nagy dolog
a dics6ség ahhoz, hogy egy kis részét it tudjuk engedni...”!?

Ugyanakkor a haditanacs jelenléte Jomini olvasatiban maga a katasztrofa, csak
akozépszert parancsnokok taldljak jé megoldasnak. ,,Szanalmas segédeszkoz”,
amely pusztan tandcsadasra alkalmas, dontésre soha.?°

Jomini az ers jellem és energikus féparancsnokban hitt, mert hosszu — és
tobb birodalomra kiterjed6 — katonai palyafutdsa sordn azt latta, hogy azilyen
katonai vezet6k képesek haborut nyerni. Energikusak, mert egy percre sem

17 RUSZIN-SZENDI 2022: 80.
18 JOMINI 2024a-b: 15.
19 JOMINI 2024a-b: 51.
20 JOMINI 2024a-b: 50.
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lankadnak, mindig a gyézelemhez vezetd utat kutatjik. Es erés jellemtiek, mert
képesek azokat a dontéseket is meghozni, amelyek a habortban dldozatokkal
jarnak, de csak igy keriilhet6k el a még nagyobb veszteségek.

AZ ERTELEMNEK BATORSAGA

Carl von Clausewitz (1780-1831) legismertebb mivében sokat foglalkozik
a hadvezér elott 4ll6 testi és lelki kihivasokkal. A hadvezér felelsségvallalasat
olyan batorsagnak tartja, amely nélkiil nincs siker, nincs elismert katonai ve-
zet6.2! Az értelem batorsdga ez, amikor a parancsnok a sajat démonaival kiizd,
alelkiismeretének igyekszik megfelelni. Erély, allhatatossdg, szilirdsig, kedély
ésjellemer6 a parancsnoktol elvart tulajdonsagok.

Minél tovabb folyik a kiizdelem, annal nagyobb a nyomas a parancsnokon,
anndl nehezebb a dontéseket meghozni. Veszteségek érik, hullimzik a harc,
afesziiltségnd, abeosztottak elkotelezettsége csokken. A parancsnoklelkierejére
ilyenkor van sziikség, és ebben nem tud neki segiteni senki. Az erés lélek azon-
ban ilyenkor is kiegyensulyozott marad, ami segit a higgadt dontéshozatalban.

»Hogy a varatlanul vivott 6rokos harcban felilkerekedhessiink, két tulajdon-
sagra van mulhatatlan sziikségiink: el6szor is oly értelemre, mely a fokozott
sotétségben sem nélkiilozi a belsé vilagossagnak bizonyos csekély fényét, mely
minket az igazsdg felé vezet és masodszor batorsagra, hogy ezt a gyonge fényt
kovessiik. Az elsét képletesen a francia »coup d'oeil « (szemmérték), a masikat

a »hatdrozottsag« kifejezés alatt ismerjiik.”22

Itt keriil el6 az a gondolat, amely a kival6 katonai vezet6t jellemz6 6sztonre, te-
hetségre, zsenialitdsra utal, és amelyben benne van az is, hogy bizzon magaban,
bizzon a dontéseiben, és tartson ki azok mellett.

Clausewitz nagysagat mi sem mutatja jobban, mint az a gondolata, amelyben
felsejlik a ma oly népszerti kiildetésorientalt vezetés Iényege: ,A hadvezér csak
az egészet (sereget) vezérelheti s nem képes annak minden egyes részét (kiilon)
vezetni; anndl a (aldrendeltebb) résznél tehat, melyet a hadvezér kdzvetleniil nem

21 CLAUSEWITZ 1917: 52.
22 CLAUSEWITZ 1917: §3.
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vezérel, a harci szellemnek kell a hadvezért helyettesiteni.”?3 Azaz a hadvezér
meghatdrozza a célt, de az odavezet6 utat nem feltétleniil, igy az alirendeltek
onallésaga megnd. A megfelel6 ,harci erénnyel” rendelkezé hadsereg részeiigy
isképesek egytitt gondolkodni, a célok elérésére erékifejtésiiket 6sszpontositani,
yharci szellemiik” el6nyét kihasznalni.>*

OSSZEFOGLALAS

A parancsnok maganyossiga minden nagy katonai gondolkodénal — kortél
fuggden, eltér6 hangsilyokkal — megjelenik. Az irdsban idézett korszakos had-
vezérek és katonai gondolkodok tobb iranybol kozelitették meg ezt a kérdést,
de a végeredmény hasonlo lett. A dontések el6készitése, meghozatala, majd
a dontés kivitelezése dsszetett és folyamatosan véltozé korillmények kozott
torténik. Ennek sordn a parancsnok sokszor keriil olyan helyzetbe, amikor
megkérddjelezik dontése helyességét, s6t 6 maga is kiizdhet kételyekkel. Ilyen
helyzetben aztin csak magara szamithat, ilyenkor van sziiksége lelkierére, ki-
tartdsra és onbizalomra. Ezeket a kompetencidkat a tapasztalat és a folyamatos
tanulds alapozzik meg. Ha ehhez parosul a tehetség szikraja is, megno a siker
elérésének esélye. Ugyanakkor nincs dltalanos szabély, nincs olyan formula,
amelynek mentén a mindig gy6ztes parancsnok karaktere meghatérozhato6
lenne, mindig ott lesz a kétely, a bizonytalansag. De ezek is hozzdtartoznak a jé
katonai vezet6hoz, hiszen ezek biztositjik azt, hogy ne bizza el magat, mindig
»szorgalmatos és vigydzo~ legyen.

Végiil egy ide utal6 gondolat Kazai Barna vezérérnagytol, amelyet Sallai
Janos is idézett a r6la emlékezd irdsdban: ,Ne érezzitk magunkat csalhatatlan-
nak — figyelmeztetett. Jol vezetni nem rendfokozat kérdése, hanem a tudasé,
a sziintelen gondolkoddsé, a tenni akardsé.”>s

BEFEJEZES HELYETT

Szentendre, emberek és szervezetek vezetése, oktatds, feleldsség, rend, Zrinyi Miklés
Katonai Akadémia, Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem, csak néhdny fogalom és helyszin,
23 CLAUSEWITZ 1917: 149.

24 LIPPAI 2009: 32.
25 SALLAI 2023:172.
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amelyek mindkettdnk pdlydjdt kisérik. Es még egy kozds: a lila-fehér szinek tisztelete.
Nem mds csapatok gyfilolete, hanem a sajdtunk szeretete, megbecsiilése. Jdnos azok
kozé tartozik, akik nem vdltanak csapatot vélt vagy valds elényok miatt, akkor sem,
amikor nem szalad a szekér, és bukddcsol a csapat. Minem cseréliink szivet, a divat-
és érdekszurkolék meg szot sem érdemelnek. Kedves Jdnos, hajrd lildk!
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