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Magasvári Adrienn – Szabó Andrea

Többarcú hivatásunk

Bevezetés

Ebben a kötetben emlékezünk… Emlékezünk egy példaértékű tudósra és peda-
gógusra, Ruzsonyi Péter bv. dandártábornokra, a Nemzeti Közszolgálati 
Egyetem (NKE) Rendészettudományi Karának (RTK) egykori dékánjára. 
Ruzsonyi Péter személyiségének és munkásságának ismeretében, továbbá 
öröksége nyomán merült fel bennünk, szerzőkben az a gondolat, hogy meg-
vizsgáljuk, melyek azok a tényezők, amelyek összekapcsolják a tudóst és a tanárt 
(egyetemi oktatót), illetve a rendészeti feladatokat ellátó szerveknél szolgáló-
kat. Ami biztosan összeköti őket, ami közös bennük: az értékek közvetítése, 
a társadalom jólétéhez való hozzájárulás, a kiemelkedő szakmaiság, az életre 
szóló kötődés, az egyéni és a közösségi felelősségvállalás, elkötelezettség a tudo-
mány, a kutatás és a rendészeti szakma iránt, azaz a többarcú hivatásuk.

Az egyetemi oktatói hivatás

A hivatások – hagyományos értelemben – olyan fontos társadalmi rendelte-
téssel bíró, a közösséget önzetlenül szolgáló, autonómiával rendelkező, tanult, 
kiváltságos foglalkozások, amelyeket széles körű társadalmi megbecsülés 
övez, a közösség is értékként tekint rájuk. A hivatásokat az állam is elismeri, 
támogatja, működésük jogszabályi keretek által meghatározott. A hivatások 
tagjaival szemben mindig magasabbak az etikai, erkölcsi, viselkedési elvárások, 
és ezek a hivatást gyakorlók szolgálaton kívüli szerepeire is hatással vannak. 1 

1 Magasvári 2022.
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A hivatás – emellett – az egyén elkötelezett identitására, 2 hivatásorientált 
hozzáállására épül, amely nemcsak munkát jelent, hanem személyes kitelje-
sedést is nyújt, és az önmegvalósítás lehetőségét is kínálja. 3 

Max Weber német szociológus, filozófus, közgazdász 1917 végén A tudo-
mány mint hivatás címmel tartott előadást Münchenben. Ennek során 
megfogalmazta, hogy mindenkinek, „aki tudósi hivatást érez magában, fel 
kell ismernie, hogy a rá váró feladat kétarcú. Nemcsak tudósi, hanem tanári 
képességre is szert kell tennie. És a kettő egyáltalán nem esik egybe. Lehet 
valaki egészen kiváló tudós és egyenesen kétségbeejtően rossz tanár. […] Ha 
egy tanárról elterjed az a vélemény, hogy rossz oktató, akkor ez az egyetemen 
többnyire a halálos ítéletét jelenti, még ha a világ legelső tudósa is.” 4 

Max Weber korában az egyetemek feladata szinte kizárólag az volt, hogy 
egy szűk réteg számára színteret biztosítsanak a tudomány műveléséhez. Azóta 
azonban a felsőoktatás szerepe és helyzete alapvetően megváltozott. A magyar 
felsőoktatásban a kilencvenes évektől jelentős tömegesedés indult meg, a folya-
matban a hallgatói létszám 400 ezer fölé nőtt. (A hallgatói össz létszám 2005-ben 
volt a legmagasabb, 424 161 fő.) Az ezt követő egy évtizedben a demográfiai, 
oktatáspolitikai, valamint a munkaerőpiaci okok eredményeként a hallgatói 
létszámok csökkenni kezdtek, és 2019-ben a jelentkezők létszáma mélypontot 
ért el (281 461 fő), 5 majd ismét lassú emelkedés kezdődött. Az intézmények 
tehát egyre növekvő számú hallgatóval, új elvárásokkal és nem utolsósorban 
új technológiákkal szembesülnek. 

Az elmúlt évtizedekben – a globalizáció vagy a felsőoktatás tömegesedésének 
eredményeként – a felsőoktatás jelentős változásokon ment keresztül, képzési 
szerkezete a bolognai folyamat révén átalakult, a rendszer sokkal inkább a verseny-
szférához közelít. 6 Az egyetemeken megszerezhető tudás pedig – a tudás alapú 
társadalomnak köszönhetően, ahol a gazdasági fejlődés alapvető záloga a humán 
tőke – egyfajta gazdasági valutává vált. A hallgatóknak egyre sokrétűbb isme-
retekre kell szert tenniük, hogy megfeleljenek a munkaadói igényeknek. 
A felsőoktatásnak elsődleges célja pedig az lett, hogy a hallgatóit ellássa azokkal 
a készségekkel, amelyek ahhoz kellenek, hogy minél felkészültebben lépjenek be 
a munkaerőpiacra. Így az egyetemek feladata már nemcsak az elméleti ismeretek 

2 Derosa 1996. 
3 Wineberg 2008.
4 Weber 2019. 
5 Bocsi 2022. 
6 Lásd bővebben: Urbanovics–Mikulás–Sasvári 2019. 
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átadása, a klasszikus értelmiség nevelése, hanem a sokkal szerteágazóbb gazdasági 
és társadalmi elvárásoknak való megfelelés. 7 A különböző változásokhoz, kihívá-
sokhoz való alkalmazkodás módja a naprakész, használható tudás. 8 A lexikális, 
elméleti tudás továbbra is elengedhetetlen, de a képességek, készségek, attitűdök 
és kompetenciák szerepe folyamatosan növekszik. Mindezen változások miatt 
az egyetemi oktatóknak fontos feladatává vált, hogy a hagyományos, frontá-
lis előadáson alapuló ismeretátadás mellett nagyobb hangsúlyt fektessenek 
a sokszínűségre, a kreativitásra, a kommunikációra, az együttműködésre, a rugal-
masságra, a motivációra, a kritikus gondolkodásra és a problémamegoldásra. 9 
Egy-egy oktató pedig jelentős hatással lehet a hallgatók motiváltságára, képes 
alakítani a gondolkodásmódjukat, világlátásukat. 10

A megnövekedett hallgatói létszámot az oktatói létszám változása nem 
arányosan követte: az oktatók létszáma a rendszerváltást követő években 
17 ezer fő körül volt, létszámuk 2005-ben megközelítette a 24 ezret. Az azt 
követő tíz évben a szám átmeneti csökkenést mutatott, 21 ezer körül mozgott, 
majd 2016-tól ismét nőni kezdett. A 2022/23-as tanévben 23 383 fő dolgo-
zott ebben a beosztásban. 11 Elmondható, hogy az elmúlt évtizedek nemcsak 
a létszám tekintetében hoztak változásokat, de folyamatosan formálódott 
(és formálódik) az oktatói munka keretrendszere, és a feladatköre is. Az okta-
tói munka legfontosabb ismérveit Enders és De Weert 2009-es tanulmánya 
összegezte. Eszerint az oktatói létre nem szűk értelmezés szerinti hivatásként, 
hanem egyfajta rendként, céhes közösségként tekinthetünk, amelyet bizonyos 
privilégiumok – mint például az autonómia, az akadémiai szabadság – véde-
nek, s munkájuk fő célja az oktatás és a kutatás, 12 munkavégzésüket pedig jól 
jellemzi az elhivatottság, a magasabb rendű szolgálat, az elhívás. 13 

Arra viszont érdemes most kitérni, hogy milyen tényezők befolyásolhatják 
az oktatói identitást. Az egyik jelentős befolyással bíró tényező az oktatói elő-
menetel, a karrierlehetőség. A másik ilyen tényező lehet a hivatás társadalmi 
presztízse, amely az egyetemi oktatók esetében kifejezetten magas: a 2016-os 
mikrocenzus adatai alapján az általános foglalkozáspresztízs-rangsor 5. helyén 

7 Hrabéczy–Kocsis 2023. 
8 Csenger–Lampert 2023. 
9 Enwefa 2016. 
10 A témáról lásd bővebben: Hegedűs–Fekete 2023. 
11 Központi Statisztikai Hivatal [é. n.]. 
12 Enders – De Weert 2009. 
13 Balázs 2002; Erdős 2015.
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állt (a kórházigazgató, az egyetemi rektor, a sebész és a gyermekorvos után, de 
megelőzve többek között olyan foglalkozásokat, mint a bankelnök, a főügyész, 
bíró, körzeti orvos vagy gyárigazgató). 14

Azonban ma már kijelenthető, hogy az egyetemi oktatói feladat egy 
több rétegből álló, összetett rendszer, amelynek csak két szegmense a tanítás 
és a kutatás. De mindez kiegészül az egyetemi közéletben való részvételre irá-
nyuló elvárásokkal, továbbá az oktatásszervezési feladatokkal, a pályázatokban 
való részvétellel, a hallgatói csoportokkal történő kommunikációval, valamint 
a digitális oktatásban való jártasság megszerzésével is. A megnövekedett számú 
követelmények, a felsőoktatásban megmutatkozó speciális feladatok komoly 
kihívást jelenthetnek az oktatók számára. Vagyis az egykor kiszámíthatónak, 
nyugodtnak tekinthető oktatói munkakör megváltozott. 15 Az, hogy mennyire 
egyeztethetőek össze ezek a részterületek, hogy lehet-e egyformán magas 
szinten mindegyikben megfelelni, külön kutatás tárgya lehet. 

14 Központi Statisztikai Hivatal 2016. 
15 Hrabéczy–Kocsis 2023. 

1. táblázat. Foglalkozáspresztízs-sorrend, korcsoportok szerint

Sorszám 16–20 éves 21–50 éves 50 éves és annál 
idősebb

1. Kórházigazgató Kórházigazgató Egyetemi rektor

2. Bankelnök Egyetemi rektor Kórházigazgató

3. Főügyész Sebész Sebész

4. Sebész Gyermekorvos Gyermekorvos

5. Bíró Bíró Bankelnök

6. Egyetemi rektor Főügyész Egyetemi oktató

7. Rendőrfőkapitány Egyetemi oktató Körzeti orvos

8. Egyetemi oktató Bankelnök Főügyész

Forrás: Központi Statisztikai Hivatal 2016. 
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A pénzügyőr tisztek képzéséért felelős  
egyetemi oktatói szerep

Különösen speciális esetben vannak azonban azok az oktatók (köztük 
a tanulmány egyes szerzői is), akik a Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE) 
Rendészettudományi Karán (RTK) kétarcú – tudósi és tanári – hivatásuk 
mellett rendészeti hivatásrendjük irányába is elkötelezetten végzik feladatai-
kat. Így például azok, akik a Nemzeti Adó- és Vámhivatal (NAV) személyi 
állományának utánpótlását biztosító pénzügyőr tisztjelölteket készítik fel 
jövőbeni pénzügyőri hivatásukra, szolgálati feladataikra, adó- és vámhatósági 
jogviszonyban álló pénzügyőrként és egyben oktatóként, mert esetükben ezek 
a szerepkörök feltételezik egymást.

De kik is az adó- és vámhatósági jogviszonyban álló pénzügyőrök, és miért 
is beszélhetünk pénzügyőri hivatásról? Egységesen pénzügyőr elnevezéssel 
illetjük a NAV vámszakmai, pénzügyi nyomozati és rendészeti szakterületén 
pénzügyőri munkakörben szolgáló munkatársakat. A pénzügyőri munka-
köröket a Nemzeti Adó- és Vámhivatalnál rendszeresített pénzügyőri 
munkakörökről, képesítési előírásokról, valamint a munkaköri pótlékról 
szóló 21/2020. (XII. 30.) PM rendelet 1. számú melléklete tartalmazza. 
Pénzügyőri munkakörbe azok a foglalkoztatottak számítanak, akik a NAV 
alap tevékenységébe tartozó feladatok közül azokat látják el, amelyeket sajátos 
körülmények között, az élet és testi épség kockáztatásával végeznek, ahol lehe-
tőségük van az állami monopóliumból származó fizikai kényszer alkalmazására. 
Vagyis – a Nemzeti Adó- és Vámhivatalról szóló 2010. évi CXXII. törvény 
35. § (1)–(2) bekezdése értelmében – pénzügyőrök azok, akik a minden-
napokban egyenruha- és fegyverviselésre, illetve intézkedések foganatosítására 
kötelezettek, és a jogszerű intézkedés biztosítása érdekében kényszerítő eszkö-
zök alkalmazására jogosultak. Az adó- és vámhatósági szolgálati jogviszony 
a pénzügy őrök irányába jelentősebb kötelmeket támaszt, hiszen ők életüknek 
és testi épségüknek kockáztatásával, élethivatásként teljesítik szolgálatukat, 
amit önként vállalnak, 16 elfogadják egyes alapvető jogaik korlátozását éppúgy, 
mint a rendvédelmi feladatokat ellátó szervek hivatásos állományának szolgá-
lati jogviszonyáról szóló 2015. évi XLII. törvény hatálya alá tartozó hivatásos 
szolgálati jogviszonyban állók.

16 Magasvári 2021a.
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A pénzügyőri szolgálat hivatásvizsgálatát Magasvári 2022-ben végezte el, 
amelynek alapján kijelenthető, hogy a pénzügyőri szolgálat egy hivatás. Olyan 
hivatás, amelynek kiemelt társadalmi szerepe van az állam gazdasági és pénzügyi 
biztonságának védelme terén, amelyhez megfelelő közhatalommal és a fizikai 
kényszer alkalmazásának monopóliumával is rendelkeznek a tagjai. A közösség 
szolgálatában végzett tevékenységet a hivatás gyakorlói törvényi keretek között 
látják el. A pénzügyőrök szakmai és gyakorlati fel készítése egyetemi szintű képzés 
keretei között zajlik. A hivatást vállalók szigorú erkölcsi és etikai elvek, elvárások 
mentén látják el feladataikat, felelősséggel tartoznak a magatartásuk következ-
ményeiért, nemcsak szakmai téren, hanem a magán életükben is. A pénzügy őri 
hivatás kultúrájával való azonosulást számos szimbolikus elem segíti, mint 
például az egyenruha, a rendfokozat, az eskü vagy a sajátos nyelvhasználat. 
A pénzügy őri hivatással járó többlet kötelezettségek és az áldozatvállalás sok 
esetben hatással van a hivatást betöltők magánéletére is, befolyásolja a családi 
és baráti kapcsolataikat. A pénzügyőrökre jellemző, hogy életre szólóan elköte-
leződnek a munkájuk mellett, egyfajta életformává válik számukra. 17

Ennek a speciális szerepkörnek ma már több évtizedes története van, 
amikor is a Rendőrtiszti Főiskolán 1987-ben elindult a vámnyomozó szak 
(levelező), majd 1991-ben a Vám- és Pénzügyőri Tanszék felállításával egy 
időben a vámigazgatási szak (nappali és levelező). 2006-tól – a bolognai 
folyamat hatásaként – a szakból szakirányok lettek, és az elnevezésük is 
megváltozott pénzügyi nyomozói és vám- és jövedéki igazgatási szakirányra. 
A bolognai célkitűzéseknek megfelelően átalakult a tanterv, és a tananyag is 
követte a jogszabályi környezetben bekövetkezett változásokat, különös tekin-
tettel az Európai Unióhoz történő csatlakozásra. 2009-től pedig a pénzügyi 
nyomozói szakirány is megnyílt a külső pályázók számára. 18 

A 2011-ben létrejött Nemzeti Adó- és Vámhivatal, továbbá a Nemzeti 
Közszolgálati Egyetem 2012. évi megalapítása is komoly tartalmi és formai 
változásokat generált a tanszék által koordinált szakirányok és a tantárgyi prog-
ramok esetében. 19 A két nagy horderejű átalakulás egyrészt változásokat hozott 
a jogszabályi környezet területén, a NAV személyi állományát érintően (alkal-
mazotti jogviszonyok, szakképesítések elfogadása, képzések átalakítása), 20 

17 Magasvári–Csaba 2023. 
18 Kovácsics 2000; Szabó 2017b; Szabó 2018b; Szabó–Magasvári 2021a; Szabó–

Magasvári 2021b. 
19 Kovács 2012; Szabó 2013.
20 Magasvári 2018a; Magasvári 2021b. 
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másrészt a létrejött egyetemi struktúra és egyetemi környezet még sürgetőbbé 
tette a doktori fokozattal rendelkezők számának növelését, tudományos igényű 
publikációk megjelentetését. És ebben a megújult környezetben kell folytatni 
a pénzügyőr tisztek felsőfokú szakmai képzését.

A 2016-ban bevezetett tisztjelölti státusz és a négyéves képzésre történő 
áttérés 2017-ben újabb karakterisztikus változások a Rendészettudomá-
nyi Kar mellett a Vám- és Pénzügyőri Tanszék életében is. A szakirányok 
elnevezése – kizárólag a 4 éves nappali munkarendben – megint változott, 
vám- és pénzügyőri, valamint adó- és pénzügyi nyomozói szakirányra, és a tiszt-
jelölti státuszhoz kapcsolódó felkészítési követelmények elengedhetetlenné 
tették a tanterv módosítását a tartalom és a szemeszterek egymásra épültsége 
terén egyaránt.

Egy korábbi, a nappali munkarendű pénzügyőr hallgatók között vég-
zett vizsgálat eredményei pedig arra utalnak, hogy a fiatalok pályaválasztását 
többségben céltudatos, tervszerű választás jellemzi. 21 A szakirányok iránti 
érdeklődés tehát továbbra is jól érzékelhető. 

Az elmúlt évtizedben már nem csak az alap-, de a mesterképzésben is 
– különös tekintettel a rendészeti vezető mesterképzési szakra – szignifikáns 
szerepe van a tanszék oktatóinak. 22 A 2014/2015-ös tanévtől kezdődően 
a rendészeti vezető mesterszakra felvett hallgatóknak a különböző specializá-
ciókból egyet kell választaniuk. 23 Az értékelő-elemző specializáció egy olyan 
tanszéki ki  dolgozó munka eredménye, amely során szorosan együttműköd-
tünk a bűnügyi képzésért felelős szaktanszékkel és a NAV érintett szerveivel. 

2015 nyarán a NAV vezetése arról döntött, hogy a vám- és bűnügyi szak-
terület mellett az adószakág utánpótlását is az NKE keretein belül kívánja 
megoldani. A közigazgatás-szervező alapképzési szak keretében egy önálló 
szakirány létrehozása ígérkezett a legjobb megoldásnak. 24 2017 szeptemberé-
ben az Államtudományi és Közigazgatási Kar Államháztartási és Pénzügyi 
Jogi Intézetének oktatói közössége, valamint a Rendészettudományi Kar 
Vám- és Pénzügyőri Tanszékének oktatói megkezdték a hallgatók felkészítését. 

A fentiekben bemutatott sokszínű, speciális kompetenciákat igénylő kép-
zésekhez a sokszínű és speciális kompetenciákkal rendelkező oktatói állomány 
is elvárás. A szakmai ismeret és az oktatói affinitás mellett a tudományos 
21 Erdős 2018. 
22 Virányi 2006; Szabó 2017a; Hrubos 2019. 
23 Kovács 2017.
24 Szabó 2018a. 



Czene-Polgár Viktória – Magasvári Adrienn – Szabó Andrea

138

teljesítmény is fokmérője egy egyetemi tanszék működésének. Erdős és társai 
2022-ben végzett vizsgálatuk alapján megállapították, hogy a tanszék a tudo-
mányos eredményteremtésben folyamatos növekedést produkált, illetve azt, 
hogy az elmúlt közel egy évtizedes tudományos munkásságában a kutatók, 
oktatók, illetve hallgatók közötti tudományos együttműködés az utolsó néhány 
évben egyre szélesebb teret nyert. A tudományos láthatóság erősödésére pedig 
a munkatársak közleményeire adott hivatkozások számának folyamatos növe-
kedése a bizonyíték. 25 

Megállapíthatjuk, hogy a tanszék oktatói igyekeznek megfelelni az egyetemi 
elvárásoknak, azaz az oktatás-kutatás-publikálás követelményrendszerének. 
A tudományos közlemények mellett az oktatás megfelelő színvonalának 
biztosítása érdekében egyetemi jegyzetek is gazdagítják a tanszék pub-
likációs teljesítményét. A tanszéki közösség létszámának gyarapodásával 
egyre több lehetőség nyílt az oktatásban való együttműködésre, több oktató 

25 Erdős–Magasvári–Szabó 2022. 

1. ábra. A VPT oktatói állományának létszáma 2012 és 2023 között ( fő)
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közreműködésében megvalósuló kurzusok megtartására, amelynek eredmé-
nyei jellemzően társszerzőségben íródott tanulmányokban öltöttek testet. 

A tudományos teljesítmény felmutatása természetesen nem öncélú, 
hiszen az egyetemi oktatói munkakörben történő előrelépés egyik kiemelt 
fel tétele a publikációs teljesítmény egyértelmű bizonyítása, tehát az adjunktusi 
és docensi munkakörben történő foglalkoztatás jogszabályi és foglalkoztatási 
szabályzatban előírt követelményének – idegen nyelvű tudományos közlemé-
nyek és a független hivatkozások száma, valamint a Hirsch-index nominális 
értéke – teljesítése. Az 1. ábra mutatja az egyetemmé válás időpontjától össze-
sített oktatói munkakörök változását 2023 végéig. 

Összegzés

A Vám- és Pénzügyőri Tanszék oktatójának lenni, ahogy az a fentiekből is 
kitűnik, összetett feladat, amely kiegészül a felsőoktatásban jelen lévő Z gene-
ráció elvárásaival az oktatásmódszertan területén is. A pénzügyőr szakmai 
elvárásoknak történő megfelelés és a Z generáció megváltozott igényeire adott 
válaszok/megoldások kihívások elé állítják az oktatókat. 26 

Az innovatív megoldásokhoz az elmúlt években tudományos mérések/
vizsgálatok is párosultak. Ezek keretében a szerzők azt vizsgálták, hogy az álta-
luk a pénzügyőr tisztek képzésébe applikált innovatív oktatásmódszertani 
megoldásokat hogyan értékelik az érintett hallgatók, milyen kompetenciákat 
fejlesztenek, és mennyire hatékonyak. Kiemelve néhány példát, így a virtuális 
vám- és bűnügyi igazgatósági modellt, 27 a szakmatörténeti kalandtúrát 28 
vagy az intézkedéstaktika terén bevezetett újításokat, 29 összefoglalóan azt 
mondhatjuk, hogy a hagyományos értékeket közvetítő tárgyak oktatása is 
csak egy jól megválasztott komplex módszerrel tud sikeres és hatékony lenni. 
Ennek segítségével viszont nemcsak lexikális tudást adnak, hanem segítenek 
a hivatásrendi hovatartozás megalapozásában és erősítésében is. 

Mindezt a kérdőíves kutatás eredményei is alátámasztani látszanak, azaz 
a hallgatók értékelik a kreatív, innovatív oktatásmódszertani megoldásokat. 

26 Erdős 2018; Magasvári 2018b; Magasvári–Szilágyi 2019; Christián–
Erdős 2020; Christián–Hautzinger–Kovács 2021. 

27 Christián–Erdős–Magasvári 2021. 
28 Czene-Polgár–Szabó 2023. 
29 Erdős– Eördögh–Miskolci 2023; Erdős–Christián–Szabó 2024. 
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Világosan látják azokat a kompetenciaterületeket, ahol ezek erősítik őket, 
így az együttműködés, együtt gondolkodás, egymás iránti empátia, szakmai 
fejlődés igénye, kritikai gondolkodás, problémamegoldás terén. 
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