Csaba Zagon

Konténerek megjelenése a polgari
¢s katonai logisztikai folyamatokban

Az innovacio torténete

A tanulmany célja a polgari és a katonai logisztikai szolgaltatasok terén egyarant elterjedt
egységrakomany-képzésbdl kiindulo innovdcios folyamatok bemutatdsa, amelyek a kereskedelmi
szabvanykonténerek és rajtuk keresztiil az intermodalis szallitas elterjedéséhez vezettek. A kuta-
tds soran a téemahoz kapcsolodo szakirodalom feltdarasat és elemzését végeztem el. Ennek soran
parhuzamba dllitottam a polgari és a katonai logisztika térfelén egyarant jelentkezo ujitasokat.
Ramutattam az innovdciot és az uj megoldasok elterjedését serkentd és hatraltato tényezokre,
kiilonosen a szabvanyositas elétt allo kihivasokra. A temaban magyar nyelven kevés irodalom
olvashato, amely egyszerre jeleniti meg a polgari és a katonai logisztika tapasztalatait, egyuttal
torténeti attekintésre vallalkozik.
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Containers in Civil and Military Logistics Processes

The Story of Their Innovations

This study aims to describe the innovation processes starting from unit-load training widespread
both in civil and military logistics services and having led to the introduction of standard freight
containers and, through them, intermodal transport. I conducted a review and analysis of the
relevant literature during the research. In doing so, I compared innovations from both civil and
military logistics. I highlighted the factors that stimulate and hinder innovation and the diffusion
of new solutions, particularly the challenges of standardisation. There is little literature on the
subject in Hungarian that presents both civil and military experience of logistics while at the
same time providing a historical overview.
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Bevezetés

Ez a tanulmany a katonai miiszaki tudomanyok tudomanyaghoz szorosan kapcsolodo
témat valasztott, mégis inkabb torténeti jellegli leirasra vallalkozik az aruszallito konténe-
rek elterjedése, illetve az azt lehetdveé tevd innovaciot mozgato elényok és az azt hatraltato
tényezok ismertetése érdekében. Ennek soran figyelembe veszi a katonai szallitasi igények,
illetve a katonai szervezetek szempontjait és az Gjitas €s az elterjedés el6tt allo kihivasokat.

A kereskedelmi aruszallitas problémaja egyidds az arutermelés kialakulasaval, hiszen
a termék eldallitasa, az ehhez sziikséges beszallitok, valamint a fogyasztok kozotti
tavolsagot valamilyen modon le kellett kiizdeni. A kialakulé sokszereplds ellatolancok
tagjai kozotti tobb mozzanatbol allo logisztikai szolgaltatasok egyebek mellett tartal-
mazzak az aruk elszallitasahoz szilikséges eljarasokat, modszereket is. Ezek fejlodése
soran az egységrakomany-képzés eldonyeinek felismerése lett a kiinduldépont az druszal-
lité konténerek alkalmazasanak innovativ tlet¢hez. Az 6tlet, mint latni fogjuk, t6bb
orszaghoz ¢és kiilonb6z6 kozlekedési alagazatokhoz tartozo, késébb ismertté valt vagy
a névtelenségben maradt kisérletez6 kedvi feltalaloknak koszonhetd, amely egyarant
felkeltette a gazdasagi haszon altal mozgatott civil logisztikai szerepldk, valamint a kato-
nai szervezetek figyelmét. A konténeres aruszallitas elterjedéséhez még egy elenged-
hetetleniil fontos 1épés is kellett: a konténerek kezeléséhez, mozgatdsahoz sziikséges
gépek, berendezések €s infrastruktira szabvanyositasa, amely tobb 1épésben megy végbe,
lényegében napjainkig tart. Ezt a fontos tevékenységet mozgasban tartd szereplok kozott
szintén megtalalhatok a civil és a katonai logisztika képvisel6i egyéni €s szervezeti
szinten egyarant.

Kutatasi modszerek

A tanulmany megirasat masodlagos kutatas segitette, amelyet a téma kiilonboz6 aspek-
tusainak feldolgozasahoz publikalt miivek feltarasara és elemzésére alapoztam. Az NKE
Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar forrasai, illetve eldfizetés alapjan elérhetd
nemzetkozi tudomanyos adatbazisokon' keresztiil megismerheté relevans irodalmak
voltak segitségemre. Ezeket az irodalmakat elemeztem a kereskedelmi konténerek fel-
talalasahoz és elterjedéséhez vezetd innovacios folyamatok, az ebben részt vevo civil
¢s katonai szereplok és a dontéseiket befolyasold szempontok alapjan.

A kozlekedés és az aruszallitas kapcsolata a hadviseléssel

A kozlekedési technologia az idok kezdetétdl fogva a tengerek, a teriiletek €s az eréfor-
rasok ellendrzésének és meghoditasanak eszkoze volt. A 16. szazadtol kezdve az eurdpai
hatalmak voltak az els6k, amelyek a katonai potencial szempontjabol jelentosen javitot-

' Els6sorban a Scopus és a ProQuest adatbazis.
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tak a tengeri, illetve a vasuti kozlekedést, az druszallitas és a hadviselés technologiait,
¢és igy képesek voltak tengeri, valamint szarazfoldi kereskedelmi utvonalakat Iétesiteni
szerte a vilagon, ami egyebek kozt lehetdvé tette a kapcsolattartast a jelentds foldrajzi
tavolsagra 1évo gyarmatokkal is. Ebben az idoszakban a vasut egyuttal a teriileti hoditas
eszkoze is volt, kiilonosen Eszak-Amerikaban, ahol a nemzetépités, és Afrikaban, ahol
a gyarmatositas céljait szolgalta. A technikai fejlédéssel a folyamat a 19. szazad koze-
pén felgyorsult. A korai globalizacionak ezt a korszakat az jellemezte, hogy az eurdpai
gyarmatositoé hatalmak katonai elonyeiket sajat érdekiikben hasznaltak fel a piacokhoz
és az er6forrasokhoz valo hozzaférés érdekében.?

Ezeknek az Gitvonalaknak a zavarmentes miikodését is biztositani kellett, amely igény
a katonai stratégiai gondolkodasban megjelent szarazfoldon és tengeren egyarant. A felek
érdekei szerint katonai erejiiket az infrastruktira-halozat megovasa vagy pusztitasa
érdekében alkalmaztak, mikdzben maguk a hadseregek is az emlitett Gtvonalak atjar-
hat6sagatol figgtek.>

Az allamok kozotti fegyveres versengés eszkozeként a 18—19. szazadban megjelend
tomeghadseregek a korabbiakhoz képest Iényegesen nagyobb kihivast jelentettek ellatasi
igénylikkel. Az Eric J. Hobsbawm altal hasznalt elnevezéssel a ,,birodalmak koranak”
nevezett idészak* hadviselése egyre nagyobb volumenii utanpotlasi igényt tamasztott,
¢s még nyilvanvalobba tette a hatékony szallitas és logisztika iranti igényt.

A darabaruk tengeren tili szallitdsanak idoigényessége €s koltségessége tarthatatlan-
nak bizonyult. Ennek felismerésében a katonai szallitasok is jelentds szerepet jatszottak.
Késobb, a 20. szazadban tobb katonai hatalom szembesiilt azzal a logisztikai kihivéssal,
amelyet hadseregiik eredeti allomashelyeitdl tavoli allomasoztatasa, illetve expedicios
jellegti alkalmazasa jelentett.

A széllitas szerepe a nemzetkdzi konfliktusok tdmogatdsaban harom dont6 szempontot
hivott életre a haderd szemszogébdl. El6szor is biztositotta a katonai egységek gyorsabb
mozgositasat és bevetését. Masodszor hozzajarult stratégiai és miiveleti mobilitasukhoz
a hadszintéren. Harmadszor biztositotta a folyamatos mikddésiikhoz nélkiilozhetetlen
aruk, példaul élelmiszer, lizemanyag és 16szer, hatékony utanpotlasat.’ Napjaink hadse-
regei mar nem létezhetnek hatékony logisztikai biztositas nélkiil. Ennek megléte — mint
feltétel — a haderd alkalmazasanal elengedhetetlen, mésrészt a hadviselés részévé valt
a sajat erdk ellatasat biztosito logisztikai lancok megszakitasmentes fenntartasa éppugy,
mint az ellenség logisztikai rendszerének romboldsa. Ezek a stratégiai célok a mai fegy-
veres konfliktusokban folyamatosan tetten érhetdk.

2 Jean-Paul RoDRIGUE (2020): The Geography of Transport Systems. New York: Routledge. 251.

3 V§. Sam J. TANGREDI (2006): Tengeri hatalom: elmélet és gyakorlat. In John BAyLIs et al. (szerk.):
A stratégia a modern korban. Bevezetés a stratégiai tanulmanyokba. Budapest: Zrinyi, 149—177.

4 Eric J. HoBsBawM (2004): A birodalmak kora (1875—1914). Budapest: Pannonica.

> RODRIGUE 2020: 251.
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A kihivas felismerése a katonai logisztika térfelén

Egy amerikai katonai logisztikai példan keresztiil vilagitom meg, hogy konténerek alkal-
mazasa nélkiil mekkora kihivassal kell egy hadseregnek és a logisztikai biztositasaban
részt vevoknek megbirkozni, ha a feladat a csapatok tengerentuli alkalmazasaval jar.

1954-ben késziilt egy, a szovetségi kormany altal finanszirozott tanulmany, amely
feltarta, hogy mennyire elmaradott volt a rakoméanykezelés. Az amerikai hadsereg 4ltal
bérelt SS Warrior nevl hajot valasztottak a vizsgalat targyanak, amely meglehetosen
tipikus C-2 tipusu teherhajo volt, és a vizsgalt id6szakban Brooklyn €s a németorszagi
Bremerhaven kikot6je kozott ingajaratban kozlekedett. A példa szerinti konkrét utja soran
a kereskedelmi hajokra jellemz6 mintegy 5100 tonna rakomanyt szallitott az Eurépaban
allomasozo csapatok ellatasara. A rakomany foként élelmiszereket, de haztartasi cikkeket,
postai kiildeményeket, valamint gépek és jarmiivek alkatrészeit is tartalmazta, tovabba
a hajo 53 jarmiivet is szallitott. A rakomany elképeszté mennyiségii, 194 582 egyedi
tételbdl allt, mindenféle méretben és aruelnevezéssel. Ezek az aruk 151 kiilonb6z6 ame-
rikai varosbol 1156 kiilonallo szallitmanyban érkeztek Brooklynba. Az els6 szallitmany
tobb mint egy honappal a hajo indulasa el6tt érkezett meg a kikotdi dokkba. Minden
egyes arucikket raklapra helyeztek, miel6tt a tranzitaruknak elkiilonitett teriileten tarol-
tak volna. A raklapokat a munkasok a hajé rakterébe daruval engedték le, ahol aztan
az emberek kézzel vették le az egyes arucikkeket, és helyezték el, illetve rogzitették
azokat a hajon. A rakomany rogzitése soran 5031,69 dollar értékii faanyagot és kotelet
hasznaltak fel, hogy minden arut az ut alatt biztonsagosan a megfelel6 helyen tartsa-
nak. A rakodomunkasok vasarnap kivételével napi nyolcoras miiszakban dolgoztak,
és 6 naptari napra volt sziikségiik (beleértve egy sztrajk miatt kiesett napot is) a hajo
teljes berakodasahoz. Az Atlanti-6ceanon vald atkelés 10 és fél napot vett igénybe,
és a németorszagi kirakodas, ahol a rakodomunkasok nemcsak egy miiszakban, hanem
éjjel-nappal valtasban dolgoztak, 4 napot vett igénybe. Osszességében a hajo az 1t teljes
idétartamanak felét a kikotoben toltotte. Az utolsé rakomany 33 nappal azutan érkezett
meg végso rendeltetési helyére, hogy a Warrior kikotott Bremerhavenben. Ez 44 nappal
azutan tortént, hogy elhagyta Brooklynt, és 95 nappal azutan, hogy az elsé Eurdpaba
tarto arut elkiildték az amerikai kiinduloallomasrol.®

Természetesen egy hajo nem volt elég az amerikai csapatok ellatasanak gigaszi felada-
tara, hanem folyamatosan tobb ingdzott az Atlanti-oceanon keresztiil Amerika és Europa
kozott a katonai utanpotlas szallitasa miatt.

A kihivas megvilagitasa érdekében egy masik — véleményem szerint az el6zénél
sokkal kozismertebb — példat is bemutatok.

Képzeljiik el, hogy az elébbiek ismeretében mekkora logisztikai kihivast jelenthetett
a Il. vilaghabortiban a nyugati front megnyitasat megeldzéen 1,1 millié amerikai katona
atdobasa az Egyesiilt Kirdlysagba vagy a széles korben ismert tobbnemzeti miivelet,

¢ Marc LEVINSON (2016): The Box. How the Shipping Container Made the World Smaller and the World
Economy Bigger. Princeton: Princeton University Press, 43—46.
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a normandiai partraszallas’ lebonyolitasa, illetve azt kovetden az Eurdpaban harcold
csapatok logisztikai biztositasa! A partraszallast, és ami azutan jott, logisztikai szem-
pontbdl tovabb nehezitette, hogy az ellenség nem szandékozott kiengedni kezei koziil
az atlanti kikotoket, amelyeken keresztiil a miivelet logisztikai igényét biztositani lehetett
volna. Egy erdditett kikoto épségben elfoglalasa az 1942. augusztusban tortént dieppe-i
partraszallas tapasztalatai szerint reménytelen vallalkozasnak tlnt. Ezt az elérelatast
a késébbi események is igazoltak, mert bar az atlanti kikotoket a partraszallas utan
csak joval késobb sikeriilt elfoglalni, koztiik elsének Cherbourg kikdtdjét, ezek hosz-
szu ideig alkalmatlanok voltak hajok kiszolgalasara a kikotdi berendezések nagy foku
rombolasa, illetve a kapacitasok szlikdssége miatt, és csak lassan tehermentesitették
a kihivas eldrelatasa alapjan megépitett €s a tengeren a helyszinre vontatott két mobil
kikotot. A hadtorténészek altal Mulberry kikotok néven emlitett (isz6 és rendeltetési
helyen telepithetd ezkdzok kitlindre vizsgaztak az utanpotlas partra juttatasdban annak
ellenére, hogy az egyiket egy vihar néhany nap miikodést kbvetden elpusztitotta.! Ezek
nélkiil joval tovabb tartott volna a miivelet, ami a haboru elhuizo6dasat is okozhatta volna,
ha az utanpotlas, illetve a katonai jarmtvek kirakodasa a kikotéi rampan nem lett volna
ilyen gyorsan lehetséges.

Az elébb emlitett két példan keresztiil érdemes megfigyelni, hogy az emberi er6forras
oldalarol is jelentds kiilonbség, ha nincs lehetdség hatékony intermodalis szallitasi meg-
oldas valasztasara (itt konténerek alkalmazasa, illetve gyakorlatilag a Ro-Ro-szallitas
lehetdségére gondolok).

A katonai logisztikai biztositas térfelérdl valasztott példa arra is felhivja a figyelmet,
hogy nem mindegy, mekkora egy logisztikai feladat emberieréforras-igénye. A szab-
vanykonténerek alkalmazasa lehetdvé teszi szintén szabvanyos rakodogépek hasznalatat,
ami nemcsak felgyorsitja a folyamatot, hanem az emberi eréforrasokkal is takarékosan
banik. Misszids feladat végrehajtasa esetén, ahol jelentds tartalékok hijan igencsak véges
er6forrasok allnak rendelkezésre, ez kiilondsen jelentds kérdés. Raadasul a tdAmogato
feladatokra forditando relativ kisebb eréforrasigény segit a harcol6 és a tdmogato fel-
adatkorok kozotti optimalisabb aranyok biztositasaban. Ezek az elényodk a koreai haboru
alatt mar kezdtek megmutatkozni.

A tovabbiakban tekintsiik at, hogy mely feltalaloknak koszonhetd a kereskedelmi
konténerek €s a hozzajuk kapcsolodd intermodalis szallitas ujitasal

A feltalalok

Az aruszallitd konténerek feltalalojaként sokan az amerikai Malcolm McLeant (1913—
2001) iinneplik, aki egykori kamionsoférként felvetette az egységrakomany-képzés

,,Bolero” hadmiivelet (2019). In KRAINC Zoltan (fészerk.): Hadtudomdanyi lexikon. Uj kétet. Budapest:
Dialog Campus, 105.; ,,Overlord” hadmiivelet. In KraINc Zoltan (fészerk.): Hadtudomdanyi lexikon. U]
kdtet. Budapest: Dialog Campus, 858.

8 Bruce QUARRIE (1999): The Ardennes Offensive. Oxford: Osprey; Adrian R. LEwis (2016): Mulberry.
Encyclopedia Britannica, 2016. marcius 3.
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sziikségességét, és sajat vallalkozasaban sikeresen alkalmazta azt. O maga — aki fél
életét kozuti fuvarozoként dolgozta le — igy emlékszik vissza az otletére, hogy orakig
allt sorban a Jersey City-i molonal, hogy lerakodjak a teherautdjat. A varakozas kdzben
azon gondolkodott, hogy miként lehetne felgyorsitani a teherautorol a hajora valo atra-
kas folyamatat. R4jott, hogy gyorsabb lenne, ha egyszertien csak felemelnék a teljes
teherautot a hajo fedélzetére.’

Az otlet ekkor még az egységrakomany-képzés egy masik megkozelitésérdl szolt,
amelynek soran a két kozlekedési alagazat egyiittmiikodése ugy tortént, hogy a kozuti
szallitoeszkozt rakomannyal egyiitt vette fedélzetére a hajo.'° A szabvany szerint épitett
konténerek alkalmazasa csak késébb jelent meg.

1. abra: Konténerek rakodasa 1956-ban az elsé konténerszallito hajo, az Ideal-X fedélzetére
Forras: SealLand/Maersk tarsasag gytijteménye

McLean szerint e gondolat még 1937 végén pattant ki a fejébol, majd 18 évvel késobb
tovabbgondolta azt, és ekkor jottek szdmitasba a konténerek. 1955-ben vett egy haborus

® LEVINSON 2016: xi-xiii.

10 A kamionok fedélzetre vétele itt még daruval tértént. Ezt tovabb egyszeriisitd kombinalt szallitasi mod,
amely soran megfelelden kiépitett rakodorampak és athidalo szerkezetek segitségével képesek a kamionok
a hajo fedélzete és a part kozott sajat kerekiikon kozlekedni. Az tigynevezett Ro-Ro-szallitas (a rovidités
a ,,Roll-on Roll-off rendszer” elnevezésbdl szarmazik) a kombinalt szallitas fejlédésének kétségkiviil leg-
sikeresebb, konténerizaciotol eltéré masik iranya. SZEGEDI Zoltan — PREZENSZKI Jozsef (2017): Logisztika-
menedzsment. Budapest: Kossuth, 150. A hajora valo felhajtast segité rampak alkalmazasaval egyidejlileg
felmeriilt, hogy a haboru utan a hadsereg kiselejtezett partra szallo hajoi kisebb atalakitasokkal alkalmasak
Ro-Ro-hajonak. Sok ilyen atépités tortént az USA-ban, és ezeket hasznaltak a part menti kereskedelemben
kamionok és rakomanyuk szallitasara. LEVINSON 2016: 41.
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tartalékkészletbdl kiselejtezett T2 tipusu tartalyhajot, és atépittette tigy, hogy a folyé-
kony rakomany szallitasa mellett alkalmas legyen 35 1ab hosszu konténerek fogadasara
is a felso fedélzeten. Az Ideal-X nevii hajoval 1956-ban elinditotta a konténeres tengeri
aruszallitast. Az els6 ut aprilis 26-an a New Jersey allambeli Newark kikotoje €s a texasi
Houston kikot6je kozott tortént, és csak 6t napig tartott.!!

A hajo 58 db 35 1ab hosszu (8 1ab széles és 8 1ab magas) aluminiumkonténert szallitott,
valamint 15 000 tonna 6mlesztett kdolajat tartalmazo normal rakoményt. A konténerek
berakodasa kevesebb mint nyolc dra alatt tortént, amely szokatlanul révid idonek szadmi-
tott ilyen mennyiségii darabarus rakomany esetén.'” A konténerizacio kezdeti kisérletei
a tengeri hajora, illetve hajordl az atrakodasi id6 és koltségek csokkentését céloztak.
A konténerizacio el6tt egy teherhajo jellemzden ugyanannyi idot tolthetett a kikotdben
be- és kirakodassal, mint amennyi id6t a tengeren a tényleges szallitassal.®

McLean zsenialis otletének 1937-es keletkezésére azonban valojaban nincsenek
bizonyitékok, és ha csak a megvalositast vessziik figyelembe, akkor arra jutunk, hogy
a hajozasi tarsasagok €s a vasutak mar emlékezetes Jersey Citybe tett utazasa el6tt is
kisérleteztek konténerekkel az Egyesiilt Allamokban. Tulajdonképpen a konténerek mar
széles korben hasznalatosak voltak Eszak-Amerikaban és Eurépaban, amikor McLean
elsé hajoja 1956-ban utnak indult,'* mint ahogy korabban az amerikai hadsereg példajat
is lattuk, legfeljebb a kisérletezés, illetve a korai elszigetelt alkalmazas ténye nem volt
kozismert.

A konténeres szallitas kezdeti sikerét latva 1960-ban a New York-i/New Jersey-i
Kikotoi Hatosag tigy dontott, hogy Newark mellett megépiti a vilag elso kikotoi konteé-
nerterminaljat, a Port Elizabeth tengeri terminalt, el6re latva a konténeres aruszallitasban
rejlé gazdasagi lehetdséget. Ezt kovetden a vilagon egyre tobben ismerték fel annak
a kovetelményét, hogy a kikotok alkalmasak legyenek a konténerek fogadasara és spe-
cialis igényeik kiszolgalasara, amelyet konténerterminalok novekvo szamu megépitésével
igyekeztek elérni. Ez szintén fontos mérfoldko a globalis konténeres ellatolancok kiala-
kulasaban, hiszen igy mar nemcsak a ,,doboz”, a dobozokat mozgatd gépek ¢és az ehhez
a tevékenységhez sziikséges eljarasok szabvanyositasa tortént meg, hanem a kikotoi,
majd késobb a ,,szaraz kikotok™ képzavarral illetett szarazfoldi konténerterminaloké is.

Még 1960-ban McLean megalapitotta SealL.and Company nevii cégét (utalva a szal-
litasi modok kozotti egylittmiikddésre), amely 1965-ben a vilagon els6ként rendszeres
tengeri konténerszallitasi szolgaltatassal kototte 6ssze Eszak-Amerikat Europaval.'s
Ez az Gtvonal tekinthetd a konténeres aruszallitas els6 kontinenseken ativeld rendszeres
kapcsolatanak.

' European Conference of Ministers of Transport (1980): Transport and the Challenge of Structural

Change. Introductory Reports and Summary of the Discussion. Paris: OECD, 142.

12 Jean-Paul RODRIGUE — Claude ComTo1s — Brian SLACK (2013): The Geography of Transport Systems.
London —New York: Routledge. 62.; Daniel M. BERNHOFEN — Zouheir EL-SAHLI— Richard KNELLER (2016):
Estimating the Effects of the Container Revolution on World Trade. Journal of International Economics,
98, 36-50.

13 LEVINSON 2016: xii.; RODRIGUE—COMTOIS—SLACK (2013): 62.

4 LEVINSON 2016: xii.

> RODRIGUE—CoMTOIS—SLACK 2013: 63.
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A konténerszallitds megsziiletése és kezdeti fejlodése az 1950-es és 1960-as évek-
ben foként az Egyesiilt Allamokban tortént, amely McLean mellett egy mésik autodidakta
uizletember, Graham Brush nevéhez kothetd. Brush a vasti szallitas teriiletérol érkezett,
ezért Ot elsdsorban a vasut-tenger kapcsolat foglalkoztatta. Még 1929-ben alapitotta
meg Seatrain nevii cégét, hogy kifejlessze a vasuti tehervagonok tengerentuli szallitasat
specialisan erre a célra tervezett hajokon.'® Ez a terv amerikai szabvanynak megfeleld,
zart aruszallitod tehervagonok tengeri szallitasaval foglalkozott, majd elvezetett a kon-
ténerizacid problémajahoz.

1979. szeptember 24-28. kozott Isztambulban iilésezett a kozlekedési miniszterek
eurdpai konferenciaja.”” A szervezet altal rendezett nemzetkdzi szimpo6zium a kdzlekedés-
gazdasagtan elméletérdl és gyakorlatarol szolt. Ennek soran tekintettek vissza, €s ele-
venitették fel a konténerek alkalmazasanak kezdeteit. Megallapitottak, hogy Nagy-
Britannidban mar 1830-t6l hasznaltak postavonatokhoz kapcsolt platos vasuti kocsikat,
amelyekre portaldaruval emeltek fel postakocsikat. Ez lehetett a Ro-La,'® a kombinalt
aruszallitasi mod dse. Az 1930-as évektol alkalmaztak Europa kiillonb6zo részein kdzuti
¢és vasuti kombinalt szallitasi technologidkat konténerek segitségével. Jeroen de Haas
emlitést tesz konyvében még az eldbb emlitettnél is korabbi idépontrol.”” Angliaban
a modern konténerekhez hasonldé dobozokat mar 1792-ben hasznaltak vasuti és 16von-
tatasu jarmtiveken aruszallitasra.?

Kétségtelen azonban, hogy a technologia ugrasszeri fejlédése a tengeri szallitasnak
koszonhetd.?! Azt hiszem, hogy e tényekre alapozva biztonsaggal kijelenthetjiik, hogy
az aruszallitassal foglalkozo szakembereket folyamatosan foglalkoztatta olyan ujitasok
kidolgozasa, amelyek segitségével az aruszallitast gyorsabba, olcsobba és nem utolso-
sorban biztonsagosabba lehet tenni.

Nagyon sok innovativ gondolat, kisérlet, probalkozas volt arra, hogy
az egységrakomany-képzés teriiletén megtalaljak az ideéalis megoldast. Ezek az er6-
feszitések azonban nem csak a polgari logisztika teriiletérdl szarmaznak. A katonai
logisztikusoknak legalabb ilyen motivalo kihivasokkal kellett szembenézniiik, ha nem
még ennél is sulyosabbakkal. Ahogy arra Bathy Sandor ramutatott, a civil logisztikai
lanc végén alld vevo, illetve a lancolat tagjai kozotti egytittmiikodést befolyasold haszon
tartja mozgasban a haldzatszerii rendszert. Katonai parjanal azonban a lanc végén a kato-
nai szervezetben felhasznaloként (és nem vevoként) talaljuk meg a katonat, a technikai
eszkozt vagy az objektumot. A szereplok kozotti egytittmikodést pedig — a gyartas
kivételével — nem a gazdasagi haszon, hanem a felhasznaloi igények hatékony kielégi-
tése, a katonai feladatok megoldasa, masként fogalmazva a katonai siker motivalja.*?
Mig polgari tarsanal a logisztika kudarca az ellatasi lanc megszakadasaban és az elmaradt

16" Jeroen DE HaAs (2016): Gard Guidance on Freight Containers. Arendal: Gard, 24-25.

17 European Conference of Ministers of Transport (ECMT).

Ro-La: Rollende Landstrasse, azaz ,,gordiilé orszagut”.

' ECMT 1980: 142.

2 DE Haas 2016: 24.

2l ECMT 1980: 142.

22 BATHY Sandor (2008): A honvédelmi célu tartalékok szerepe az ellatasi lancban. Hadmérndk, 3(3),
88-95.
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profitban mérhetd, addig a katonai szervezetek ellatasi rendszerének, a miiveleti ellatasi
lanc megszakadasanak ennél Iényegesen sulyosabb kdvetkezménye lehet, amely harci
helyzetben az ellatas nélkiil maradt katonai szervezetnek nemcsak a miikodését, hanem
a tuléloképességét is veszélyeztetheti.

Horvath Attilaval ugy gondoljuk, hogy a biztonsagot nem elegendé a kereskedelmi
ellatolanc egyes pontjain biztositani, hanem annak teljes hosszaban fenn kell tartani
megfeleld szinvonalon a konténeres szallitérendszer integritasat a megszakitasmen-
tes halozat miitkodése érdekében.? A téma szakért6i altal ,,haztdl hazig biztonsagnak”
nevezett megkozelitést masok is osztjak,”* amelynek befolyasa van a lanc miitkdésén
keresztiil a szallitmanyok célba juttatasa kapcsan az id6 és a koltség tényezojére egya-
rant. A kereskedelmi ellatolancokban aramlo aruk aramlasi sebességének felgyorsitasa
¢s az ehhez kapcsolodo elonyok (a koltségek és az emberi munkaerdigény csokkentése,
a szallitoeszkozok jobb kihasznalasa, a biztonsag novelése) a sok befolydsold tényezd
koziil emelkednek ki. A katonai és nem katonai ellatélancok miikodésében a konténe-
rek megjelenése és globalis elterjedése nemcsak egy zsenialis feltalalonak, Malcolm
McLeannek, hanem név szerint ismert €s ma mar a névtelenség homalyaba burkolodzo
Ujitok soranak koszonhetd.

Az elterjedés elott all6 akadalyok: a szabvanyositas problémaja

McLean példajara visszatérve tulajdonképpen 0 is sajat szabvanyt alkotott, amikor val-
lalkozasaban a 35 1ab hosszu egység mellett dontott, €s ennek kezelésére méretezte
eszkozeit. Ennek hatterében az htizodott meg, hogy akkoriban az Egyesiilt Allamokban
a szokasos teherauto-vontatmany (potkocsi) mérete is pontosan ekkora volt. Ez a hossz
viszont jorészt annak volt koszonhetd, hogy ekkor még az allamok kozotti autopalya-
halozat® kiépiilése el6tt jartak, és a kozati szallitasra hasznalt normal utak fordulasi
sugara nem tette lehet6vé a ma mar elterjedtebb, hosszu potkocsik hasznalatat.?

A konténerek korai alkalmazoi nemcsak a kisérletezés oromét és siker esetén a haszon
gyuimodlcseit nyerték, hanem allami beavatkozas hianyaban azt is, hogy a szabvanyositas

2 HoRvATH Attila— CsaBA Zagon (2015): Critical Transport Infrastructure Protection: A Research on the
Security of the Supply Chains. Economics and Management, 6(2), 47-54.

2 ECMT (2005): Container Transport Security Across Modes. Paris: OECD, 57.

2 Ennek létrejottéhez is jelentés részben katonai indokok vezettek. 1919-ben egy katonai gépkocsikon-
vojjal tesztelték a keleti parthoz kozeli szovetségi fovaros és a nyugati parton fekvé Los Angeles kdzotti
ut idéigényét valosagos kortilmények kozott. A vizsgalat csak a kozati szallitas igénybevételével szamolt,
lehetséges rendkiviili helyzetet modellezve. A 62 napig tartd atkelés ravilagitott arra, hogy észszerii ido
alatt a feladat nem teljesithetd. A tesztben még alezredesként részt vevé Dwight D. Eisenhowert késébb
1941-ben F. D. Roosevelt elnok a Nemzeti Interregionalis Autopalya Bizottsag élére nevezte ki, aminek
koszonhetden az 1952-ben megkezdddé munkalatokat Eisenhower mar az USA elnokeként feliigyelte.
A roviditve csak ,,Interstate Highway System”-ként hivatkozott és 48 500 mérfold hosszu autopalya-halozat
tiszteletére a Dwight D. Eisenhower National System of Interstate and Defence Highways nevet kapta.
Michael A. MARTORELLI (2021): Developing the Interstate Highway System. Financial History, 136(3),
28-31.

% RODRIGUE—COMTOIS—SLACK 2013: 63.
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kérdésébe nagyobb beleszolast kaptak, hiszen masutt nem vagy csak kevés tapasztalat
allt rendelkezésre.

Az 1950-es évek végére megjelend konténerigényeket tobb gyarto is igyekezett kie-
légiteni. A New York-i The Marine Steel Corporation példaul ebben az idében nem
kevesebb mint 30 kiilonféle méretli konténert gyartott.”” Hamar nyilvanvalova valt,
hogy sziikség van egy konnyebben kezelhetd méretrendszerre, és ennek elterjesztéséhez
az egységesitésre. Ehhez figyelembe kellett venni a tengeri, a vasuti és a kdzuti aruszalli-
tasi alagazatok igényeit is (ekkor még a 1égi aruszallitas bekapcsolasa a konténerizacioba
nem meriilt fel), hiszen a cél az intermodalitas és az interoperabilitds megteremtése volt
kombinalt konténeres szallitasi rendszer 1étrehozasaval.

Intermodalitas alatt kiilonb6z6 aruszallitasi médok (kozlekedési alagazatok) hatékony
egyittmiikodését értjiik, amelynek célja a felhasznalo- és kdrnyezetbarat aruszallitasi
rendszer megvalositasa. Ez egyrészt a kdzlekedési alagazatok vertikalis egyiittmtikodésé-
ben nyilvanulhat meg — példaul vasuti szallitasrdl atrakast kovetden kozaton érkezik célba
az aru —, masrészt a kombinalt szallitasi modok valamelyikével torténhet (példaul kdzuti
csereszekrény szallitdsa vasuton). Mindkét esetben az aruszallitasi halozatban csomo-
pontok (aruforgalmi kozpontok, logisztikai kdzpontok, terminalok) kiépitése sziikséges.
Ezek miikodése gyakran orszagok kozotti 0sszehangolast igényel. Az 6sszehangolt miiko-
désnek miiszaki feltételei is vannak, amelyek kozé tartozik példaul az egységrakomany-
képzé eszkozok fejlesztése, a konténerek szabvanyositasa és rendszeresitése.?

Interoperabilitas alatt pedig az eltérd szallitasi modok kozotti atjarhatosag biztositasat
értik, a csatlakoz6 rendszerek zavartalan egyiittmikodési feltételeinek megteremtésével.
Ezek lehetnek miiszaki-technikai jellegii feltételek, mint példaul a kiilonbdz6 szallitasi
modok altal egyarant kezelhet6 konténerek vagy a vasuti kozlekedésben azonos nyomtav
alkalmazasa, vagy szervezési jellegli feltételek is, amelyekre példa a kombinalt szalli-
tas szakszer( szervezése, a menetrendek észszeri illesztése, a telematikai rendszerek
alkalmazasa. Az interoperabilitas biztositasanak jogi feltételei is lehetnek, mint példaul
a kereskedelmi lanc résztvevoi felelossége kérdésének pontos szabalyozasa.?

A szabvanyositasnal azonban nem volt elegend6 a konténerekre vonatkozé nemzeti,
majd nemzetkozi szabvanyok?® kidolgozasa, hanem szamitani kellett az arumozgatasban
részt vevo gépek egységesitésének kihivasaira is. Olyan méretrendszert kellett tehat
kialakitani, amely mindharom kézlekedési alagazat szamara és a gépek szempontjabol
egyarant megfelelo.

Az USA Tengerészeti Hivatala 1958-ban megelégelte a konténerek mérete terén kiala-
kult kaoszt, és két bizottsagot hozott Iétre a szallitmanyozok, a hajoépitdk, a haditen-
gerészet és mas fontos szereplok részvételével. Az egyik bizottsag foglalkozott a méret

27 LEVINSON 2016: 170-201.

8 SZEGEDI-PREZENSZKI 2017: 123.

% SzEGEDI-PREZENSZKI 2017: 123.; v6. Incoterms-szabvanyok.

Napjainkra a Nemzetkozi Szabvanyiigyi Testiilet (ISO) gondozasaban 141 szabvany érhetd el az aru-
szallito konténerekre vonatkozoan. Koziiliik talan a legfontosabb az aruszallito konténerek ISO 830 szamu
szabvanya, de talalhato példaul a biztonsagos konténerek feltételeire, a radiofrekvencias aruszallitokonténer-
nyomkovetdkre, a konténerek automatikus azonositasara vagy a konténermozgatd eszkdzokre €s még sok
mas kapcsolodo dologra is szabvany. Lasd részletesen a testiilet internetes oldalat: https:/iso.org
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szabvanyositasaval, a masik pedig tanulmanyozta a megfelel6 konténerek tomeges gyar-
tasdhoz sziikséges miiszaki feltételeket. A szabvanyositashoz az érintettek egyezségre
jutasa sziikséges, ezért ezek a szervezetek az egyeztetések €s a vitak szinterei lettek.

Felmérés is késziilt arra vonatkozéan, hogy az Egyesiilt Allamokban az allami szek-
toron kiviil hany és milyen méretli konténer létezett. Az 1959-re elkésziilt kutatas 58 ezer
ilyen konténerrdl beszElt, amelyek koziil 43 ezernek az alapja a 8 x 8 1ab méretii négy-
zetnél kisebb volt (kiskonténerek), 15 ezer pedig ennél nagyobb. Ezek jorészt két tengeri
szallitassal foglalkoz6 cég, a Pan-Atlantic Steamship Corporation SealLand ¢és a Matson
tulajdonaban voltak.’!

A Matson nagy érdekeltséggel rendelkezett az élelmiszer-tartositd iparban, és port-
mannyal egy 35 1ab hosszl konténert megtoltdttek, az messze tullépte a konténermozgatd
targoncak teherbirasat, és ezért a cég a 24 1ab hosszl konténereket preferalta. Természe-
tesen a szabvanyositasi targyaldsokon is az lizleti érdekeinek megfeleld méretek szabva-
nyositasat képviselte. A Grace Line nevii cég, amelyik a Venezuela kanyargds hegyi utjain
valo szallitasban latott tizletet, a 17 1ab hosszt dobozok elterjesztését javasolta. Volt még
két tovabbi szempont a szabvanyositasnal. Az egyik a mar emlitett tényezd, hogy olyan
konténerméreteket kell valasztani, amelyek minden szallitasi alagazat szamara megfe-
lelnek, és nemcsak az egyik szdmara idedlisak. A masik az id6zités kérdése, vagyis az,
hogy végiil is mikorra kell megallapodni a szabvanyokban.?? A vasutak példaja mutatja,
hogy azok mar tobb évtizede léteztek, mieldtt az 6sszeegyeztethetetlen nyomtavok sulyos
problémaként jelentek volna meg. A konténerszallitas vadonattij volt, és a szabvanyositas
erbltetése az iparag fejlédése elott mindenkit olyan konstrukcidokhoz kothetett, amelyek
kés6bb nem bizonyultak volna kivanatosnak. Gazdasagi szempontbol tehat minden ok
megvolt arra, hogy kétségbe vonjak az 1958-ban megkezdett allami szabvanyositasi
folyamat kivanatos voltat. Ha a kormanyhivatalok akkoriban rutinszeriivé tették volna
a koltség-haszon tanulményok készitését, akkor valoszintileg soha nem kezdddott volna
el a konténerek szabvanyositasanak teljes folyamata. A két legnagyobb konténerflottat
birtoklo tarsasag azonban mégis kimaradt az altaluk 1étrehozott ipar szabvanyositasat
elvégzd bizottsagbol, mert nem kértek allami tamogatast ehhez, €s igy egyszeriien nem
hivtak meg Oket. A bizottsagok — szerencsére — nem egy konténerméretben allapodtak
meg, hanem ,,méretcsalddot’ hoztak Iétre. Hamar megegyeztek 8 1ab szélességben a hazai
elvarasok alapjan, és néhany tengerentuli vasuti tarsasag keskenyebb szallitasi képességét
figyelmen kiviil hagytak. Nagy vita volt a magassag terén, ahol a tengeri szallitok a 8 1ab,
mig a kozuti fuvarozok a 8 és fél 1ab magassag mellett érveltek — utobbiak azért, mert
igy nemcsak tobb aru fér el egy konténerben, hanem a targoncak is képesek a konténer
belsejébe hajtani. A bizottsag kompromisszumos dontést hozott azzal, hogy legalabb
8, legfeljebb 8 és fél 1ab magassagu konténert var el. A konténerek hossza nehezebb
kérdésnek bizonyult. A csaldad méreteinek meghatarozasakor a modularitas és a fel-
cserélhetdség jatszott szerepet, tovabba az, hogy két rovidebb konténer ratehetd legyen

31 LEVINSON 2016: 170.
32 LEVINSON 2016: 173.
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egy hosszabbra annak karosodasa nélkiil, ezért a maximalis tdmeg meghatarozasa is
kulcsfontossaguva valt.>

A példa jelzi, hogy a szabvanyositasnak tobbféle szempontot kellett figyelembe vennie
ahhoz, hogy biztositsa az eszkdz elényeinek optimalis kihasznalhatosagat. Lehetséges
tovabba, hogy egyszerre tobb szabvany is egymas mellett él, s szamtalan proba, gyakor-
lati tapasztalat alapjan dél el, hogy kinek melyik valik be, ami befolyasolja a szabvanyos
eszkozok elterjedését.

A manapsag leginkabb elterjedt fémkonténerek a 20 és 40 1ab hosszu, illetve 8 1ab
széles és 8 és fél [ab magas szarazaru befogadasara alkalmas konténerek, amelyek
a vilag konténerflottajanak mintegy 90%-at teszik ki. Tengeri forgalomban gyakoriak
még a 45 1ab hosszu valtozatok. De hogy miért pont ezekre esett a valasztas a tobb-
féle, kiilonb6z6, mar hasznalt méret koziil, annak is részben katonai okai voltak, hiszen
nemcsak a polgari, hanem a katonai szallitas igényeit is célszerili volt figyelembe venni
a felcserélhetdség és a modularis kialakitas érdekében.

Az innovacié folyamata

A technolodgiai 1jitasok (csakugy, mint az ujonnan megjelend aruk és szolgaltatasok)
elterjedéséhez messze nem elegendd, hogy valaki jo otlettel alljon eld. Az 6tlet kipattanasa
¢és a bevalt elgondolas helyi, s6t globalis elterjedése iddigényes folyamat, és messze nem
linearis jellemzokkel rendelkezik az id6 mulasaval osszevetve. Az elterjedés jelenségét
tobb tudomany miiveldi is vizsgaltak, amely modellezéséhez eloszlasi fliggvények nyj-
tottak segitséget. A tanulmanynak nem célja ezek részletes ismertetése, mivel azonban
nem keriilhetd meg teljesen ez a téma, réviden foglalkozom ezzel. Everett M. Rogers tigy
tartja, hogy ,,[a]z elterjedés az a folyamat, amelynek sordn egy ujitast bizonyos csator-
nakon keresztiil idével egy tarsadalmi rendszer tagjai kozott kommunikalnak.”** A Carl
Friedrich Gauss német matematikus altal felfedezett természeteseloszlas-fiiggvényen*
alapszik Rogers elmélete, amely szerint az iddigényes korai alkalmazast erételjes felfutd
fazis koveti — azt kdvetden, hogy az Osszes szerepld nagyjabol 10-20%-at kitevo korai
felhasznalok mar adaptaltak az j technologiat. Ez az arany sziikséges ahhoz, hogy
az ujdonsag attorést érjen el, és eljusson a gyors felfutasi fazisba.’® Itt mar rendelke-
zésre allnak a korai alkalmazdi tapasztalatok, és ez is hozzajarul ahhoz, hogy viszony-
lag rovid id6 alatt sokan dontenek az Gjdonsag mellett. Végiil fogyatkozni kezdenek
azok a lehetséges felhasznalok, akik még nem alkalmazzak az 0j technologiat, ezért
az elterjedési arany 100%-ahoz kozelitve a gorbe ellaposodik, és csak csekély nove-
kedést mutat a csucspontig. Rogers S-gorbéjén nem latszik, azonban az elterjedtségi
csucsot elobb-utdébb hanyatlas koveti, amely ujabb és ijabb innovaciok elterjedésének
biztosit helyet a vizsgalt szektorban. Ezt a hullamzo elterjedési jelenséget felfedezoje

33 LEVINSON 2016: 171-176.

3% Everett M. ROGERS (2003): Diffusion of Innovations [ePub]. New York: The Free Press, 74.
Masik ismert elnevezése: haranggorbe.

36 ROGERS 2003: 75-76.
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utan Kondratyev-ciklusnak vagy K-ciklusnak nevezik. David Guerrero és Jean-Paul
Rodrigue mérései alapjan 45—60 éves periddusként irhato le a konténerek elterjedésé-
nek ciklusa, habar a szerzok is megemlitik, hogy vitatott a konténerizacio K-ciklusként
torténd leirhatosaga.’” Figyelembe véve a korai kisérletezkre talalt és az emlitett id6-
keretet joval megel6z6 ,,lappang6 otletek™ példait, lehetséges, hogy a konténerizaciora
nem alkalmazhaté Kondratyev elmélete. Ettol fiiggetleniil az elterjedés hullamszeriiségét
e tanulmany szerzdje nem vitatja.
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2. abra: Rogers elterjedési gorbéi (S-gorbék) harom, kiilonbozé terjedési sebességgel rendelkezd inno-
vacio esetén
Forras: a szerzd szerkesztése ROGERs 2003: 74. alapjan

Guerrero és Rodrigue el6bbi, illetve Rodrigue és Theo Notteboom cikkére®® alapozva
azonban fontos megemliteni, hogy a konténeres aruszallitas elterjedése szempontjabol
elsédleges tengeri szallitas teriiletén az eddig tapasztaltak alapjan legalabb 6t hullamot
lehet elkiiloniteni. Ezeket szamos tényezd hatasa valtotta ki, amelyek kozott emlithetok
példaul az azokban a kereskedelmi szegmensekben érdekelt szereplok, ahol a konténe-
rizacid versenyeldnyoket biztositott. Szintén idetartozik a kikotok épitése és a kozottiik
huzodo halozati kapcesolat folyamatos fejlddése, tovabba a kikotonek a halozatban betdltott
szerepe vagy ezek megvaltozasa. Emlitést érdemelnek a konténerszallito hajok épitésében
megjelend Gjabb és Gjabb generaciok. A konténerszallitd hajok raktérméretei a szabva-
nyos nagy konténerek méreteihez igazodnak, egyes tipusaik (a konténerek egymasra
helyezésével) 6-10 ezer konténer szallitasara is alkalmasak.

A fejlodés 1épesdfokaira térve az emlitett szerzok igy gondoljak, hogy az els6 hullam
a korai alkalmazoké volt, amely idoben 1956 és 1975 kozé esett. Ezek az ittoro projektek

37 David GUERRERO — Jean-Paul RODRIGUE (2014): The Waves of Containerization: Shifts in Global
Maritime Transportation. Journal of Transport Geography, (34), 151-164.

3% Jean-Paul RODRIGUE — Theo NoTTEBOOM (2009): The Geography of Containerization: Half a Century
of Revolution, Adaptation and Diffusion. GeoJournal, 74(1), 1-5.
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az Eszak-Amerika, Nyugat-Eurdpa és Japan néhany kikotéje kozotti kereskedelem terén
korlatozottan zajlottak. A masodik hullam az elébbiek kozvetlen kereskedelmi partne-
reire terjedt ki, és idében 1970 és 1985 kozé esett. {gy kapesolodtak be kikotok a karibi
és a mediterran térségbdl, illetve az ,,azsiai tigrisek”. Ezt a hullamot a konténerizacio
bevezetése iranti erdfeszitésnek tekinthetjiik. A harmadik hullam mar az 4j nagy nemzet-
kozi piacokon valo elterjedést szolgalta. Ez a nagymértékii terjedés mar elért tobb kiko-
tét Latin-Amerikaban, a Kozel-Keleten és Dél-, illetve Délkelet-Azsidban. Az 1980 és
1990 koz¢é es6 szakasznak a mozgatdja a globalis ellatasi lancok kialakitasa volt, amely
érdekében nagy atrakodasi csomopontokat hoztak 1étre. Napjaink legnagyobb forgalmu
konténerkikotdje, Szingapur is ekkor kapcsolodott be a rendszerbe, 6sszekdtve foként
a tavol-keleti arutermelést az eurdpai fogyasztokkal. A negyedik hullam, amelyet két
kiilon részre osztottak, 1995-ben kezd6dott a kinai nagy kikotok becsatlakozasaval:
ahogy Rodrigue nevezte, ,,a kinai hullammal”® a konténer a vilaggazdasag szabvanyos
szallitoeszkozéveé valt. 2000-t61 a globalis ellatasi lancok boviilése és a jobb hozzaférés
érdekében 1j atrakodasi csomopontok alakultak ki. Ekkor jut el a konténerhajok épitése
a Panama-csatorna méreteit tullépd, ugynevezett Post-Panamax szabvanyhoz. Az 6t6-
dik hullam a 2005 utéan épitett 0j kikotékhoz kapcsolodik, amelyek az addigra forgalmi
csucsokat és igy torlodasokat elszenvedd nagy forgalmu kikotok kivaltasara jottek 1étre.
A ma is zajlo hullam ujabb redundédns haloézatok 1étrehozasaval igyekszik a konténeres
aruszallitas tovabbi fejlodését szolgalni.

A hadsereg mint az innovacié motorja

Az jitasok gyakran fegyveres konfliktusokhoz kapcsolodéan vagy azok eredményeként
kovetkeznek be. A haborts erdfeszitések, a hadsereg sikeres alkalmazasahoz kotheto
motivaciok felgyorsitjak az innovaciot, €s a technikai fejlodést szolgaljak. Ilyenkor régi
otletek is eldkeriilnek, amelyek tjfent kiprobalasa, tovabbfejlesztése, a veliik torténd
kisérletezés, illetve az elgondolasok finomitasa, kidolgozasa mind a fejlédést szolgalja.
A konténerkoncepcio sem kivétel ez alol.

Az amerikai hadsereg a II. vilaghabort alatt kezdett kisérletezni a konténerekkel,
hogy gyorsan eljuttassa az élelmiszert és a 16szert a frontvonalakra, és id6t nyerjen
a kikotokben torténd be- és kirakodas soran. A konténeres technologia elterjedéséhez
az elsé 16kést a katonai szallitasi igények adtak: 1942 és 1945 kozott az Egyesiilt Allamok
mar rendszeresen hasznalt kisebb konténereket az eurdpai hadszintéren 1évo haderd ella-
tasahoz. Tovabbi szempont volt a szallitas soran bekdvetkezo karok (elvesztés, sériilés,
dézsmalas) csokkentése is.

Az amerikai katonai jelentések a koreai kikotokbe érkezéskor bekovetkezett torések-
r6l szamolnak be, mivel a koreai rakodok arra torekedtek, hogy a lehetd leggyorsabban
szallitsak el az arukat. Szamos jelentés érkezett lopasrol is, mivel a tételek nem voltak
biztositva, és kisebb mennyiségben kdnnyen kivehetdk voltak egy tételbol vagy kotegbal.

¥ RODRIGUE-NOTTEBOOM 20009.
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A koreai habort soran Puszan kikotdbe érkezett és ott kirakodott 1adak majdnem
90%-at a koreai rakodémunkdésok elejtették és Osszetorték. A rakomanydézsmalas is
mindennapossa valt. A hadsereg a kikoton keresztiil érkezo osszes élelmiszer-mennyiség
10%-at vesztette el ilyen okok miatt.*’

A fentiek elkeriilésére stabil acélkerettel ellatott, téglatest alak(i dobozokat terveztek,
amelyek megbizhatonak bizonyultak a szallitashoz, de nem lehetett egymasra rakni dket.
Ezek a kezdeti konténerek viszont jol elférnek a vasuti kocsikon, a platos teherautokon
¢és a hajok rakterében. A dobozokat folyamatosan optimalizaltak, de a hdbortunak vége
lett, mieldtt barkinek is sikeriilt volna megterveznie az els6 olyan robusztus és egymasra
rakhato konténerrendszert, amelyet ma ismeriink.

A koreai haboru adott ujabb lendiiletet a katonai konténerek ligyének. Az ameri-
kai hadsereg szallito alakulatai elalltak a ,,Transporterrel”, amely merev, hullamosi-
tott fémlemezbdl késziilt Gjrafelhasznalhatd konténer volt, amely valamivel tobb mint
4000 kilogrammnyi rakomanyt tudott szallitani. A mai felfogdsunk szerint kis méret(i*!
konténernek szamitoé Transporter hossza 8 lab 6 hiivelyk, szélessége 6 l1ab 3 hiivelyk,
magassaga pedig 6 1ab 10 hiivelyk volt, egyik végén dupla ajtoval, négy fels6 sarkan pedig
emeldgytriikkel. A négy tonna hasznos teher szallitasara képes konténer tesztelésének
a hadsereg minddssze 67 db-bal indult neki, de azonnal vilagossa valt, hogy az eszkoz
nagyon hasznos lesz, kiilondsen a koreai haboru kozvetlen kezdetén.

1951-ben tovabbi 100 Transportert vasaroltak a tavol-keleti parancsnoksagon beliili
hasznalatra. Japanbdl Koreaba, majd vastton az eldretolt ellatasi pontokra érzékeny,
kritikus €s értékes targyak szallitasara hasznaltak oket.

A kisérlet, illetve a konténerekkel végzett logisztikai miiveletek tanulmanyozasa
bizonyitotta a konténer hatékonysagat. 1952 végén a Transporterrel szerzett tapasztalatok
alapjan tovabbfejlesztették a katonai konténert ,,Container Express”, roviden CONEX
konténerrendszerré. A CONEX mérete és kapacitasa nagyjabol megegyezett alapjaul
szolgald modositott elédjéével, €s szintén modularisan alakitottak ki. Fontos ujitas volt,
hogy ezekbdl a dobozokbol akar harmat is egymasra lehetett rakni, és szerkezetiiknek
koszonhetéen barmilyen id6jarasi koriilmények kozott meg tudtak védeni tartalmukat.
A koncepcio katonai hasznalatban megbizhatonak bizonyult.*

A koreai haboru alatt az Egyesiilt Allamokbol koriilbeliil 31,5 milli6 tonna hadianyagot
szallitottak Koredba — tobb mint kétszer annyit, mint a II. vilaghaboru alatt Eurépaba.
A habort uttord szerepet jatszott a CONEX konténerszolgaltatasainak elterjedésében,
amely 1951 juniusaban kezdodott a konténerek Japanbol Koreaba torténd szallitasaval.

A CONEX-szolgaltatast 1952 novemberére mar az Egyesiilt Allamokbdl is tesztel-
ték. A konténerek atlagos szallitasi ideje lerovidiilt, és az ohioi Columbusban talalhato
kozponti raktarbdl a San Francisco-i kikotdn keresztiil a japan Jokohaméban taldlhato
raktarba torténo szallitdsahoz mar csak 27 nap volt sziikséges, amely korabban 55 napot
vett igénybe.

40" Container History [é. n.]. GlobalSecurity.org.

4120 1ab hossz alatti méretil.

4 John P. DiMo1a (2020): Reconfiguring Transport Infrastructure in Post-war Asia: Mapping South
Korean Container Ports, 1952—1978. History and Technology, 36(3—4), 382-399.
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A CONEX 1952-re teljesen szabvanyossa valt, és gyakorlatilag sziikségtelenné tette
az ugynevezett darabos dmlesztett aruk szallitasat, amely a haboru korai szakaszaban
a logisztikusoknak még problémat jelentett. A CONEX megoldotta ezeket a problémakat,
¢és hamar felgyorsitotta a kirakodasi folyamatot a kikotoben, mivel a daruk, alkalmaz-
kodva a szabvanyméretii konténerekhez, gyorsan képesek voltak kiszolgalni a rakodasi
igényeket.
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3. abra: Kis méretii katonai konténerek az olaszorszagi Camp Darby amerikai tamaszpont terminaljaban

Forras: Google Maps

A SealLand Corporation els6 konténerhajdja 1956-ban allt szolgalatba, majd ezutan a ten-
geri aruszallitds konténeresitése két iranyban fejlddott az Egyesiilt Allamokban: a fent
emlitett parti forgalomban, valamint a délkelet-azsiai haborukkal kapcsolatos katonai
szallitasok altal tamasztott igények szerint. 1966-ban, 10 évvel az els6 konténerhajo szol-
galatba allitasa utan konténeres hajojaratot vezettek be az Atlanti-6ceanon at, és ettol
kezdve a konténeres hajozast az egész vilagon kezdték kiterjeszteni a hajozasi tarsasagok.*

A konténerek valtak a vietnami haboru alatti logisztikai timogatas gerincévé is.
A hadszintérre indul6 szinte minden nagyobb katonai egység konténerekben szalli-
totta potalkatrészeit €s ellatmanyat. Sok konténer soha nem tért vissza a hadszintérrdl,
ehelyett mas célokra hasznaltak oket, példaul parancsnoki allasokka, gyogyszertarakka,

# ECMT 1980: 142.
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hordozhato raktarakka vagy bunkerekké alakitottdk at 6ket. A konténerek tobb millio
négyzetméternyi fedett tarolohelyet biztositottak, amely a hadszintéren hianyzott.

A kereskedelmi ipar elkezdte kifejleszteni a konténerek mozgatasdnak modszereit.
A vietnami konfliktus alatt a SealLand Container Services, Inc. mutatta be elészor a kiza-
rolag konténerek szallitasara tervezett konténerhajokat. Ezeket a hajokat intermodalis
rendeltetésti konténerek szallitasara tervezték, ezért azokat vasuton, teherauton, hajon,
illetve bizonyos feltételekkel 1égi uton is lehet szallitani. Ma mar ezeket az eszkdzoket
nemcsak a polgari kereskedelmi forgalomban, de valamennyi katonai haderénemnél
is hasznaljak. Az intermodalis konténerek hasznalata a legtobb iparosodott orszagban
elterjedt, és mara a globalis szallitasi rendszerek talan legértékesebb eleme.

A konténerek katonai felhasznalasanak iranyai napjainkban

Jol lathato, hogy a szabvanykonténerek rendkiviil hasznos szolgalatot tesznek a katonai
logisztika szamara. Folyamatos innovacio jellemzi a teriiletet, ahol (1jabb ¢és Gjabb elgon-
dolasokat probalnak ki, illetve bevalasuk esetén honositanak meg.

A darabaruk szallitasa a hader6 szemszogébdl fegyverek, 16szer, kiilonféle csomagolt
anyagok, alkatrészek, ruhézat, élelmiszer-ellatmény szallitasat jelenti.

Az amerikai szarazfoldi csapatoknal példaul olyan 1j rendszert vezettek be az ellatma-
nyok tarolasara a dandarharccsoportok ellatasanal, amely az igények szerint rugalmasan
varialhato rekeszrendszerrel tette még hatékonyabb szallitoeszkdzzé a konténereket.
Egy otletes eljarassal a konténerben talalhato kiilonféle tipust, méretii és elnevezésii
aruk megtalalasat, hozzaférhetoségét gyorsitotta fel, amelyet a csapatok konnyen elsa-
jatithatnak, €s igy az utanpoétlasukat szolgald eszkozok rendeltetésiiknek megfelelden
hasznalhatok fel.*

A specialis, folyadék szallitasara alkalmas konténerek szintén szallithatok a konténe-
rek befogadasara alkalmas szallitoeszkdzokon, ezért akar viz vagy tizemanyag-ellatmany
is célba juttathato a konténerek segitségével.

A katonai létesitmények mellett konténerek kezelésére alkalmas teriileteket, termina-
lokat alakitanak ki, ahol nemcsak maguk a konténerek, hanem a szallitasukhoz sziikséges
gépjarmiivek és rakodogépek is helyet kapnak.*

A tabori infrastruktura kiépitése és miikodtetése terén is szerepet kapnak a konté-
nerek. Léteznek mar ballisztikai védelemmel ellatott, 6sszecsukhato, napelemmel vagy
hibrid energiaforrassal szerelt egységek is. Egy onallo fejlesztési irany a lakokonténe-
reké, illetve a tabori koriilmények kozt kiépiteni sziikséges kiilonféle szolgaltatasok is
konténerekbe telepithetdk. Itt a vezetési pontok, a tdbori kérhéaz, de a szervizkonténerek
¢s hasonlok is emlithetok.

A fejlesztés tovabbi iranya a fegyveres harc megvivasahoz sziikséges nagyobb méretii
berendezések vagy fegyverrendszerek ,,konténeresitése”. Az akar tobb elembdl allo esz-

# Infinite American [@InfiniteAmerican] (2019): The US Army Implements a New System of Storing

Supplies for the Supply of Brigade Combat Teams. YouTube, 2019. januar 7.
4 V6. Camp Darby példajat.
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kozt a helyszinre szallitva csekély emberieréforras-igénnyel a szallité eszkozzel, illetve
az arra szerelt arumozgato berendezésekkel vagy akar szabvanyrakodogépekkel gyorsan
lehet telepiteni. Ugyanilyen konnyt a konténerekbdl allo eszkozok, 1étesitmények ismételt
szétszerelése €s Uj rendeltetési helyiikre szallitasa.*

Innovativ megoldasok fejlesztése is napirenden van. Ezek koziil az 6sszecsukhato
oldalfali lakokonténereket emlitem, amelyek szintén gyorsan telepithetdk kevés gépi,
illetve kézi munkaerdigényiik miatt. A tiz, illetve htisz 1ab hosszusagti CN-10 és CN-
20 szabvanyméretii konténerekbdl 6sszecsukott allapotban 6t db helyezheto el egy
hagyomanyos merev oldalfali konténer helyén. Ennek megfelelden a konténerbérleti,
-kiszallitasi, valamint -telepitési koltségek terén ido, eszkoz és koltség takarithatdo meg.
Kiilondsen az emelkedd fuvarkoltségek szempontjabdl relevans, hogy mig példaul
10 labas merev falu konténerbdl 60 egyidejl szallitasahoz tiz kamion sziikséges, addig
ugyanennyi mennyiségii, de 0sszecsukhato falu konténerhez mar csak kettd. Légi szallitas
esetén hasonloképpen helytakarékos megoldas az dsszecsukhato konténerek valasztasa.
Mig szarazfoldi szallitas esetén egységnyi szallitoeszkdzon 6tszor, a légi szallitasban
négyszer annyi 0sszecsukhato oldalfalu konténer helyezheto el a jarmii rakterében.*’

Osszefoglalas

A polgari és a katonai logisztikai szolgaltatasok terén egyarant elterjedt egységrakomany-
keépzésbdl kiinduld innovacios folyamatok meglepden hosszt multra tekintenek visz-
sza. Néhany 1jito otlet, amely végiil a kereskedelmi szabvanykonténerek elterjedésé-
hez és rajtuk keresztiil az intermodalis szallitas ma mar globalis elonyeihez vezetett,
a 19. szazadban fogant. A kutatds sordn a témahoz kapcsolodo szakirodalom feltarasat
és elemzését végeztem el. Ennek soran parhuzamba allitottam a polgari és a katonai
logisztika térfelérdl egyarant érkezo Gjitasokat és az 1j megoldasok elterjedését serkentd
¢és hatraltat6 tényezoket egyarant. Kiilonosen érdekes a szabvanyositas el6tt tornyosulo
kihivasok torténete, amelyben az allami hatosagi szereplok mellett igen fontos szerepet
jatszottak az 1jitok oOtletein alapuld Gj szallitmanyozo vallalkozasok. Meglepé modon
a haderdk igényeit kiszolgald katonai logisztikusoktol is legalabb ennyi fontos jito
javaslat szarmazik, és a folyamatos kisérletezés fontos attérésekhez vezetett, amelyek

4 A Kanadai Fegyveres Erék példajan keresztiil ismerhetjiik meg ennek kihivasait, amely 2011-ben
besziintette a harci miiveleteket Afganisztan Kandahar tartomanyaban. A hadianyagot és a felszerelést
tobb tvonalon keresztiil szallitottak vissza Kanadaba. Kozel 1500 tengeri konténert, illetve tovabbi
200 raklapnyi anyagot és 800 jarmuvet vittek vissza Kanadéaba 1égi, tengeri és szarazfoldi modon. Bohdan
KarLuzNy — Raman PALL (2013): Simulating the Repatriation of Canadian Forces Materiel from Afgha-
nistan. In ICORES—Proc. Int. Conf. Oper. Res. Enterp. Syst. Barcelona. 66—75.

47 Osszehasonlitdsképp az Embraer KC-390 és az Airbus A400M ATLAS tipust figyelembe véve. Lasd
részletesen: OTT Istvan Daniel (2022): Konténerek katonai alkalmazasanak j lehetdségei. Hazai gyartast
Osszecsukhato konténerrendszerek a haderdben 1. rész. Haditechnika, 56(1), 50-55.; OTT Istvan Daniel
(2022): Konténerek katonai alkalmazasanak 0j lehetéségei. Hazai gyartasu dsszecsukhat6 konténerrend-
szerek a haderében I1. rész. Haditechnika, 56(2), 49-56.
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aztan elterjedtek nemcsak az e téren élen jar6 Amerikai Egyesiilt Allamokban, hanem
mas orszagokban is.

A témaban csak kevés magyar nyelven irt irodalmi forras talalhato. Olyan pedig
hianyzik, amely az innovaci6 torténeti attekintésére, a tanulsagok levonasara ugy val-
lalkozik, hogy a polgari és a katonai logisztika teriiletérdl egyarant merit.
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