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A védelmi ipar mint a nemzeti ellenalloképesség-
¢s versenyképesseég-javitas gazdasagi agazata

A gazdasagi biztonsdg és a katonai biztonsag kézotti kapcsolatot ma mar elégge egyértelmiinek
tekintjiik. Ez a tanulmany azt mutatja be, hogy miként kapcsolodik 6ssze a gazdasagi erd a ver-
senyképességen, az ellendllo képességen és az értéklancokon keresztiil a védelmi ipari képesse-
gekkel. Ehhez elemezi a versenyképesség azon tényezdit, amelyek meghatarozoak a védelmi ipar
szempontjabol is. A legvégén bemutatja a nemzetgazdasag és a védelmi ipar kdlcsénds egymdsra
hatasat és azt, hogy a gazdasagi erd miért determinalja hosszu tavon egy orszag katonai erejét is.

Kulesszavak: védelmi ipar, versenyképesség, ellenallo képesség, értéklanc

Defense Industry as a Tool for Improving Competitiveness
and Resilience

Today, the strong connection between economic and military security is widely accepted. This
paper presents how the economic power influences the capabilities of the defense industry
through national competitiveness, economic resilience, and value chains. For this, it analyzes
those factors of competitiveness which are the most important ones for creating a long-term
sustainable national defense industry. In the end, the paper sums up the interactions between
defense industry and national economy and explains how the economic power determines the
long-term military capability of the countries.

Keywords: defense industry, competitiveness, resilience, value chain

Bevezetés

Korunk a bizonytalansag, a kiszamithatatlansag, a nagy kockazatok kora. Ilyenkor fel-
értékelddik a belso biztonsag, az erds ellenallo képesség, a védelmi képesség. A védelmi
ipar stratégiai agazat, amely a gazdasag innovativitasahoz és versenyképessége javita-
sahoz is hozzajarul. Ehhez fontosak a jol célzott fejlesztések és az, hogy a védelmi ipari
értéklancok tudasszakaszainak minél nagyobb része legyen Magyarorszagon. Ez egyrészt
csokkenti az orszag fliggdségét, kitettségét, masrészt 0j, tudasalapt munkahelyeket
teremt. Ha az innovativ védelmi ipar szervesen bekapcsolhatd a gazdasagi rendszer
egészébe, akkor erdsiteni tudja annak korszertiségét, rugalmassagat és a valtozasok-
hoz valé alkalmazkodasanak képességét. A tanulmany az elméleti megalapozas utan
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értékeli a védelmi ipar és a tobbi gazdasagi agazat kdzotti innovacios dkoszisztémak
jelenlegi fejlettségét és a kutatointézetek, az egyetemek, valamint az allam hatékonyabb
egylttmiikddésére épithetd tovabblépési lehetdségeket, illetve azok feltételrendszerét.
A védelmi ipar a gazdasagi szerkezet része, ezért hatdssal van ra a gazdasag egészének
innovativitasa, szervezettsége ¢s a gazdasagi szerkezetet befolyasolo allami szerepvalla-
las, kormanyzati képesség is. Masrészrél a nemzetbiztonsag alapja a névekvo gazdasagi
erd, amely lehetévé teszi a védelmi ipar fejlesztéséhez sziikséges eréforrasok eldterem-
tését. A tanulmanyban ezekre a témakra is kitériink.

Versenyképesség és ellenallo képesség

Korunkban a versenyképesség fogalma egyre inkabb atértékelésre szorul, és a verseny-
képesség javitasat az ellenallo képesség erdsitésével célszerti 6sszekapcesolni. A verseny-
képesség nemzetkozi hirti szakértdje, Porter még a termelékenységre, az eréforrasok
hatékony hasznositasara helyezte a hangstlyt. Szerinte a versenyképességet elsdsor-
ban az hatarozza meg, hogy egy orszdg mennyire hatékonyan hasznositja eréforrasait,
az embert és tudasat, a pénzt és a természeti er6forrasokat egyarant.!

Rosselet-McCauley hasonldan fogalmaz. A versenyképesség szerinte is azt méri,
hogy az orszag hogyan hasznositja eréforrasait: f6ldjét, munkaerejét, tokéjét, technolo-
giait, infrastruktirajat, tudasat és képességeit. Akkor fenntarthatd a versenyképesség,
ha olyan hatékonyan hasznositja az orszag az er6forrasait, hogy az igy elért eredmények
segitségével folyamatosan javitani tudja az emberek életszinvonalat €s életmindségét
egyarant. Az utdbbi azt jelenti, hogy nemcsak anyagiakban javul az emberek helyzete,
hanem tudasuk ¢és egészséglik is javul, tovabba nem romlik természeti kornyezetiik
allapota sem.?

Késobb azonban az elemzok egyre inkdbb az innovacios képességek versenyképes-
ségre gyakorolt hatasat hangsulyoztak. Az innovacios képesség az ellenallo képességet
is erdsiti, hiszen lehetdvé teszi a kdrnyezeti valtozasokhoz valo gyors és okos alkalmaz-
kodast. De mit is értiink ellenallé képességen?

A gazdasagi ellenalld képesség a gazdasag azon sajatossaga, hogy a kiilso, elsésorban
varatlan hatasoknak milyen mértékben tud ellenallni, azokat mennyire tudja kivédeni.?
A szerzd az 1. abran lathato 6t tényezotol teszi fiiggdvé az ellenalld képességet.

' Michael Eugene PORTER (1990): The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review,
1990. marcius—aprilis.

2 Suzanne ROSSELET-McCAULEY (2011): Sustainable Competitiveness. A New Conceptual Framework.
Thesis. IMD Lausanne.

3 Lino Pascal BriGUGLIO (2016): Exposure to External Shocks and Economic Resilience of Countries:
Evidence from Global Indicators. Journal of Economic Studies, 43(6), 1057—-1078.
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A védelmi ipar mint a nemzeti ellenalloképesség- és versenyképesség-javitas gazdasagi agazata

Stabil értékrend, Mozgékony,
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bizalom atlathatosag

1. dbra: A gazdasagi ellenallo képességet befolyasolo tényezék
Forras: BRIGUGLIO 2016: 1061.

Az 1. abra szerint az ellenalld képesség sok tényezotdl fiigg, példaul a kormanyzas
mindségétdl, kiszamithatosagatol és a tarsadalmi értékrendtdl is. Természtesen alapvetd
fontossagu a makrogazdasagi stabilitas is. Vannak olyan elemzések is, amelyek szerint
az ellenalld képességet elsdsorban a gazdasag bonyolultsaga, komplexitasa, sokszintisége
erOsiti. Egy Harvard-kutatas a gyartott és értékesitett termékek bonyolultsagat tartja
a legfontosabb tényezonek.* Azonban az alkalmazott modszertan nem veszi figyelembe,
hogy a ,,bonyolultsag”, a tudastartalom hol kertilt bele a termékbe. Tekintettel arra, hogy
az exportra termelt gépjarmiiveket bonyolult termékeknek tekintik a kutatok, ezért pél-
daul Magyarorszag a vizsgalt 133 orszag kozott gazdasaga bonyolultsaga tekintetében
az eldkeld 9. helyen van. Csehorszag a 6., Szlovakia a 13. Viszont a versenyképességben
benniinket jelentésen megeldzé Dania csak a 23. és Hollandia a 28. A modszertani prob-
léma nyilvanvalé. Daniat €s Hollandiat nem jellemzik 6sszeszereld autogyarak. A gépjar-
miiveket viszont Magyarorszag csak dsszeszereli, és a benniik 1évo tudas, innovativitas
importként keriil az orszagba, ugyanis az értéklanc nagy tudast teremt6 szakaszai nem
Magyarorszagon vannak. A munkavallalok mechanikus szalagmunkaval, teljesen lesza-
balyozott kérnyezetben végzik munkajukat, azaz 0j tudast nem teremtenek. Az értéklanc
problémaira a kovetkezokben még visszatériink.

Amint azt az 1. abran latjuk, az ellendlld képesség fontos feltétele a mindenkori
kormanyzat adminisztrativ képessége, amely 4 elembdl tevodik Ossze: az elemzd- €s el6-
retekintd, a szabalyozo-, a koordinalo- és a szolgaltatoképességbol.

Ezek biztos keretet teremtenek a vallalkozasok szamara sajat stratégiai tervezésiikhoz.
Az elemz0- és eldretekintd képesség azt jelenti, hogy szakmailag felkésziilt a kormanyzat
arra, hogy a hosszabb tavl tendenciakat értékelje, elemezze, a lehetséges bekovetkezé-
sek valoszinliségét mérlegelje, és az egyes eshetdségekre gazdasagpolitikai valaszo-
kat tudjon adni. A szabalyozoképesség az intézményrendszer azon képességét jelenti,
4 Country & Product Complexity Rankings [é. n.]. The Atlas of Economic Complexity.

5 Martin LopGE — Kai WEGRICH szerk. (2014): The Problem-solving Capacity of the Modern State.
Oxford: Oxford University Press.
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amelynek segitségével a dontések megvalositasahoz sziikséges mindennapi, részletes,
operativ miikodés hatékonyan, ellentmondasoktol és zavaroktdl mentesen biztosithato.
A koordinaloképesség az allami intézményrendszer, az dllami és az alacsonyabb szintii,
példaul onkormanyzati rendszer 6sszehangolt miikddése biztositasanak képessége. Végiil
a szolgaltatoképesség az allami miikodés tarsadalmi értékteremtd képességét méri. Azt
mutatja meg, hogy az allami intézményrendszer mekkora eréforrasokkal mekkora értéket
teremt a tarsadalom, a lakossag és a vallalkozdsok szamara.

Nemzeti innovacios rendszerek és innovacios okoszisztémak

Egy nemzetgazdasag innovativitasat az egyes cégek innovativitasan €s az allam inno-
vacios raforditasain til az a rendszer hatarozza meg, amelynek szerepldi az innovacio
kapcsan hatassal vannak egymasra. Ezt nemzeti innovacios rendszernek nevezziik.

Nemzeti innovdcios rendszerek

Az OECD igy fogalmaz: a nemzeti innovacios rendszer tartalmazza valamennyi, az inno-
vacioban részt vevd szerepldt és kdlcsonos kapcesolatrendszeriiket. Ennek a kapcsolat-
rendszernek az egyiittmiikddési hatékonysaga hatarozza meg az innovacio és a techno-
l6giai haladas tempojat. Egy orszag innovacios teljesitménye tehat attol fiigg, hogy ezek
a szereplok miképpen tudnak egyiittesen, hatékonyan tudast teremteni és hasznositani.
A szereplok kozott kiemelkedden fontosak a vallalatok, az egyetemek, az allami kutatd-
intézetek és az ezekben alkotd emberek.® Jol miikod6 nemzeti innovacios rendszer nélkiil
egy orszag gazdasaga nem is lehet tudasalapu gazdasag, hiszen ha nincs tudasteremto
és -hasznositd rendszere, akkor nem is tudnak kialakulni a tudasteremt6 haldzatok,
amelyek a gazdasag tudasalapu fejlodését lehetove tennék. A nemzeti innovacios rend-
szer fontos alrendszerei az 6koszisztémak és a klaszterek. A teljes innovacios rendszer
¢és annak alrendszerei miikddési sikerének kulcsfeltétele az erds tarsadalmi bizalmi szint.
Az innovacids rendszer sikeres miikodése az allam tarsadalmi-gazdasagi kormanyzasa-
nak szinvonalatol is erdteljesen fligg. A kormanyzas szinvonala befolyasolja a bizalmi
szintet. Fontos jellemz06 a becsiiletesség, a megbizhatdsag, a moralis viselkedés. Ha nem
ezen jellemzOk mentén miikddik a kormanyzas, akkor a kapcsolatokban a résztvevok
visszatartjak a tudast, az informaciot, mivel azt hiszik, hogy azokat masok sajat érdekeik
szerint fogjak hasznositani.

Ejtsiink még néhany sz6t az dkoszisztémakrol is, amelyek a nemzeti innovacios
rendszer sikeres mikddésének fontos elemei!

¢ OECD (1997): National Innovation Systems. Paris: OECD.
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Innovdcios okoszisztémak, klaszterek

Az ,0koszisztéma” az 6koldgiai rendszerek kifejezés alkalmazasa az innovacio teriiletén.
Biologiai értelemben az 6koszisztéma €16 organizmusok egymassal és a kdrnyezetiik-
kel valo egytittmiikddése adott teriileten beliil.” A gazdasag teriiletén az 6koszisztéma-
gondolkodas arra utal, hogy az innovacio soran a cégek egyre inkabb egymasra és mas
szereplokre vannak utalva ahhoz, hogy gyors és sikeres innovaciot hajtsanak végre.
Esetenként a ,,klaszter” kifejezést is hasznaljak, amely szorosabb, tervezettebb és szer-
vezettebb egyiittmiikodést jelent a szereplok kozott, mint az 6koszisztémak esetén.
Ezek mikodése kiilondsen a biotechnoldgia, az elektronika €s a gyogyszeripar teriile-
tén jellemzd. Alkalmazhatok azonban a védelmi ipari innovacid és gyartas esetén is.
A klasztereken beliil gyors az informaciéaramlas €s a tudastovabbitas, ami lerdviditi
az innovacid piacra vitelét. A kozos érdek a kozos értékteremtés. Budden és Murray
szerint ilyen okoszisztémakat és klasztereket ott konnyt 1étrehozni, ahol erés kutatdin-
tézetek €s innovativ vallalkozasok vannak, és ezeket tamogatja az allami gazdasagpoli-
tika.® Nem tudnak viszont olyan helyeken 1étrejonni, ahol nem elég erés a bizalmi szint
¢s altalaban a koz0s érdeket megjelenito tarsadalmi kdzeg. Cobben és Roijakkers igy
fogalmaz: az 6koszisztéma kialakitasanak elofeltétele az érdekkozosség, mikddésének
alapja a bizalom.’ Ez egyben azt is jelenti, hogy a gyakorlatban egy 6koszisztéma sem
képes sikeresen és hatékonyan miikodni csak kiilsé/fels6 kényszer hatasara.'®

Néhany fontos lesziirheto tanulsag

El6szor is nyilvanvald, hogy a kisebb, féleg az er6sen export-import fliggd orszagok
jobban ki vannak téve a kiilsé sokkhatasoknak. Ezért is nagyon fontos, hogy erdforra-
saikkal nagyon gondosan gazdalkodjanak, és gazdasaguk szerkezetét okos fejlesztési
hangsulyokkal tegyék ellenallova és versenyképessé. Fontos megjegyezni azt is, hogy
egy orszag, féleg egy nem tul nagy méretii és gazdasagu orszag nem fejleszthet ki
sokféle kiilonleges képességet. Ezért fontos az allami szerepvallalas: nem kozvetlentil
a fejlesztendd cég vagy agazat kivalasztasdban, hanem azon fejlesztendd képességek
meghatarozasaban, amelyekkel az orszag gazdasaga a leghatékonyabban tud bekapcso-
l6dni a valtozasokba. Ilyen fejlesztend6d képesség nyilvanvaldan a védelmi képesség is.
A védelmi ipar és a gazdasag egészének kapcsolatrendszere egyértelmiien szoros: egyik
sem tud sikeres lenni a masik nélkiil.

7 G. Tyler MILLER — Scott E. SPOOLMAN (2008): Living in the Environment. Concepts, Connections, and

Solutions. Belmont: Brooks Cole.

8 Philip BUDDEN — Fiona MURRAY (2022): Strategically Engaging with Innovation Ecosystems. MIT
Sloan Management Review, 2022. julius 20.

°  Dieudonnee CoBBEN — Nadine ROIJAKKERS (2018): The Dynamics of Trust and Control in Innovation.
Ecosystems International Journal of Innovation, 1(1).

10" PonGRACZ Ferenc — HorvATH Klaudia (2022): Az innovacios egylittmiikodések és a nemzeti versenyké-
pesség Osszefiiggésrendszere: az innovacios 6koszisztémak. In Csath Magdolna (szerk.): Versenyképességi
mozaik. [H. n.]: Akadémiai.
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Haass fontos dologra figyelmezteti az amerikaiakat. Szerinte Amerika biztonsagat
¢és prosperitasat nem a kiilfold, hanem sajat rossz gazdasag- és tarsadalompolitikaja vesz¢-
lyezteti. Ezen beliil els6sorban az elfutd allami kiaddsok €s az alacsony tudasberuhazasok.
Masrészrol az USA-nak van a legnagyobb modern hadserege, s ez az orszag kolt a legtob-
bet fegyverkezésre. Mindez a gazdasag fejlesztésétdl von el eréforrasokat — allitja Haass."

Hasonl6 gondolatokat fogalmaz meg Ronis is. A nemzetbiztonsag szerinte legalabb
annyira tarsadalmi, gazdasagi és politikai kérdés, mint katonai. Majd felteszi a kérdést:
hogyan lehet egy nemzet gazdasagi és katonai szuperhatalom, ha nem tesz meg mindent
azért, hogy a tarsadalom rendelkezzék a megfelel6 tudassal és képességekkel?'?

Az ellenallo képesség és a versenyképesség egyarant sok feltételtdl fiiggd jellemzo,
¢és nem egyszerusitheto le ezért vallalati vagy agazati szinti eredményekre. A rendszer
bonyolultsagat a 2. abra szemlélteti.

Nemzeti fenntarthaté versenyképesség
és ellenallé képesség

Alkalmazkodasi,
Versenyképes Enekeremts viltoztatasi VeRahosts o S
cégek képességek és ellenallasi WBmvezel rasiuing
képességek ¥
Tudéssal, = - - Hatékony intézményrendszer, -
] innovacioval Eifs aman Innovativitas alacsony burokracia- Fizikai
versenyzés W és korrupcios szint
Egyiittmikodés: Formeidiaen Valsagallo :
- - ység, - Erds tarsadalmi — §ih s
okoszisztémak, gazdasagi 5 Digitalis
Klaszterek hatékonysag Sraikosel szvet, erGs bizalmi szint
= Hosszu 1 Teljesitmény- — Nyitottsag, o Tudd:
énéklancok és mindségkultira rugalmassag 008s

2. abra: A nemzeti fenntarthato versenyképesség dsszefiiggd rendszere

Forras: a szerzd szerkesztése

Ertéklancok

Altalanosan igaz, hogy a versenyképesség és az ellenallé képesség fiigg attdl, hogy egy
orszagban milyen értéklancok, illetve az értéklancok mely szakaszai vannak jelen. A pan-
démia ¢és a habor is bizonyitja, hogy a globalis értéklancokon keresztiil tovabb terjednek
a vilaggazdasagban a kiilonboz6 ,,sokkjelenségek”. Ezért az egyes orszagok gazdasagi
ciklusainak negativ jelenségei is felerdsithetik egymast. A legnagyobb negativ hatas azokat

I Richard N. Haass (2013): Foreign Policy Begins at Home. New York: Basic Books.
12 Sheila R. Ronis szerk. (2011): Economic Security. Neglected Dimension of National Security. Washing-
ton: National Defense University, Institute for National Strategic Studies.
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az orszagokat éri, amelyek a fejlettebbekhez dsszeszereld tevékenységre €piild exporttal
kapcsolodnak.

De mi is az értéklanc, és miben kiilonbozik az ellatasi lanctol? Az értéklanc azt irja
le, hogy a teljes beszerzés, termelés €s értékesités soran hol és mekkora 0j érték keletke-
zik. Az értéklancmenedzsment feladata a teljes folyamat mentén a keletkezett 0j érték
maximalizalasa minimalis raforditassal. Az ellatasi lanc pedig azon cégek és folyamatok
rendszere, amelyeken keresztiil az inputokbdl (anyagok, félkész termékek, technoldgia)
outputok (késztermékek) lesznek. Az ellatasilanc-menedzsment feladata a teljes rendszer
koltséghatékonysag szerinti optimalizalasa. A beszallitasi részt ,,downstream”, megel6zo,
a kiszallitasi részt pedig ,, upstream”, kovetkez6 szakasznak nevezziik. A cél tehat a miikddo
rendszer miikkddésének optimalizalasa, az inputok idébeni beérkezésének és a termékek
id6beni piacra keriilésének biztositasa.

A Tudas, Marketing,
= kreativitas, értékesités, vevoi
< K+F, fejlesztés kapcsolatok
3 (,,Intangibles”) (,,Intangibles”)
5
g
°
©
T
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o
T

,Tangible”: gyartds, dsszeszerelés

»

»
Az értéklanc szakaszai

3. abra: A megfoghato és nem megfoghato elemek az értéklanc mentén
Forras: XING—GENTILE-DOLLAR 2021.

Az értéklanc legfontosabb elemei az ugynevezett intangible, azaz nem megfoghato, de nagy
értéket teremtd tevékenységek, mas névvel intellektualistoke-elemek. Ahol ezek zajlanak,
ott keletkezik a legtobb haszon. Ilyen tevékenység a markanévteremtés, az egyedi tervezési
megoldasok, a szabadalmak, a szerzéi jogok, a szoftverek, az adatbazisok és a hatékony
szamitastechnikai és szervezési megoldasok.

A nemzetkozi elemzések arra hivjak fel a figyelmet, hogy az értéklancon vissza-
felé (kutatas, fejlesztés) vagy elérefelé¢ (marketing, értékesités) torténd elmozdulas fel-
tétele a humantoke-akkumulacio, a helyi tudasteremtés. Ezek az elmozdulasok jobban
fizet6 munkahelyek 1étrehozasaval jarnak egyiitt. Ahogyan a 3. abran latjuk, az értéklanc
lényege, hogy a teljes termelési folyamatot részekre bontva azokat koltségoptimalizalasi
szempontok szerint teritik szét a globalis cégek a kiilonb6z6 orszdgokban. A folyamat
legfontosabb jellemzdje, hogy a legkevesebb 11j érték a termelés helyén keletkezik. A nagy
hozzaadott érték a termelést megel6z0 kutatasi-fejlesztési és a termelést kovetd értékesi-
tési, vevokiszolgalasi szakaszokban keletkezik, mivel az 0j tudasra, a kreativitasra itt van

13 Simone CI1GNA — Vanessa GUNNELLA — Lucia QUAGLIETTI (2022): Global Value Chains: Measurement,
Trends and Drivers. European Central Bank, (289).
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a legnagyobb sziikség. A termelési folyamat gépesitett, mechanikus munka, amelyben
az ember a gép kiszolgaldjaként, betanitott dsszeszereldként és nem kreativ partnerként vesz
részt. Az 6sszeszereld, munkaigényes tevékenységeket tipikusan alacsony bérii orszagokba
telepitik a globalis értéklancok miikddtetdi.*

Ez a helyzet azzal jar egyiitt, hogy ha nének is a bérek, az ilyen orszagok munkavalla-
l6inak nincs esélye a fejlett orszagok béreihez vald felzarkozasra.

Az Eurostat adatai alapjan Magyarorszagon az EU-atlag tobb mint kétszerese
(2,14-szerese) a kiilfoldi tulajdomi cégek aranya a gazdasagi teljesitményben, mikoézben
ezen cégek koziil sokan csak alacsony hozzaadott értékii, nagy anyag- és energiaigényii
Osszeszerel6 tevékenységeket végeztetnek Magyarorszagon.”” Ennek veszélyeire az FM Glo-
bal nemzetkdzi kockazatelemzd szervezet is figyelmeztet. A kutatok 15 mutato segitségével
vizsgaljak 130 orszag valsagokkal szembeni ellenallé képességét. Az egyik fontos vizsgalati
szempont az, hogy a globalis értéklancok mely szakaszai vannak jelen egy orszagban.
Minél inkabb csak az dsszeszereld tevékenységek a jellemzok, annal nagyobb az esélye
annak, hogy valsagok esetén — lasd pandémia, habort — az adott orszag gazdasaga bajba
keriilhet. A 2022. évi rangsor — amely junius 7-én jelent meg — szerint a globalis lancok
okozta bizonytalansag tekintetében Magyarorszag a 41. helyen van. A V4-ek kozott ennél
rosszabb pozicidja csak Szlovakianak van (57. hely). A listat Szingaptr, Dania, Hongkong
és Finnorszag vezeti.'®

Kreativitas,
innovacio

ElGrelépés
az értéklancon,

a gazdasagi
/r szerkezet tudds-
és innovacio-
/ Megtanuljuk alapuvé valasa,
mindazt, amit lehet, ellenalld

Beépiilés denem allunkitt képességének
az értéklancba meg erésitése
(elsésorban az

Megérkezik osszeszerelésnél)
/ a killfdldi befektetés
Kezdéallapot Déntési pont:

merre tovébb?

4. abra: A felzarkozas lehetséges szakaszai
Forras: a szerz6 szerkesztése OHNO 2010. alapjan

Egy tanulmany szerint a teljes kereskedelmen beliil az értéklancokhoz kotott kereske-
delem aranya 2019-ben Magyarorszagon kozel 70%. Ez a V4-ek kozott, Szlovakia utan,
a masodik legnagyobb érték. A fejlett orszagokban, példaul Svédorszagban, Daniaban,
Németorszagban vagy Franciaorszagban ez az érték 50% koriil van."” Ez a magyar gaz-
dasag erds kiilfoldi cégektdl valo fiiggdségét mutatja.

4 CIGNA—GUNNELLA—-QUAGLIETTI 2022: 27.

15 European Comission (2021): European Innovation Scoreboard.

¢ FM Global (2022): The 2022 FM Global Resilience Index.

7" Yuqing XING — Elisabetta GENTILE — David DOLLAR szerk. (2021): Beyond Production. Global Value
Chain Development Report. [H. n.]: Asian Development Bank — Research Institute for Global Value Chains

90



A védelmi ipar mint a nemzeti ellenalloképesség- és versenyképesség-javitas gazdasagi agazata

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy az értéklancok folyamatos valtozasban, tala-
kulasban vannak, hiszen a Iétrehozasukat megalapozo iizleti modell, a globalis koltségop-
timalizalas az azonnali (just in time) beszallitasokkal az els6 nagyobb valsag, a pandémia
alatt miikodésképtelenné valt. Azonnal kideriilt, hogy a biztonsagot nem lehet felaldozni
a koltségesokkentés oltaran.

Ha egy orszag elére akar 1épni a versenyképességben és az ellenallo képességben,
akkor az értéklancokba a nagy hozzaadott értéket teremtd szakaszokban kell belép-
nie. Ezt bizonyitjak Ohno kutatasai is, amelyeket az azsiai orszagok korében végzett.
Azt talalta, hogy a versenyképesség javitasahoz és az ellenalld képesség erdsitéséhez
helyi tudasteremtésre és innovaciora van sziikség.'®

Ez a gondolat a magyar védelmi ipar értéklancainak kialakitasakor is megfontolasra
érdemes.

A védelmi ipar és a nemzetgazdasag kapcsolatrendszere

A védelmi ipar és a tarsadalmi-gazdasagi rendszer kapcsolata sokrétegii, mint ahogy
azt az 5. abra is mutatja. A kapcsolat emellett oda-vissza iranyt is, azaz nemcsak
a tarsadalmi-gazdasagi rendszer hatdrozza meg jelentdsen az orszag védelmi ipardnak
mukodését és képességeit, hanem — talan kevésbé egyértelmiien, de — a védelmi ipar is
nagy hatéssal lehet a gazdasagra €s a tarsadalomra.

- Eréforrasok (t6ke, munkaerd, tudas, technolégia stb.) mind békeidében,
mind gazdasagmozgositas idején
- Polgari agazatok kapcsolédé értéklancai
- Polgari dgazatok kutatas-fejlesztési eredményei (spin-on)
- Innovacios kultura és potencial
- Szabélyzok, iranyitasi eszkozok

< ]

Nemzet-
gazdasag

Védelmi
ipar

- Hozzajarulds a nemzetgazdaség teljesitményéhez,
kiilsé egyensulydhoz
- Hozzdjarulas a nemzetgazdasag diverzifikaciojahoz
és versenyképességéhez
- Védelmi ipari kutatas-fejlesztés eredményei (spin-off)
— A védelmi iparban szerzett munkaerd tapasztalat katonai jelentésége

5. abra: A nemzetgazdasag és a védelmi ipar kapcsolatrendszere

Forras: a szerz6 szerkesztése

at the University of International Business and Economics — World Trade Organization — The Institute of
Developing Economies, Japan External Trade Organization — China Development Research Foundation, 7.
18 Kenichi OHNoO (2010): Avoiding the Middle-Income Trap: Renovating Industrial Policy Formulation in
Vietnam. Hanoi-Tokyo: Vietnam Development Forum — National Graduate Institute for Policy Studies.
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A tanulmany ezen fejezetében ezt az oda-vissza hatast mutatjuk be kicsit részletesebben,
kiemelve néhany olyan tényezot, amely folott az elmult évtizedekben elsiklottunk, de
amelyek napjaink turbulens és kiszamithatatlan biztonsagpolitikai kdrnyezetében tjra
fontossa valtak.

A nemzetgazdasag hozzajaruldsa a védelmi iparhoz

A korszerii, modern védelmi ipar létrejottének altalaban 3 fontos pillére van:” a fennalld
biztonsagi kihivasok, a meglévd politikai akarat és a rendelkezésre allo eréforrasok.
A védelmi ipar bazisat jelenté eréforrasok alatt azokat a tényezoket értjiik, amelyek
elengedhetetlenck a szektor napi miikodéséhez és a védelmi szektorral szemben tamasz-
tott harom alapvet6 kovetelmény eléréséhez:?’ magas technologiai szinvonala eszkozok
el6allitasa, gazdasagosan és versenyképesen, az ellatasbiztonsag garantalasa mellett. igy
tehat, amikor a védelmi ipar sziikséges erdforrasbazisardl beszéliink, akkor a kovetkezd
tényezOk meglétét értjiik alatta:?!

— technologia és know-how (brand, tapasztalat, nemzetkdzi kapcsolatrendszer, nagy

volumendi gyartasi és értékesitési tudas);

—  toke;

— munkaero;

— menedzsmenttudas;

— hazai beszallitoi lanc (értéklanc), kapcsolodo ipar- és szolgaltatasagak;

— innovacids 6koszisztéma;

—  K+F+ infrastruktura.

Mindezen er6forrasokat a nemzetgazdasag és a tarsadalom biztositja a védelmi ipar
szamara. Azonban utobbi mikddése mar békeidében sem tekinthetd teljesen piaci koor-
dinacion alapulonak, 1évén jelentds allami beavatkozas jellemzi a védelmi termékek
piacat. Egyrészrél monopszon vasarloként, valamint — a tobbi agnal szigorubb — szaba-
lyozoként kozvetleniil befolyasolja a védelmi ipar miikodését, masrészrol viszont gyakran
megjelenik az iparagban a tékebefektetd, esetleg a tulajdonos szerepében is.”> Mindez
a biirokratikus koordinacié sokszor abban teljesedik ki, hogy jelentds allami szerepvalla-
las torténik a szlikséges er6forrasok biztositasaban is. Az allam ugy avatkozik be a gaz-
dasag ¢és a tarsadalom miikddésébe, hogy a védelmi ipar eréforrasigényei minél inkabb
ki legyenek elégitve, ahogy ezt a hazai védelmi ipari stratégia esetében is lathatjuk.
Modositja a kdzép- és felséfoku oktatasi rendszer képzési portfoliojat, kedvezményes

1 Hyun-Kum Yoon (1991): National Security: Defense, Development and Self-reliance Through Defense
Industrialization — the Case of South Korea. [H. n.]: University of Maryland College Park, 292-311.

20 TaksAs Balazs (2019): Trinity of Defense Industry. Economic and Management, (1), 72-76.

2 TaksAs Baldzs — HEGEDUs Ernd (2022): A magyar védelmi ipar jovoképe. Koz-gazdasag, 17(1), 9-26.
22 TaksAs Balazs (2020): A hadiipar fejlesztésének feltételei és miikodésének kovetelményei. Honvédségi
Szemle, 148(2), 125-135.

% TAKSAS—HEGEDUS 2022: 13-19.
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hitellehetOségeket és egyéb pénziigyi forrasokat biztosit az dgazat vallalatai szamara,
aktiv értéklancmenedzsmentet alakit ki, katalizalja a vallalatok kozotti kapcesolatok
kiépiilését, mentoralja az 4gazatba bekapcsolddni szandékozo cégeket, a nemzetkozi
gazdasagi diplomacia eszkozeivel az agazat szamara sziikséges teriileteken technologiai-
intenziv beruhazasokat vonz az orszagba.

Kiilonleges jogrendi idészak esetén az allam szerepvallalasa még egyértelmiibben
megnyilvanul. A gazdasagmozgdsitas magasabb szintje esetén erdéforrasok kozvetlen
atcsoportositasa is végrehajthat6 a védelmi ipari vallalatok felé, hogy azok a megnoveke-
dett keresletet minél nagyobb mértékben ki tudjak elégiteni. Azonban azt mindenképpen
meg kell jegyezni, hogy az allam nem rendelkezik mindenhat6 erdvel. Az er6forrasokat
a tarsadalom és a nemzetgazdasag teremti, az allam csak felhasznalasuk esetében tud
priorizalni. Amennyiben eréforrashiany lép fel, ami legtobbszor a tudas és a technologia
teriiletén szokott felmeriilni, akkor az allam nem lehet képes ezt a deficitet rovid tavon
megsziintetni. Ha példaul a nemzetgazdasagban nincsen meg az a tudas, hogy reaktiv
pancélzatot vagy 6tddik generacids vadaszgépet allitson eld, akkor barmilyen mértéki
mozgositast elrendelhet az allam, ezt a képességhianyt nem lesz képes megsziintetni.

Eppen ezért fontos beszélni a védelmi iparhoz kapcsolodd polgari dgazatokrol.
Ugyanis a védelmi ipar komplex rendszereiben rengeteg polgari terméket és szolgalta-
tast hasznal fel. Ebbdl adodoan ezek, illetve az ezeket el6allitod polgari 4gazatok magas
mindségl jelenléte nélkiil komoly védelmi ipar nem képzelhetd el, ahogy azt a 6. dbra is
mutatja. Féleg, mivel a polgari technologiak szerepe folyamatosan n6 a védelmi iparban.?*

Verseny-
képes
honvédelem

Versenyképes
védelmi ipar
Versenyképes
agazatok

Versenyképes
nemzetgazdasag
Versenyképes tarsadalom

6. abra: A tarsadalom, a nemzetgazdasag, a védelmi ipar és a honvédelem alapvetd egymdsra épiiltsége
Forras: TAKsAs 2020: 128.

A fentiekbdl addddan a védelmi ipar szempontjabdl is kulcsfontossagu az, amirdl a har-
madik fejezetben irtunk, hogy minél hosszabb és minél teljesebb értéklancok legye-
nek megtalalhatok az orszdgban. Ez a globalizacio ¢s az altala kialakitott hatékonysagi
kényszer kdvetkeztében nem konnyi kérdés, 1évén a fejlett orszagok az alacsonyabb

24 TaKSAs Balazs (2021): Ujjasziileté védelmi ipar. Haditechnika, 55(1), 57—61.
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hozzéadott értéket generald értéklancelemeket a polgari dgazatokban jellemzden ala-
csonyabb bérkoltségli orszagokba telepitették at. Mig a kevésbé fejlett orszagok esetében
az a probléma, hogy nem rendelkeznek a magas hozzaadott értékii lancelemek (kutatas-
fejlesztés €s innovacio, piacositas stb.) 1étrehozasahoz sziikséges tudassal, technologiaval
és tokével.

A globalizacio részben hozzajarult annak a helyzetnek a kialakulasahoz is a 21. szazad
elejére, hogy a haztartasok 0sszvasarloereje mar béven meghaladja a korméanyokét, hogy
anagyobb tokevonzd képességgel, szabadabb technoldgia- ¢s munkaerd-aramlassal bird
polgari agazatok valtak a technologiai fejlodés motorjava, és egyre inkabb a technoldgia-
bearamlas (spin-on) jellemzi a védelmi ipart.”* Ez azt jelenti, hogy a kutatasi-fejlesztési
eredmények ma mar joval nagyobb aranyban sziiletnek polgari dgazatokban és magan-
cégeknél (mint példaul a techszektor vagy a biotechnoldgiai agazat), mint korabban,
és ezért védelmi célu ,,felfedezésiik”, valamint adaptalasuk kulcsfontossagu feladatava
valt a védelmi ipari cégeknek. Ezt tamasztja ala az, hogy a technologiai szektorok cégei
egyre nagyobb szeletet hasitanak ki mind a védelmi ipari beszallitéi lancokbol, mind
a kozvetlen katonai megrendelésekbdl szerte a vilagon.*

Azaz ma mar nem létezhet olyan helyzet, hogy egy orszagban erés a védelmi ipar,
mikdzben a polgari agazatok jelentds technologiai lemaradassal kiizdenek a legfejlet-
tebb orszagokhoz képest. A védelmi ipar az élenjard polgari technologidk nélkiil kép-
telen a technolégiailag legmagasabb szintii platformokat eldallitani. Ahogy a 6. abra is
mutatja: amilyen a tarsadalom és a nemzetgazdasag altalanos versenyképessége, nagy
részben olyan szintli lesz a védelmi ipar versenyképessége és a haderd iitoképessége is.
Ezt tamasztjak ala az orosz—ukran haboru jelenbeli tapasztalatai is, amelyben az orosz
védelmi ipar még a szakértdket is meglepd modon alulteljesit az orosz haderd felszerelését
és tamogatasat illetden. Ami persze 6nmagdban nem a védelmi ipari cégek felel0ssége,
hiszen 6k is csak a nemzetgazdasag erdforrasaira, kutatasi-fejlesztési eredményeire
tudnak tamaszkodni. Az orosz gazdasag altalanos versenyképtelensége igy végsé soron
a katonai muveletek eredménytelenségeiben és magas veszteségratajaban olt testet.

A védelmi ipar innovacios potencialjat is alapvetden meghatarozza a nemzetgazdasag
altalanos innovacios kulturaja és miikodési hatékonysaga.”” A szerzok az idézett miiben
ugy érvelnek, hogy amig a magyar gazdasag altalanos innovacios képessége az Eurdpai
Uni6 sereghajtoi kozott talalhato, addig nem varhat6 az, hogy a hazai védelmi iparban
kiemelked6 innovacios teljesitmény sziilessen. A magyar innovacios potencial fejlodésé-
nek alapvet6 hatraltatoja az altalanos innovacios kultura hidnya, illetve egyre stlyosabb
problémat fog okozni az oktatasi rendszer mindségének hanyatlasa is.

2 TAkSAs—HEGEDUS 2022: 10.

26 TAKSAS 2021: 58.

27 BUDAVARI Krisztina — TAKSAs Balazs — HEGEDUs Erné (2022): A magyar védelmi ipar innovacios
kornyezetének vizsgalata. Hadtudomany, 32(1), 113—-134.

94



A védelmi ipar mint a nemzeti ellenalloképesség- és versenyképesség-javitas gazdasagi agazata
A védelmi ipar hozzdjaruldsa a nemzetgazdasaghoz

A védelmi ipar egyrészt onmagaban a teljesitményével is hozzajarul a nemzetgazdasag
mikodéséhez. Munkahelyet teremt, hozzaadott értéket és jovedelmet allit eld, noveli
a nemzeti jovedelmet. Ahogy a harmadik fejezetben leirtuk, minél hosszabb €s minél
értékesebb értéklancelemek talalhatok meg a hazai f61don, annal nagyobb lesz ez a hoz-
z4jarulds a nemzetgazdasag teljesitményéhez. Ugyanis azt sosem szabad elfelejteni,
hogy a védelmi ipar végs6 hazai vasarloja mindig az allam és az adofizetok. Tehat az az
érv, hogy érdemes a védelmi ipart timogatni, mert hazai munkahelyeket tart fenn, nem
biztos, hogy mindig megallja a helyét, mert ezen allami (adofizetdi) kiadasok alternativ
elkoltése adott esetben még tobb jovedelmet és még tobb munkahelyet hozhat 1étre.
A védelmi ipar allami tamogatasa kozgazdasagilag csak akkor allja meg a helyét, ha
kozéptavon az dgazat minél hosszabb értéklancokat tud realizalni hazai f6ldon, illetve
képes lehet olyan versenyképes termékeket megalkotni (ezek egyaltalan nem feltétlentil
kell hogy végtermékek legyenek), amelyekkel meg tudja vetni 1abat a nemzetkdzi piacon
is. (A nem kozgazdasagi haszonrol késobb lesz sz9.) Ugyanis onmagaban a hazai haderd
mint vasarlo a vilag egyetlenegy védelmi iparat sem tudja hosszl tavon fenntartani. Ehhez
versenyképes exportra van sziikség, amely képes a védelmi ipar kapacitasait hossza tavon
lekdtni, és mindemellett hozzajarul a nemzetgazdasag kiils6 egyenstlyanak (fizetési
mérlegének) fenntartasahoz is az exportbevételeken vagy egyéb jovedelembearamlasokon
(példaul leanyvallalat hazautalt profitja) keresztiil.

A védelmi ipar létrehozasanak masik elénye lehet az, hogy ndvelheti a gazdasag
exportképes agazata van egy gazdasagnak, annal valsagallobb. Raadasul a védelmi
ipar —mint ahogy éppen napjainkban is latjuk — sokszor anticiklikusan mikodik. Mikoz-
ben a politikai vagy gazdasagi valsagok hatdsara a legtobb agazat termelése stagnal
vagy éppen csokken, a védelmi iparé sokszor éppen ilyen idészakokban novekszik meg.
Ez az anticiklikussag munkaer6t és beszallitoi halozatokat képes felszivni valsagos ido-
szakban, ami sokat jelent a gazdasagi biztonsag és stabilitas szempontjabol.

Ugyan az el6z0 alfejezetben az irtuk, hogy a polgari kutatas-fejlesztés eredményei-
nek egyre nagyobb a szerepe a védelmi ipar mikddésében, azért az kijelenthetd, hogy
a védelmi ipar tovabbra is jelentds innovator, és az itt keletkezo 11j innovaciok tovabbra
is jelentds hatassal lehetnek a nemzetgazdasagra, amennyiben polgari alkalmazasuk
modijat sikeriil megtalalni. gy tehat kolcsonos a hatas, azaz nemcsak a védelmi ipar épit
anemzetgazdasag altalanos innovacios eredményeire, hanem képességeivel ez a szektor
is hozzajarul a nemzetgazdasagi innovacios potencial ndvekedéséhez.

Végiil nem szabad megfeledkezni egy nagyon fontos tényezordl, amellyel a védelmi
ipar hozzajarul nemcsak a nemzetgazdasag, hanem az egész tarsadalom biztonsagahoz
és jollétéhez. Ennek a tényezonek a fontossagat az orosz—ukran hdboru mutatta meg
szamunkra, illetve korabban az iraki polgarhabortban lathattuk jelentdségét. A védelmi
iparban szerzett jartassag ugyanis jelent6s mértékben képes hozzajarulni az orszag
katonai ellenalld képességének kialakulasahoz is. Hiszen minél tobben dolgoznak vagy
dolgoztak valaha a védelmi iparban, annal tobben képesek esetleges haboru esetén
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a kritikus fontossagu katonai eszkozoket és rendszereket karbantartani, javitani, illetve
egyes alkatrészek hozzaférhetetlensége esetén improvizativ megoldasokat talalni, még
a termeldeszk6zok jelentosebb mértekii pusztulasa esetén is. Ez a haderd mitkodéséhez
elengedhetetlen €s olyan mértékben kritikus fontossagu, hogy eldontheti egy konfliktus
sorsat. Ez a védelmi iparban szerzett jartassag legalabb annyira hozzéjarul az ukran
hader6 helytallisdhoz, mint a nyugati tamogatas, és az Iszlam Allam is nagyban tudott
tdmaszkodni katonai miikodoképessége fenntartdsa soran a kordbban jelentds iraki
védelmi iparban tapasztalatot szerzett szakemberek tudasara. Vagy gondoljunk bele,
hogy mennyire hianyzott ez a tudas a Rakdczi-szabadsagharc vagy az 1848—1849-es
szabadsagharc alatt hazankbol, amikor is kiilfoldi (francia) tiizéreket és agytontdket
kellett hivni, mert nem volt meg ez a képesség (vagy nem elég nagy mértékben) a hazai
tarsadalomban. A védelmi iparban szerzett tudas, jartassag hozzajarulasa a nemzet biz-
tonsagahoz olyan tényezd, amelyet statisztikailag aligha lehet mérni, mégis adott esetben
a nemzet sorsat dontheti el.

Osszefoglalas

A védelmi ipar és a nemzetgazdasag kolcsonhatasa oda-vissza iranytl. A nemzetgazdasag
¢és a tarsadalom mukodése, kultiraja és versenyképessége alapvetéen hatarozza meg
a védelmi ipar sikerességének mértékét. Minél magasabb szintli az altalanos versenyke-
pesség, a gazdasagi ellenallo képesség €s a nemzeti innovacios potencial, valamint minél
hosszabb és magasabb hozzaadottérték-tartalmu, tudasalaptiértéklanc-tevékenységek
jellemzik egy orszag gazdasagat, annal inkabb van lehetdség erds, jovedelemtermeld
¢és hosszu tavon is fenntarthatd védelmi ipar l1étrehozéasara. A védelmi ipar ugyanis nem
0nallo entitas, hanem az orszag eréforrasaibdl taplalkozik, milli6 szallal a tarsadalomhoz
kapcsolodva. Az orosz—ukran habora is megmutatja, hogy ahol altalanosan alacsony
a tarsadalom ¢és a gazdasag versenyképessége, ott nem képes a védelmi ipar sikeresen
tamogatni egy haboru megvivasat még akkor sem, ha kiemelkedden jelentds torténelmi
hagyomanyokkal rendelkezik.

Azonban a védelmi ipar nemcsak fogyasztja a tarsadalom és a nemzetgazdasag erdfor-
réasait, hanem képes azokhoz hozzajarulni is. Amennyiben a védelmi és iparpolitikanak
sikeriil versenyképes védelmi ipari dgazatot kialakitani, gy az nemcsak munkahelyeket
¢és jovedelmeket teremt a tarsadalom szamara, hanem noveli a gazdasag diverzifikaltsagat,
javitja kiils6 egyensulyat, ndveli technologiai szinvonalat, s gyakran anticiklikus miikodé-
sével hozzajarul gazdasagi stabilitasahoz. Emellett olyan human képességek kialakulasat
segiti, amelyek kulcsfontossaguak lehetnek egy esetleges habort megvivasakor.

Ez az oda-vissza irdnyu kolcsonhatas jol mutatja, hogy a gazdasag modern térvénysze-
riségeinek megértése nélkiil napjainkban egyetlen orszag biztonsaga sem garantalhato,

srer
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