Taksas Balazs

Az orosz—ukran haboru tanulsagai védelmi ipari
szempontbol vizsgalva

Az orosz—ukran haboru olyan konfliktus, amelyhez hasonlo talan 50 éve nem zajlott a bolygon.
Avilag masodik legerésebbnek tartott hadserege kinetikus haboruban probal elfoglalni egy orsza-
got, amelynek védelmi harcat a vilag legfejlettebb orszdagai tamogatjak. Egyertelmii, hogy ennek
a haborunak, akarhogy is zajlik le, oriasi lesz a hatasa a hadtudomany alakuldsara. A tapasz-
talatok feldolgozasa mar el is kezdodott. Ez a tanulmany a védelmi ipar szempontjabol vizsgalja
az eseményeket, és megprobal minél t6bb tapasztalatot és kovetkeztetést levonni. Olyanokat,
mint hogy az értéklancokhoz torténd hozzaférés tovabbra is kulcsfontossagu, a polgari cégek
és agak szerepe tovabb novekszik, jelentos kapacitaskorlatokkal kiizd a globalis védelmi ipar,
a hideghaboru utan ujra elotérbe keriil a gazdasag tuléloképessége, mennyire fontos a tarsada-
lom altalanos miiszaki, valamint védelmi ipari tudasszintje, illetve hogy a hadviselés valtozasa
milyen kévetkezményekkel kell hogy jarjon a védelmi ipari kutatas-fejlesztésre és gyartasra.
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The Defense Industrial Lessons of
the Russian—Ukrainian War

1t has been 50 years since the world last time saw a conflict similar to today’s Russian—Ukrainian
war. In a kinetic military action, the Russian military, considered to be the second strongest one in
the world, is trying to occupy another country whose defense is supported by the most developed
ones. It is clear that this war will have a huge impact on the military science. The processing
of experiences has already begun. This paper analyzes the events from the aspect of defense
industry and tries to draw appropriate conclusions. These are the following ones: the importance
of having access to the value chains continues to stand, the role of the civilian branches and
companies continues to grow, the global defense industry fights with serious capacity problems,
the economic resilience as defense ability reappears after the Cold War, the importance of the
general engineering and specific defense engineering knowledge of the society is highlighted by
the war, and the change of warfare will have strong effects on the defense industrial research
and development programs.
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Bevezetés: mit tudunk, és mit nem tudunk?

2022 tavaszan az egyik tanoéran megkérdezték a hallgatok, hogy mire képes az orosz
védelmi ipar. Csak a kovetkezét tudtam valaszolni: ,,Nem tudjuk. Es jo eséllyel Vlagyi-
mir Putyin sem tudja.” Ez utébbinak van gazdasagi-miiszaki (az értéklancokhoz torténd
hozzaférés teljes bizonytalansaga Oroszorszag részérdl), illetve tarsadalmi rendszerspe-
cifikus (er6sen autokratikus rendszerben altalaban nagyon durvan torzult, a vélt vagy
valds elvarasoknak megfelelden kozmetikazott informaciok aramlanak folfel¢) hattere is.

Viszont egy tanulmanynak — kiilondsen, ha egy doktori iskola jubileumi kotetében
jelenik meg — inkabb arrdl kell szolnia, hogy mi az, amit tudunk. Tudjuk példaul, hogy
milyen atalakulason ment keresztiil mar a habort el6tt is a vilag védelmi ipara.' Elég
pontosan tudjuk azt is, hogy milyen eszkdzoket, platformokat hasznalnak a haborus
felek. Ezek még nyiltan is jol elérhetdk,? az egyes informacidszerzéssel foglalkozo
nemzetbiztonsagi szolgalatok pedig szinte 100%-0s pontossaggal lehetnek képesek ezt
meghatarozni. Ennek oka, hogy a polgari és katonai technologiak 6sszemosddasabol ado-
dodan soha nem latott mértekii, pontossagl és gyorsasagu ralatassal rendelkeznek a felek
a hadmiiveleti teriileten (illetve az amogott) zajloé eseményekre. Erre jo példa a teljesen
polgari Maxar cég, amelynek muholdjai soha nem latott fokuszu és pontossagu, valds
ideju felvételeket biztositanak — a Pentagonon keresztiil — az ukran katonai déntésho-
zatalnak.? Ugyanigy barmikor felvételeket készithet barmely jarokel6 vagy autds is
a zsebében 1évo telefonnal az éppen mellette elhaladd katonai konvojrol mindenféle
kiilonosebb titkostigynoki szaktudas nélkiil, amelyet révid idon beliil vagy akar szinte
azonnal fel is tolthet az internetre. Vagy éppen egy turisztikai ligynokség biztonsagi
kameraja szolgaltathat tokéletes informaciot az ellenség mozgasarol.*

Ebbdl a korabban soha nem latott mértékii nyilvanossagbol adodik, hogy teljesen feles-
leges a haborus feleknek titkolni bevetett haditechnikai eszkozeiket. Sot, ellenkezdleg,
mivel minden korabbinal szélesebb platformon folyik kommunikécios — és hibrid — had-
viselés is a felek kozott mind sajat tarsadalmuk tdmogatasanak megdrzése, mind a kiilfoldi
szimpatizansok és tamogatok taboranak novelése érdekében, ezért a titkolodzasnal sokkal
nagyobb haszonnal jar a bevetett modern haditechnikai eszk6zok bemutatasa — kiilondsen
miiveleti feladat végrehajtasa kozben. Eppen ezért pont az orosz és az ukran hivatalos
vagy félhivatalos forrasok mutatjak talan a legpontosabb képet arrdl, hogy az adott fél
milyen eszkozparkkal is vesz részt a haboruban.

A fentiek alapjan fél évvel® a haboru kitérése utan mar elég nagy bizonyossaggal
kijelenthetd, hogy az orosz védelmi ipar elég limitalt modon képes tamogatni a haborut,

! TaksAs Balazs (2022): Hadiipari transzformacio a 21. szazadban. In M. SzaBO Mikl6s (szerk.): 4 had-
tudomany aktualis kérdései napjainkban: I. kotet. Budapest: Ludovika, 179-207.

2 Példaul Oryx (2022): Attack On Europe: Documenting Russian Equipment Losses During The 2022 Rus-
sian Invasion Of Ukraine. Oryx, 2022. februar 24.

3 Sandra ERwIN (2022): Maxar Eager to Launch New Satellites Amid Soaring Demand for Imagery Over
Ukraine. SPACENEWS, 2022. aprilis 11.

4 Miriam BERGER (2022): A Chernobyl Tour Group Secretly Helped Track Russia’s Invasion. The Washing-
ton Post, 2022. augusztus 21.

> A tanulmany irasanak idépontja 2022 szeptembere.
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legalabbis sokkal limitaltabban, mint azt sok szakértd varta volna. Errdl félhivatalos
uton mar az orosz hader6 is elkezdett panaszkodni.® A masik oldalon a Nyugattol kapott
védelmi ipari timogatas is sokszor korlatozottnak tiinik. Mindezen megfigyelések teljes
gazdasagi-tarsadalmi végigfejtése joval hosszabb anyagot igényelne, azonban a legfonto-
sabb tanulsagokat megprobalom dsszefoglalni ebben a tanulmanyban. Ezek a kovetkezok:

— az értéklancokhoz torténd hozzaférés kiemelt fontossaga;

— ahadviselés valtozasa ¢s annak hat4sa a védelmi iparra;

— apolgari cégek szerepének ndvekedése;

— aveédelmi ipari kapacitaskorlatok fennallasa;

— a gazdasagi taléloképesség és reziliencia ujboli eldtérbe keriilése;

— acivil tarsadalom altalanos és védelmiipar-specifikus tudasanak fontossaga.

Az értéklancokhoz torténé hozzaférés kiemelt fontossaga

Az értéklancokhoz torténd hozzaférés fontossagara mar régebben felhivtam a figyelmet.”
Napjainkban mar nincsen — a polgari agazatoktdl, a gazdasag tobbi részétol — elkii-
16nilt védelmi ipar, hanem utobbi a nemzetgazdasag szerves része. Amit a gazdasa-
gunk tud (tudasban, technoldgidban), azt tudja a védelmi iparunk is. Ahogy nincs kiilon
polgari és katonai félvezetd, ugy nincs kiilon katonai mechatronika, elektoroptika stb.
sem. A haditechnikai platformok egyre tobb polgari technolégiat foglalnak magukba,
igy a védelmi ipari értéklancoknak egyre tobb polgari cég a részese. JOl mutatja ezt,
hogy példaul a Pentagon gigabeszerzésein egyre tobbszor jelennek meg olyan cégek,
mint a Microsoft vagy az Amazon, amelyek mar nemcsak kiemelt komponensbeszallitoi
az olyan tradicionalis védelmi ipari cégeknek, mint a Lockheed Martin vagy a Raytheon
Technologies, hanem elsé kords védelmi technolégiai fejlesztoknek szamitanak. Nem
véletlen az sem, hogy az amerikai védelmi minisztérium mar az elmult évtizedben
felismerte, hogy a polgari cégeknél meglévod technologia bevonasa a védelmi szektorba
kiemelt fontossagu a nemzetbiztonsag szempontjabol, és ezért ezen célbol meghirdette
a third offset programot.®

Mindemellett a haditechnikai rendszerek egyre komplexebbé, egyre bonyolultabba
valnak. Mikozben egy-egy haditechnikai eszkoz is jellemzden egy nagyobb rendszer
eleme, ahol a rendszer egyes elemei kozott akar valos ideji informacio- és adataramlas
is zajlik, maga az eszkdz is egyre tobb komponensbdl tevodik ossze. Példaul napjaink
legmodernebb haditechnikai platformjanak, az 5. generacios F-35-0s vadaszgépnek a ter-

cyey

ban zajlik megszamlalhatatlanul sok beszallitdi cég részvételével. Ebbdl a komplexitasbol

Ukraina: gladiatorskie boi. Prisp, 2022. augusztus 4.
7 TAksAs Balazs (2017): A védelmi ipar és a katonai logisztika elfedett biztonsagi kockazatai napjaink
globalizalt vilagaban. Honvédségi Szemle, (6), 105-117.
8 Eric P. HILLNER (2019): The Third Offset Strategy and the Army Modernization Priorities. Center for
Army Lessons Learned.
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adodik az, hogy 3-4 évente mindig felbukkan egy hir, hogy jabb kinai alkatrészt® vagy
kinai tulajdonu céget' talaltak az ellatasi lancban, s szintén ennek a kdvetkezménye az,
hogy amikor az orosz légvédelmi rendszer vasarldsa miatt a torokoket kizartak a prog-
rambol, maga az amerikai védelmi ipar lobbizott azért, hogy egyeldre a torok cégek
maradhassanak az értéklancban, mert nagyon lassu a helyettesithetségiik, és azonnali
lecserélésiik a gyartas fennakadasaval jarna.' Az el6z6ekbdl megérthetd talan a védelem-
gazdasagi szakemberek azon szkepticizmusa, amelyet megfogalmaznak az orosz 6todik
generacios vadaszgépprogrammal, a Szu-57-essel kapcsolatban. Aligha hihetd, hogy
mikdzben az amerikai gazdasagnak nemzetkdzi partnercégek sokasagara van sziiksége
az F-35-0s gyartasahoz, addig az 1/14-ed akkora orosz gazdasag (még ennél is rosszabb
aranyu kutatasi-fejlesztési €s innovacios potenciallal) képes lenne 6nmagaban hasonld
képességli eszkdz gyartasara. Nem véletlen, hogy az egész haboru soran — mikdzben napi
szinten dmlenek minden domainbdl a harci cselekményekrdl videofelvételek — egyetlen
egy hirt publikaltak Szu-57-esek bevetésérol, amelynek hitelessége egyaltalan nem bizo-
nyitott.!> Pedig, mivel nem sikeriilt az oroszoknak a teljes Iégtéruralmat kialakitani, egy
otodik generacios vadaszgép biztosan sokat segitene a haboru eldontésében. Hianyanak
oka minden bizonnyal az, hogy a — 2014-es tervezett rendszeresités ellenére — a Szu-57-
es mint 6todik generacios képességekkel rendelkezo repiildgép nem Iétezik, vagy csak
mint prototipus létezik. Egy amerikai védelemgazdasdgi szakember azt irta nekem, hogy
az 0 tudomasa szerint az orosz gazdasag — a haboru elétt — évi 3 db SZU-35-6s legyar-
tasara volt képes. Ez a kozel fél évszazados multtal rendelkezé SZU-27-es 80—90-es
években tovabbfejlesztett valtozata, amely messze all az 6tddik generacios képességek-
tol. Raadasul most az orosz védelmi iparnak a gazdasagi szankciok altal a nemzetkozi
értéklancokhoz torténd hozzaférés korlatozasa még nagyobb nehézségeket fog okozni,
nemcsak e repiilégéptipus eldallitdsaban, hanem a védelmi ipar teljes spektrumaban
és a K+F+I tevékenységben is.

Jol mutatja ezt az a vided is, amelyet az ukran fegyveres erdk publikaltak, s amelyben
egy, még a haboru eldtt késziilt orosz Orlan dront szednek darabjaira.”® A dron gyartoi
mindamellett, hogy néha elég ,, hiome made” megoldasokkal operaltak, rengeteg kiil-
foldi, féleg japan alkatrészt hasznaltak az eszkodz dsszerakasahoz. Olyan fontos fokom-
ponensek japan eredetliek, mint a motor, a kamera vagy a vezérlés. Természetesen ilyen
videonal sohasem lehet tudni, hogy igazi-e, vagy megkomponalt, de az orosz gazdasag
altalanos képességeit €s értéklancait ismerve a valosag nagy valdszintiséggel a videdban
bemutatott vagy ahhoz nagyon hasonlo lehet.

Az értéklancok megnovekedett fontossagabol azt a kdvetkeztetést is levonhatjuk,
hogy soha nem latott médon elkiiloniilt a kutatasi-fejlesztési és a gyartasi tevékenység,

® Lee Hupson (2022): Pentagon Suspends F-35 Deliveries After Discovering Materials from China.
POLITICO, 2022. julius 9.

1" Deborah HAYNES (2019): F-35 Jets: Chinese-owned Company Making Parts for Top-secret UK-US
Fighters. Sky News, 2019. jinius 15.

11" Joe GouLD (2020): Stop Buying Turkey’s F-35 parts, Lawmakers Tell DoD. Defense News, 2020. julius 7.
12 Bevetették az oroszok a legmodernebb, Szu-57-es lopakodd vadaszbombazdjukat Ukrajnaban (2022).
Portfolio, 2022. julius 9.

13 Operator Starsky [@StarskyUA] (2022): “Unboxing” of Russian “Orlan”. YouTube, 2022. aprilis 14.
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olyan szempontbol, hogy egészen mas képességet igényel egy prototipus 1étrehozasa,
mint a megfeleld koltség- és mindségkontrollal, precizen kialakitott beszallitoéi haldzat-
tal miikodo tomeggyartas megszervezése. Mig el6bbi alapvetden miiszaki-technikai
¢és természettudomanyos ismereteket igényel, addig az utobbihoz oriasi mértékt gaz-
dasagi, menedzsment- és iparpolitikai tudas is szlikséges. Amennyiben utdbbi nincsen
meg, ugy hidba fogja a kreativ mérnoki garda prototipusok sorat produkalni, a haderd
mégsem lesz felszerelve modern, megbizhato és az adofizetok szamara elfogadhat6 aron
beszerezheto eszkozokkel. A kutatas-fejlesztés €s a gyartas kozott a hidat a termékesités
folyamata jelenti, amelynek jelentosége a fentiek kovetkeztében kiemelt fontossagtiva
valik a védelmi iparban (is). Ez garantalja, hogy mar eleve a tervezés se mérnokok
grandiozus lazalma legyen, hanem olyan irdnyba induljon el ez a — mar 6nmagaban is
rettentéen koltséges — folyamat, amelynek a végén olyan termék sziiletik, amely megfe-
lel a valds felhasznaléi igényeknek, amelynek gyartasa megfeleld koltségkeretek kozott
tarthato, s amely soran a magas szintii minéségmenedzsment garantalhato, és amelynek
a beszallitoi lancolata megfeleld mindségbiztositassal, megbizhatosaggal, kapacitasru-
galmassaggal rendelkez6 cégekkel lefedhetd a hazai gazdasagbol vagy a szovetséges
orszagokbol. Lathato tehat, hogy a termékesités legalabb olyan bonyolult és nehéz, mint
maga a kutatas-fejlesztés.

Ezt mutatjak az orosz—ukran haboru tapasztalatai is. Mikdzben az elmult évtizedben
modern haditechnikai eszk6zok sorat mutattak be a Vords téri paradékon, ezek jelentds
részének nyomat sem latjuk a haboruban, mikdzben szemmel lathatolag kikonzervalt, sok
évtizedes koru eszkozok sora vesz részt benne, amelyek miiveleti képessége — mindenféle
improvizalt, sokszor harctéri buhera ellenére is" — téredéke modern tarsaikénak. Ezért
is tette félhivatalosan szdva az orosz haderd, hogy a habort elhtizodasaért és a terve-
zettnél hatvanyozottan nagyobb veszteségekért nem a katonai vezetés inkompetenciaja
¢és az alakulatok felkésziiletlensége okolhatd, hanem az, hogy az orosz védelmi ipar
nem képes az ukran oldalon megjelend nyugati fegyverek képességeivel paritast elérd
fegyverrendszerekkel felszerelni a hader6t.”” Mikozben az allitasban nagy igazsag van,
az orosz védelmi ipar védelmében mindenképpen fel kell hoznunk azt, hogy 6k is csak
abbdl tudnak f6zni, amilyiik van. Mivel az orosz gazdasag teljesitménye téredéke a nyu-
gati tarsadalmakénak, innovacios kapacitdsanak és technologiai szektoranak mérete még
ennél is kisebb aranyaiban, menedzsmenttudasban, piacositasi képességekben és nem-
zetkdzi beszallitoi kapcsolatokban oriasi az elmaradésa, igy a védelmi ipari értéklancok
lefedettsége minden bizonnyal nagyon hianyos, €s szamos kritikus elemet nélkiiloz. Ennél
fogva a védelemgazdasagi szakemberek szamara nem meglepd az a nehézség, amellyel
az orosz hadvezetésnek szembesiilnie kell a modern haditechnikai eszkdzok altalanos
hasznalatanak hianyabol adédoan.

4 HuszAk Daniel (2022): Elképesztd gyiijtés késziilt az orosz haderd sufnituning jarmiiveir6l. Portfolio,

2022. aprilis 7.
!5 Ukraina: gladiatorskie boi. Prisp, 2022. augusztus 4.
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A hadyviselés valtozasa és annak hatasa a védelmi iparra

A hadviselés folyamatosan valtozik, és a védelmi ipar allando6 feladata, hogy idében
megeértse a valtozas aktualis hajtoerdit, kulcstényezdit. Ez nagyon nehéz feladat, mert
a torténelem szerencsésebb iddszakaiban a nagyhatalmak nem folytatnak habortt,
és ezért ilyen iddszakokban nehéz észrevenni, hogy a technologiai fejlodés hogyan is
valtoztatja meg a hadviselést. Marpedig a védelmi ipari kutatas-fejlesztés mas agazatok-
hoz képest — a rendszerek és a platformok komplexitasabol adoddan — hosszadalmasabb
tevékenység, igy amelyik orszag védelmi iparanak nem sikeriil elkapnia a valtozas trend-
jét, az sulyos lemaradasba kertil, és az altala kiszolgalt haderd jelent6s miiveletiképesség-
hianyokkal szembesiil. Az orosz—ukran haboru egyrészrol elég jo képet fest a valtozas
trendjérdl, masrészrdl azt is megmutatja, hogy milyen az, ha egy védelmi iparnak nem
sikertil elkapnia ezt a trendet.

Az elso fontos valtozast mar emlitettem a bevezetoben. A technologiai fejlodés révén
soha nem latott mértékii ralatasa nyilik a hadvisel6 feleknek mind a hadmiiveleti szin-
téren, mind a mogottes terlileteken zajlé eseményekre. Ennek eléréséhez kulcsfontos-
sagl szerep harul az triparra (példaul mitholdak), a telekommunikacios és hirkozlési
szektorra, az informacids technologiai szektorra és a védelmi ipar azon szegmensére,
amely felderitéeszkdzok (példaul dronok) gyartasaval foglalkozik. Ugyanigy a védelmi
ipar feladata, hogy az el6z6 eszkdzoket és rendszereket olyan, még nagyobb rendszerbe
integralja, amely a lehetd leggyorsabb informacidaramlast és — egyre inkabb gépi —adat-
feldolgozast teszi lehetdvé az elérhetd leggyorsabb miiveleti dontéshozatal érdekében.
Ez utobbi azért kiemelkedd fontossagu, mert a fentebb felsorolt agazatok eszkdzeinek
segitségével olyan mértékii adathalmaz jon 1étre a miivelet soran, amelynek feldolgozasa
mar nagy kihivasokat jelent, és ebbdl adodoan a feldolgozési sebesség €s az ebbdl eredd
miveleti dontéshozatali sebesség €s mindség a haborut dontheti el. Nem véletlen, hogy
az USA hadereje mar régota kulcsfontossagu tényezonek tekinti ezt a teriiletet, és ezért
mind a Pentagonban, mind hader6nemi szinten, mind az egyes parancsnoksagokon ,,chief
data officer” pozicid létrehozasarol dontottek, és fontos 1épéseket tettek abba az iranyba,
hogy a jovoben minden keletkez6 adat egy rendszerbe kertiljon, és feldolgozasuk a lehetd
legyorsabban, jellemzéen mesterséges intelligencia segitségével megtorténjen.'® A jelen-
leg zajl6 haboruban azt tapasztaljuk, hogy az ukran oldal az amerikai haderd és a mogotte
allo védelmi és polgari szektorok segitségével nagyobb ralatassal rendelkezik a had-
szintérre. Ezt a kdvetkeztetést abbol vonhatjuk le, hogy a haboru kezdeti szakasza utan
er6inek eloszlasa a front(ok) kiillonb6z6 szakaszain altalaban jol lekévette az orosz had-
vezetés tamadasi céljait. Ezzel szemben az orosz oldalon néha vakfoltok alakulnak ki.
A 2022 szeptemberében a harkivi régidban lezajlott ukran ellentamadéas példaul szemmel
lathatolag varatlanul érte az orosz eréket, ami meglepd ilyen mértékli hadszintéri ralatas
mellett. Mivel nem feltételezem, hogy olyan mértéki hibat elkdvetne az orosz hadvezetés,
hogy szabadon hagyja szarnyait egy jelentds mértékli ukran 6sszpontositas elétt, ezért azt

16 Nathan STrROUT (2020): Special Operations Command Wants to Put All Mission Data in a Single Pane
of Glass. C4ISRNet, 2020. junius 1.
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a kovetkeztetést kell levonnom, hogy egyszeriien nem rendelkeztek a megfelelé mindségii
informécioval, azaz az orosz védelmi ipari és polgari eszkozok, rendszerek kozel sem
képesek azt az informacios tdmogatast nytjtani, mint a masik oldalon az amerikaiak.
A torténelemben ciklikus valtozasat 1atjuk annak, hogy a védelemi vagy tdamadoképes-
ségek fejlddnek jobban, s ebbdl adoddan melyik jelenti a hadmiiveleti és hadaszati siker
kulcsat. A jelenleg zajlé orosz—ukran haboru eddigi fejleményei azt mutatjak, hogy 0j
ciklus kezdetén lehetiink, ahol a védelmi képességek kertilnek el6térbe.!” Az oroszoknak
fél év alatt sem sikertilt teljes 1égi folényt kialakitaniuk Ukrajna felett, és jelentds szami
pancélos eszkozbéli folényiik ellenére sem sikeriilt egyik frontvonalon sem attorést
elérniiik. Lassu elérehaladast végiil massziv tlizérségi tliztamogatas segitségével értek
el Luhanszk és Donbasz megyében. Az atiité siker elmaradasanak okaként latni kell,
hogy egy 10 milli6 dollaros harckocsi elpusztithatd egy 175 000 dollaros Javelin vagy
egy 6000 dollaros Carl Gustav rakétaval. Vagy €ppen egy 18 millié dollaros helikopter
(plusz a j6 par millié dollarért kiképzett személyzete) elpusztithato egy 120 000 dollaros
Stinger rakétaval, mig egy milliarddollaros cirkalo elsiillyesztheto egy figyelemeltereld
dron és egy hajo elleni rakéta segitségével.’® A védelemben hasznalt haditechnikai esz-
kozok fejlodése (pontosabb célvezetés €s célkdvetés, sokkal konnyebb hordozhatosag,
koénnyebb alkalmazhatdsag stb.), valamint a katonai vezetés reformja’® (gyorsabb adat-
feldolgozas, decentralizalt, alegységszintli dontéshozatal stb.) olyan rendszerszint{i val-
tozast hozott a hadmiivészetben, amely kovetkeztében a vilag 6sszes haderejének — élén
az USA-éval — el kell gondolkoznia azon, hogy gyors, dontd csapasok sorozatara €piilo,
tamadast favorizalo katonai doktrinajat miként modositsa a jelenlegi haboru tapaszta-
lataival.?® Mind a haboru tapasztalatai, mind a katonai doktrinak esetleges valtozasai
természetesen jelentds hatassal lesznek a védelmi ipar termékstrukturajara, valamint
kutatasi-fejlesztési iranyaira is. Hiszen mikdzben éppen zajlik az amerikai haderében
a vietnami haboru 6ta legnagyobb helikopterprogram, amely szinte a teljes flotta lecse-
rélését iranyozza eld, s folyik a tender a Bradley gyalogsagi harcjarmi lecserélésére is,
mig a vilag vezetd hadiipari vallalatai Gj és 1j pancélos harcjarmiivekkel (koztiik harcko-
csikkal) jelennek meg a védelmi ipari expokon, addig pont ezen eszkozok teljesitménye
a habortban — kiilondsen életcikluskoltségiikhdz viszonyitva — meglehetdsen gyenge.
Természetesen azok az eszkdzok, amelyek most prototipusként megjelennek, az elmult
évtized K+F+I tevékenységének eredményei, amely az elmult évtized(ek) katonai dokt-
rindin és haborus tapasztalatain alapul. Azonban kérdés, hogy egyes orszagok védelmi
ipara most mennyire gyorsan képes adaptalni ennek a habortnak a tapasztalatait. Itt talan
a Tavol-Kelet lehet kicsit hatranyban, 1évén ezen orszagok (Kina, Dél-Korea, Japan) nem

17" David Jounson (2022): Ending the Ideology of The Offense, Part I. War on the Rocks, 2022. augusztus 15.
18 Brandon TSENG (2022): Tanks and Helos: How Ukraine Can Inform Military Modernization Efforts.
Defense News, 2022. marcius 31.

19" Xander LANDEN (2022): Russian Adherence to Soviet Doctrine ‘Demoralizing’ to Troops. Newsweek,
2022. szeptember 12.

20 David JounsonN (2022): Ending the Ideology of The Offense, Part I1. War on the Rocks, 2022. augusztus
25.; Maximilian K. BREMER — Kelly A. GrIEcO (2022): In Denial About Denial: Why Ukraine’s Air Success
Should Worry the West. War on the Rocks, 2022. janius 15.

339



Taksas Balazs

érintettek kozvetleniil a haboruban, és igy nem szereznek elsé kézbdl informéaciokat,
ellentétben az orosz és a nyugati — kiilondsen az amerikai — védelmi iparral.

Az el6z0 bekezdésben kifejtett valtozasbol adodik az, hogy bar multi-domain miivele-
tekrdl beszélhetiink, a haboruban eddig nagyon korlatozott szerepet jatszik mind a légi-
eré, mind a haditengerészet. Es bér a kibertérben is folyamatosan dul a harc, gy latszik,
ott is a védelmi képességek fejlddése volt a gyorsabb az elmult idészakban.?! Ebbél
adodoan a szarazfoldi haderénem (beleértve a kiilonleges miiveleti, illetve rakétatiizér-
csapatokat is) szerepe a haboru lefolyasaban a vartnal nagyobb.?? Egyszeriien a légierd
¢és a haditengerészet eszkozeinek sebezhetosége — tobb tényez6bdl kifolydlag — tilsa-
gosan megnott — kiilondsen az eszkoz és a kezeldszemélyzet potlasanak hatarkoltsegét
tekintve — ahhoz, hogy a parancsnokok ezen haderdnemek hasznalatara jelentds mér-
tékben tamaszkodni tudjanak.” Ez a védelmi ipari kutatasra-fejlesztésre is hatassal van.
Egyrészrél még inkabb eldtérbe keriil ezen haderdnemeknél a hagyomanyos eszkozok
kisebb, olcsobb és ember nélkiili variansokkal torténd helyettesithetdségének kérdése,
masrészrol valoszintileg a védelmi ipari kutatasi-fejlesztési koltségvetésen beliil atren-
dezddés torténik majd a szarazfoldi haderénem iranyaba, amely a K+F+ teriileten eddig
sokszor mostohagyermeknek szamitott. (Gondoljunk csak bele, hogy mekkora egy 6t6-
dik generacios vadaszgép vagy egy 0j anyahajo, esetleg egy 0j tengeralattjaro-tipus
fejlesztésének koltsége egy pancélozott harcjarmii fejlesztéséhez képest! Erdemes azon
is elfilozofalni, hogy vajon mennyire alakult volna masképpen az orosz—ukran haboru,
ha az orosz katonai vezetés nem a sikertelen Szu-57-es programba, a tengeralattjaro-
modernizacios programba vagy a hiperszonikusrakéta-fejlesztési programba 6li a pénzt
az elmult évtizedekben, hanem a szarazf6ldi haderénem fegyvernemeinek teljes korii
modernizalasaba!)

A héboru szintén felhivja a figyelmet a precizios tiizérségi eszkozok alkalmazasa-
nak eldnyeire. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egy-egy ilyen eszkozzel elkovetett
tamadas sokkal hatékonyabb tud lenni, mint akar tomeges csapas mérése hagyomanyos
eszkozokkel. Kiilondsen igaz ez stirlin lakott teriileten talalhato célpontok esetében,
ahol a hagyomanyos tiizérségi eszkzok joval nagyobb pontatlansaga olyan rombolas-
hoz vezet, amely stlyos nemzetkozi felhaborodast képes el6idézni. (Marpedig, ahogy
a tanulmany elején sz6 volt rola, a kommunikécid és a nemzetkdzi kozvelemény szerepe
kiemelt fontossagu a modern haboruban.) Ez a tapasztalat a precizids eszkozok és 1ove-
dékek hasznalata kapcsan az adofizet6knek fog fajni vilagszerte, mert ezek gyartasa
sokszorosaba keriil hagyomdnyos tarsaikénak.

Nagyon fontos tapasztalat, hogy a rendelkezésre allo informacios technoldgiai esz-
kozok kreativ hasznalata, kombinalva a parancsnoki dontéshozatal decentralizaciojaval,
nagy dontéshozatali sebességelonyt jelent, amely a katonai miiveletek soran mindig

2 SzEpLAK Adam (2022): Az ukranok létrehoztak a tiizvezetés Uberjét — interju. Forbes, 2022. szep-
tember 10.

22 David JoHNSON (2022): The Army Risks Reasoning Backwards in Analyzing Ukraine. War on the
Rocks, 2022. junius 14.

2 Phillips Payson O’BRIEN — Edward STRINGER (2022): The Overlooked Reason Russia’s Invasion Is
Floundering. The Atlantic, 2022. majus 9.
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kiemelt fontossagt. Az eddigi tapasztalatok alapjan az orosz hader6 a vartnal sokkal
rosszabb szereplését jelentés mértékben ennek joval lassabb felismerése ¢és adaptalasa
okozza, az, hogy a merev orosz katonai rendszer joval inkabb ragaszkodik a hagyoma-
nyos miveleti vezetési modellhez.**

Utolso haborus tapasztalatként meg kell emliteni az 6rokzold témat: a logisztikai
képességek kiemelkedd fontossagat. Ez az, amirdl a torténelem soran mar annyit beszElt
szakemberek és hadvezérek sora, mégis a hadmiivészek, a katonai stratégédk és a hadero-
tervezOk rendszeresen elfelejtik figyelembe venni. Igy van ez Magyarorszagon is, ahol
példaul magas rendfokozatt katonai vezetdk kérddjelezik meg, hogy miért kell a Hadtu-
domanyi Doktori Iskoldban katonai logisztikat tanulni. Valoszintileg ez tortént Oroszor-
szagban is, ahol mar az invazio els6 napjaiban dsszeomlott a logisztikai tamogatasi lanc,
s a logisztikai er6k nem voltak képesek tizemanyaggal, 16szerrel, élelmiszerrel stb. ellatni
a tdamado muveletet folytatod alakulatokat. Ezért mar az elsé napok utan hosszu vasuti
szallitmanyokkal kellett a hatorszagbol utanpdétlasként polgari logisztikai jarmuveket
a frontra kiildeni a kapacitasok megnovelése érdekében.? Pedig a logisztikai képességek
megléte és megvédése fontosabba valt a haboru megvivasanak sikerében, mint valaha.?
Ezt mind a katonai parancsnokoknak, mind a védelmi ipari vezetOknek meg kell érteniiik,
kiilonben feleslegesen fejlesztenek és épitenek robosztus erdket a harc megvivasahoz,
azok béna kacsaként fognak csak miikddni a hdboruban. Hiszen a mostani tapasztala-
tok is azt mutatjak, hogy a logisztika miikodésképtelenné tétele szinte elsddleges célja
az ellenség csapasainak. (Elég csak belegondolni a haboru kezdetén Kijevtol északra
allo hatalmas orosz katonai konvoj ellatdsanak akadalyozasaba, a Hosztomel repiil6térért
vivott csata jelentdségébe, a dronok hasznalataba lizemanyagszallité konvojok tamada-
sara, a HIMARS-ok, valamint az orosz rakétatiizérség hasznalataba az orosz, illetve
ukran hatorszagban 1év6 16szerraktarak, ellatasi pontok, javitdiizemek megsemmisitésére,
a Dnyeper folyon 1év6 hidak, majd pontonhidak folyamatos rombolasaba stb.)

A polgari cégek szerepének novekedése

Szintén fontos — de nem 1j — valtozas az, hogy a polgari cégek szerepe mind a védelmi
ipari gyartasban és szolgaltatasban, mind kozvetleniil a hadviselésben megnovekszik.
A védelmi iparban e szerep mar hosszabb ideje nd, aminek a hatterében az all, hogy
a 20. szazad végére az ¢letszinvonal emelkedésével olyan hatalmas vasarloerd alakult
ki a vilag orszagaiban, amely azt okozta, hogy a haztartasok ma mar sokkal nagyobb
piacot jelentenek, mint a védelmi szféra. Azaz sokkal nagyobb profitot lehet termelni,
ergo sokkal inkabb érdemes tokét fektetni polgari termékek gyartasaval foglalkozo
cégekbe (kiilonds tekintettel a nagy profitabilitast high-tech dgakban). Ez természete-

24 SZEDLAK 2022.

35 Ugy néz ki, az oroszok mar civil jarmiivekkel probaljak potolni veszteségeiket (2022). Portfolio,
2022. marcius 7.

26 Andrew EVERSDEN (2022): US Army Secretary: 5 Lessons from the Ukraine Conflict. Breaking Defense,
2022. junius 1.
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sen a kutatasban-fejlesztésben is megjelenik. Jol mutatja ezt az, hogy amig az 1960-as
években a vildg kutatasi-fejlesztési kiadasainak 36%-4at a Pentagon finanszirozta, addig
2020-ra ez az érték 3,6%-ra, azaz az el6z6 egy tizedére csokkent le.”” Az elmult évti-
zedben az 5 legnagyobb technologiai cég (Google, Amazon, Apple stb.) évente 10-szer
akkora 0sszeget koltott kutatasra-fejlesztésre, mint a legnagyobb hagyomanyos hadiipari
cégek (Lockheed Martin, Raytheon Technologies, Boeing stb.).?® Ennek kovetkeztében
apolgari cégek altal kifejlesztett megoldasok jelentik egyre inkabb az adott kor csticstech-
szektorban.?’ Es a technologiaval egyiitt maguk a cégek is egyre inkabb megjelennek,
hol a hagyomanyos hadiipari cégek ellatasi lancaban, hol rendszerfejlesztoként kdzvetlen
védelmi minisztériumi beszallitoként.>

A haboru egyik ujdonsaga, hogy a korabbinal tobbszor jelent meg a hirekben polgari
cégek neve a hadviseléssel kdzvetlen Osszefliggésben. Ennek oka a haborus domainek
kiterjedése a kibertérre és az lirre, ahol jellemzéen magantulajdonban 1évo polgari profilu
cégek fujjak a technologiai fejlodés passzatszelét. gy amikor mitholdas felderitésrol
vagy telekommunikacios adatatvitelrdl, kibervédelemrdl vagy felhdalapt adattarolasrol
¢és adatvédelemrol van sz6, nem meglepd, hogy a mindennapi életben jol ismert cég-
és markanevek (Stalink, Maxar, Amazon, Microsoft stb.) vagy éppen cégtulajdonos
hirességek (Elon Musk) bukkannak fel a hirekben. Hogy itt mennyire nem elhanyagol-
hat6 vagy kiegészitd képességekrol van szd, ahhoz érdemes olyanokba belegondolni,
mint hogy az ukran katonai vezetés hadmiiveleti vagy éppen harcaszati dontéshozatali
folyamata onnan indul, hogy egy (vagy tobb) amerikai cég minden korabbinal rész-
letesebb képet készitd (€s azt jo eséllyel mesterséges intelligenciaval megtamogatott
feldolgozast) kereskedelmi mitholdjai mit latnak a hadszintéren, és milyen informaciot
tovabbitanak a Pentagon felé, vagy hogy az ukran lakossag egy amerikai magancég
mitholdas kommunikaciés rendszerén keresztiil milyen videokat toltott fel par perccel
korabban a megadott Telegram-oldalra. Vagy bele lehet gondolni abba, hogy az ukran
allamigazgatas ¢és azon belill a védelmi igazgatas egyaltalan azért mikodoképes még,
mert egy amerikai felhészolgaltato képes olyan mértékii és biztonsagu tarhelyet bizto-
sitani, ahol az 0sszes adat elmenthetd és hozzaférheto.

A fentiekbdl azt a kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy az orosz haderé méretbéli
¢és technikai eszkozbéli hatalmas eldnyét jelentds részben a nyugati polgari dgak orosz
tarsaikkal szembeni technologiai folénye ellensulyozza. Ez olyan megallapitas, amelyet
még talan egyetlen korabbi hdboru kapcsan sem tehettiink meg, és amely még jobban ala-
huzza annak a védelemgazdasagi torvényszertiségnek az igazsagat, miszerint a tarsada-
lom és a gazdasag altalanos versenyképessége dontéen hatarozza meg a — védelmi iparon

¥ Tai Ming CHEUNG — Thomas G. MAHNKEN (2022): The Grand Race for Techno-Security Leadership.
War on the Rocks, 2022. augusztus 31.

# CHEUNG-MAHNKEN 2022.

2 Loren B. THOMSON (2020): Why U.S. National Security Requires a Robust, Innovative Technology
Sector. Lexington Institute.

30 TaksAs Balazs (2021): Ujjasziileté védelmi ipar. Haditechnika, 55(1), 57—61.
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keresztiil — egy orszag katonai erejét.>! Erre a valtozasra reagalni kezdtek a hagyomanyos
amerikai hadiipari cégek is (példaul Lockheed Martin, Raytheon Technologies), amelyek
akviziciokba kezdtek mind az Giriparban, mind az informacios technologiai szektorban,
azért, hogy tovabbi képességeket szerezzenek ezen a teriileten is, és rendszerintegrator-
ként tudjanak megjelenni a Pentagon beszerzésein. Ez a folyamat nem most kezd6dott
el, de a haboru felgyorsitotta, és minden bizonnyal a védelmi ipar egyik hajtoereje lesz
a kozeljovoben. Kérdéses a kinai helyzet, ahol ugyan nagy az 6sszefonodas a technoldgiai
cégek (Huawei, ZTE, Alibaba stb.) és az allami hadiipari mogulok k6z6tt,*?> azonban
a technoldgiai szektor annyival innovativabb és annyival eltérdbb szervezeti kultiraval
rendelkezik, hogy nehéz elképzelni, hogy akviziciok Iévén beolvadnanak az allami szek-
torba, még ha tervutasitasos gazdasagban ennek a jogi kivitelezése sokkal konnyebb is.

A nemzetgazdasagi versenyképesség és a védelmi ipari képességek kozotti szoros
kapcsolattal magyarazhat6 az olyan orszagok egyre nagyobb szerepe is a globalis védelmi
piacon, mint a brutalisan erés €s innovativ polgari szektorral rendelkezé Dél-Korea. Nem
véletlen, hogy ugy néz ki, hogy Europa torténetének egyik legnagyobb atfegyverzési
iizletét, a — jelentds részben az orosz agresszio altal indukalt — lengyel haderdfejlesztési
programot kvazi a koreai védelmi ipar ,,viszi haza”.*

Védelmi ipari kapacitaskorlatok

Az orosz—ukran haboru arra a mar korabban is pedzegetett tényre is ravilagitott, miszerint
egy hagyomanyos eszk6zokkel folytatott —nem aszimmetrikus — konfliktus elhuizodasa
megoldhatatlan feladat elé allitana a hadvisel6 feleket, annal az egyszeri ténynél fogva,
hogy a hadiipar nem lenne képes kiszolgalni a haborus igényeket. Bar a hadiiparral
szemben tamasztott egyik alapveto feltétel az ellatasbiztonsag, miszerint képesnek kell
lennie kiszolgalnia a megrendel6 hader6 igényeit mind békeidoben, mind krizishelyzet
(akar habort) idején,** a mostani konfliktusban is t6bb jel mutat abba az iranyba, hogy
a globalis hadiipar jelenleg nem képes ezt a feladatat betolteni.

Az egyik ilyen jel, hogy egyre inkabb csokken a Nyugatrol Ukrajnaba aramlo fegy-
verzet mennyisége, kiilondsen a komplexebb platformok esetében. A haboru legelsd
szakaszaban jellemzden a volt Varsdi Szerzodés-tagok lattak el az ukran haderdt egykori
dontden szovjet gyartmanyu eszkdzokkel, 1évén ezek hasznalatara nem kellett atképezni
a katonakat, igy az eszkozok gyorsan hadrendbe keriilhettek. Ezekért az adomanyo-
kért cserébe a Nyugat — jellemzdéen az USA — modernebb eszkozok — vélhetden juta-
nyos — eladasat igérte meg a kelet-kozép-eurdpai orszagoknak. Ezzel igazabol mindenki

31 TaksAs Balazs (2020): A hadiipar fejlesztésének feltételei és miikodésének kovetelményei. Honvédségi
Szemle, 148(2), 125-135.

32 Tai Ming CHEUNG (2009): Fortifying China—The Struggle to Build a Modern Defense Economy. London:
Cornell University Press.

3 HuszAk Daniel (2022): Nem vart helyrél jon a segitség: Eurdpa leger6sebb haderejét épithetik fel
Oroszorszag nyugati hataran. Portfolio, 2022. szeptember 3.
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jol jart. Ukrajna gyorsan fegyverekhez juthatott, a kelet-kdzép-eurdpai orszagok kony-
nyedén megszabadulhattak a sokszor mar inkurrencianak szamit6 eszkdzoktol, és kvazi
becserélhették azokat ujra, mig a nyugati védelmi ipar Uj megrendelésekhez juthatott.
A probléma csak ott van, hogy a nyugati védelmi ipar kapacitasai mar igy is évekre elore
le vannak kotve ezen j megrendelések nélkiil is. JOl mutatja ezt, hogy miutan a kovetkezo
Iépésként gyorsan elkezdtek nyugati fegyverek is Ukrajnaba aramolni, hamar elkezdett
mennyiséglik csokkeni (komplex platformokbdl pedig eleve kevés db érkezett), mert
a kiildo orszagok eszkdzallomanya a védelmi képességek szempontjabol kritikus szint
kozelébe csokkent, s az eszkozok potlasa meglehetosen hosszadalmasnak igérkezik.

A problémak hatterében alapvetden kellemes ok huzddik, miszerint a bipolaris vilag-
rend megsziinése utan a konvencionalis habortuk szama és mérete jelentdsen lecsokkent,
a2001. szeptember 11-ike utan jelentkez6 aszimmetrikus haboruk pedig joval limitaltabb
skalaju és mennyiségli fegyverrendszer bevetését igényelték. Igy az ,utolsd vacsora™s
utan nemcsak az USA-ban, hanem vilagszerte is a hagyomanyos védelmi ipar erds kon-
szolidacidja zajlott le, ami globalisan csokkentette a gyartasi — €s persze ezzel egyiitt
a kutatasi-fejlesztési — kapacitasokat is.>® A béke kellemes gond volt, most viszont, hogy
anagyhatalmak kozotti haborus konfliktus bekovetkezésének valoszintlisége megndveke-
dett, a védelmi ipar még jo ideig nem lesz képes kielégiteni a megndvekedett igényeket.
Ennek az az oka, hogy a védelmi eszkdzok piaca nagyon komplex gazdasagi teriilet,
amelyet minden mas agazati piacnal magasabb belépési korlatok jellemeznek.>” Ebb6l
adddodan 1) szereplok nem tudnak csak gy a piacra lépni, és a kindlatot boviteni. A bent
1év6 szereploket pedig jellemzden az erdéforrasoldalon, illetve a beszallitoi lancban 1évo
korlatok akadalyozzak meg a termelés gyors felfuttatasaban.’® Kiillondsen problémas
a helyzet az eurdpai védelmi iparban, aminek hatterében két ok all: a védelmi kiadasok
minden mas foldrésznél nagyobb mértékii csokkenése a hideghdboru — és kiilondsen
a 2008-as valsag — utani idészakban,® illetve a nemzeti érdekek miatti erételjes frag-
mentalodas.*® A helyzet stlyossaganak érzékeléséhez, elég csak belegondolni abba, hogy
mikorra kapja majd meg a német gyartoktol hazank az évekkel ezeldtt megrendelt, nem
tal jelentds darabszami haditechnikai eszkozt. En ugy vélem, hogy ez a kapacitaskorlat
is szerepet jatszott abban (az egyre inkabb megjelend technologiai lemaradas mellett),
hogy a lengyelek nem eurdpai, hanem dél-koreai eszkozoket valasztottak haderejiik
atfegyverzésére.

Stlyos kapacitasproblémakat lathatunk az orosz oldalon is. Ahogy a 3. fejezetben
irtam, egyes orosz haditechnikai eszkdzok harctéri hianyarol valosziniileg a nemzetkozi
értéklancokhoz torténd hozzaférés problémaja, valamint az orosz gazdasag elégtelen
technologiai szinvonala (példaul a beszallitok hianya) tehet. Azonban mas eszkdzok-

35 John MinTz (1997): How A Dinner Led To A Feeding Frenzy. The Washington Post, 1997. julius 4.

36 Jacques S. GANSLER (2011): Democracy’s Arsenal: Creating a Twenty-First-Century Defense Industry.
[H. n.]: The MIT Press.

37 TaksAs Balazs — HEGEDUS Ern6 (2022): A magyar védelmi ipar jovoképe. Koz-gazdasag, 17(1), 9-26.
3% TAKSAS 2020.

3 NATO (2016): Defense Expenditures of NATO countries. PR(2016)011. 2016. januar 26.

40 Mitja KLEczkA — Caroline BuTs — Marc JEGERS (2020): Addressing the ‘headwinds’ faced by the
European arms industry Defense & Security Analysis, 36(2), 129—160.
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nél minden bizonnyal a gyartasi kapacitasi korldtok okozhatjak a nagyobb szdmban
valé bevetés hianyat. Ilyenek lehetnek a precizids 1ovedékek, amelyek alkalmazasaval
az oroszok a haboru kezdeti szakaszaban nagy sikereket értek el az ellenség erdinek,
katonai infrastrukturajanak, kritikus ipari létesitményeinek rombolasaban. Azonban
ezen eszkdzok hasznalata szemmel lathatélag mennyiségileg is csokkent, amit valo-
szinlileg az alacsony készletszint és a lassu gyartasi utanpotlas okozhat. Ezért keriilt
elétérbe a joval kevésbé pontos hagyoményos tiizérségi eszkozok alkalmazasa, illetve
az olyan extrém — szintén nem tul hatékony — megoldasok is, mint amikor hajé elleni
rakétakat hasznaltak szarazfoldi célpontok megsemmisitésére. Plusz ugy tiinik, hogy
Oroszorszag Irantol és Eszak-Koreatol is vasarol fegyvereket és hadianyagot, ami szintén
a fenti problémara mutathat ra. Arra, hogy a modernebb eszk6z6kbdl és hadianyagokbol
miért nem sikeriilt jelentdsebb mennyiséget felhalmozni a konfliktus el6tt — mikdzben
a régi eszkozok magas hadrafoghatosagat tekintve szinte bizonyosan hosszabb ideje
késziiltek egy potencialis haboru megvivasara — csak két valasz lehetséges: pénzhiany
¢és gyartasikapacitas-hidny. Mivel Oroszorszagban az elmult kdzel masfél évtizedben
szinte semmi sem volt draga a haderd fejlesztését illetden, és a fegyveres erdk priori-
tasokat élveztek mas allami teriiletekkel szemben is, ezért én a magam részérdl inkabb
utobbit tartom a valodi oknak.

A kapacitaskorlatok észlelése természetesen nem az orosz—ukran haboruval jelent
meg. A vilag legnagyobb védelmi iparaban mar fél évtizeddel ezel6tt komoly szamita-
sok kezdddtek, amelyek azt mutattak ki, hogy a kapacitasok csak békeidoszaki ellatasra
tervezettek, haborus tomegtermelésre nem elégségesek.* A szimulaciok szerint intenziv
habort esetén még az USA hadereje is 6 honap alatt kifogyna modern fegyverkészletének
jelentds részébdl, és joval régebbi technikat kellene Gjra hadrendbe allitania (pont, mint
ahogy az oroszok is teszik a most zajlé hdboruban), plusz jelentds importra is szorulna,
mivel a védelmi ipari kapacitasok egyaltalan nem lennének elegenddek a haborts vesz-
teség ellensulyozasara.*> Az elemzések soran az is kideriilt, hogy olyan is el6fordult,
hogy a kiilonb6z6 haderénemek a haborus idészakban megndvekvo hadianyagfogyasuk
potlasat ugyanarra az egy gyartokapacitasra tervezték ra. A problémat részben a rendszer-
integrator nagy védelmi ipari vallalatok alacsony, békeid6szakra tervezett gyartokapa-
citdsa okozza, hiszen minek tartananak fenn ki nem hasznalt kapacitasokat, ha azt nem
finanszirozza meg szamukra az 4llam. A hiany masik oka pedig az ellatasi lancban 1évo
sziik keresztmetszetek (illetve kiilfoldi fiiggdség) megléte egyes beszallitdi szinteken,
amelyek lehetetlenné teszik a gyartasi kapacitas novelését.

A fentebb vazolt globalis kapacitashiany hatterének és lehetséges megoldasainak
vizsgalata Gnmagaban ennél hosszabb tanulmanyt jelentene, ezért 6sszefoglaldan csak
annyit irn€k ide, a fejezet végére, hogy amelyik hatalom hamarabb lesz képes e gyartasi
kapacitasokat felfuttatni, az jelentds hadaszati és stratégiai elényre tehet szert, maga
felé billentve a globalis erdegyensulyt. Legjobb esélye erre taldn a legnagyobb pol-

4 Mark CANCIAN (2017): Long Wars and Industrial Mobilization: It Won’t Be World War I1 Again. War
on the Rocks, 2017. augusztus 8.

4 Julie C. KELLY — Daniel E. LAGO — James S. THOMASON (2020): Strengthening Industrial Base Decisi-
on-Making for Precision-Guided Munitions. War on the Rocks, 2020. augusztus 11.
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gari gyartasi kapacitasokkal rendelkezd tavol-keleti térségnek van, kiilonos tekintettel
Kinara. Azonban jo eséllyel feltételezhetjiik, hogy a hadviselés 4. fejezetben leirt val-
tozasa, amely a védelmi eszk6zok pusztito erejét jelentdsen megndvelte, 1j szamitasok
¢és szimulaciok elvégzésére kényszeriti a tervezoket, ugyanis az orosz—ukran haboruban
mind a hadianyag-felhasznalas, mind a haditechnikaieszkoz-veszteségek napi mértéke
magasabb lehet, mint amennyivel korabban kalkulaltak. Ezek az 0j szamitasok még
nagyobb potlasi igényt és még jelentdsebb védelmi ipari kapacitashianyt mutathatnak ki.

A gazdasagi tuléléképesség és a reziliencia ujra elotérbe keriilése

A haboru legels6 szakaszaban az orosz erék specifikusan — és a még rendelkezésre allo
precizios 16szerekkel — az ukran katonai és vezetési (hirkozlési) 1étesitményeket tamad-
tak. A villamhaborus tervek kudarca utan azonban altalanossa valt résziikrdl az orszag
gazdasaganak és iparanak megbénitasa a kiemelt fontossagt Iétesitmények (olajfinomitok,
erémiivek, legfontosabb ipari iizemek, védelmi ipari gyarto- és javitokapacitasok stb.)
elleni tamadasok kivitelezésével. A szeptemberi ukran ellentamadasra pedig az orszag
keleti részén a polgari kritikus infrastruktira (energiaatviteli és egyéb kozmirendszerek)
elleni csapasokkal valaszoltak.

Mindezen események ujra elétérbe helyezték a gazdasagi tuléloképesség kérdését,
amely a hideghaborus idészakban fontos szerepet jatszott az orszagvédelem tervezésekor.
A gazdasagi ellenallo és tuléloképességnek olyan fontosabb elemei vannak, mint a gaz-
dasag miikodése és a lakossag ellatasa szempontjabdl kiemelt fontossagu ellatasi lancok
csatlakozdsa a szomszédos orszagok haldzataihoz, illetve a védelmi ipari kapacitasok
minél nagyobb fokt széttelepitése.*

Ezen a teriileten az orosz—ukran hébort olyan leckéket kinal nekiink, mint hogy
mennyire fontos az ukran gazdasag — és ezen keresztiil a haderé — miikodoképessége-
nek fenntartasa szempontjabol a nyugati szomszédjaitol bearamlo tizemanyag, illetve
mennyire megbillentette Ukrajna kiilgazdasagi egyenstlyat (azaz megndvelte a fizetési
mérleg hianyat) az, hogy amellett, hogy az exportban fontos szerepet betoltd (nehéz)
ipari létesitményei elpusztultak, gabonatermékeit sem tudja eljuttatni vevdihez az oro-
szok tengeri blokadja és az eurdpai unids orszagok elégtelen vasuti gordiildallomanya
¢s atrakodokapacitasa miatt.*

Szintén fontos tapasztalat, hogy bar Oroszorszag mar a haboru elején megpréobalta
teljesen lerombolni az ukran védelmi ipari 1étesitményeket, valamilyen szinten — valo-
szinlileg az idében megtortént széttelepités révén — sikeriilt képességeket megdrizni,
hiszen a haditechnikai eszk6zok kisebb-kozepesebb javitdsara tovabbra is képesnek
tinik az ukran gazdasag. (Persze jo eséllyel ebben is tdimaszkodhat eurdpai unios szom-
szédjainak kapacitasaira.)

4 TaksAs Balazs (2013): Gazdasdagi biztonsagi kihivasok napjaink globalizalt vilagaban. PhD-értekezés.

Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 72—77.
4 Ukrajna és az eurdpai unios orszagok hataran a vasati nyomtav megvaltozik.
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Nagyon fontos tanulsag, hogy amikor a kritikus képességek széttelepitésérdl beszé-
link, akkor ma mar elengedhetetlen az allamigazgatas és a katonai vezetés miikodését
biztosito szerverekre és adatokra is gondolni. Az adatok felhdbe torténd migralasardl mar
volt a korabbi fejezetekben sz06, azonban az ukranok vélhetden (hivatalos hir érthetden
nincsen rola) kovethették az észtek altal kitaposott utat,*> amely szerint kritikus fontos-
sagl szervereiket biztonsagosnak vélt orszagokban 1évé nagykovetségeikre helyezték ki.
Igy azok jogilag az orszag teriiletén maradtak, azonban mégis foldrajzilag tavol az orosz
csapasoktol. A széttelepitésnek ez az aspektusa e modern haboru egyik nagy és fontos
Ujitasanak tekintheto.

A tarsadalom altalanos és védelmiipar-specifikus tudasanak fontossaga

A széttelepités fontossaga mellett még egy olyan tényezo6t hozott a felszinre az orosz—
ukran habort, amelyrdl a hideghdboru vége ota keveset beszéltiink. Ez a tarsadalom
altalanos tudasszintjének kérdése, kiillonosen miiszaki és katonai muiszaki teriileteken,
valamint ennek kapcsolata az orszag katonai biztonsagaval.

Mar az iraki polgarhaboruban lathattuk, hogy a tarsadalom miiszaki és specifikus
védelmi ipari tudasa milyen mértékben képes tamogatni az orszagvédelmet.*® S bar
az ISIS jelentésen tamaszkodott erre a tudasra, mégis kevesebb figyelmet kapott mindez
a polgarhabort kdoszanak arnyékaban. Azonban a jelenleg zajldo orosz—ukran haboru
felvételei €s eseményei jol ravilagitanak arra, hogy a strukturalt ipari képességek mellett
milyen magas mértékben tdmaszkodik mindkét oldal a harcold katonak talalékonysa-
gara, miiszaki megoldasaira, egyéni innovacioira. Lehet itt emliteni a pancéltoro rakétak
vagy drénok ellen kitalalt improvizalt védelmi megoldasokat, a kiilonb6z6 nemzetek
eszkozeibol osszetakolt platformokat, a polgari navigaciods eszkoz segitségével szovjet
gyartmanyu replildgéprol amerikai rakétat indit6 pilota(ka)t vagy éppen azokat a kreativ
megoldasokat, amelyekkel hibas vagy talalatot kapott jarmiiveket sikertil ujra hadba alli-
tani. Amennyiben a felek csak sajat ipari hatteriikre tamaszkodnanak, aligha lennének
képesek ennyi eszkdzt a fronton tartani, és ilyen hatékony csapasokat kivitelezni, vagy
éppen ilyen hatékonyan védekezni az ellenség csapasaival szemben. Kiilondsen igaz
lehet ez az ukran oldal esetében, ahol a miiszaki hatteret szolgaltatod polgari és védelmi
ipari bazist nagyrészt vagy teljesen mértékben lerombolta Oroszorszag. Egyértelmii
tehat, hogy a katonai képességek fenntartasaban fontos szerepe van a harcol6 katonak
egyéni talalékonysaganak ¢s miiszaki képeségeinek. Kiilondsen, ha figyelembe vesz-
sziik a 6. fejezetben kifejtett védelmi ipari kapacitaskorlatokat, amelyek ramutattak arra,
hogy a nemzeti védelmi ipari bazisok nem lennének képesek egy esetleges habort esetén
a kieso eszkdzallomanyt potolni.

Azonban nemcsak a fronton jut fontos szerep a tarsadalom altalanos mtiszaki képes-
ségének, hanem a hatorszagban is. Ugyanis itt e képességek segitségével tudja tompitani
4 Data Embassy [é. n.]. E-Estonia.

4 Conflict Armament Research (2016): Standardisation and quality control in islamic state’s military
production. London: Conflict Armament Research Ltd.
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a lakossag az ellenség csapasai okozta pusztitas mértékét, legyen sz6 a mindennapi
mikrokornyezet miikodésének ujrainditasarol (példaul villanyvezetékek javitasa) vagy
a kritikus fontossagu infrastrukturalis rendszerek és ipari, szolgaltatoiizemek miikodé-
sének fenntartasarol.

Hogy milyen tényezdk befolyasoljak azt, hogy egy tarsadalom miért és mennyire
rendelkezik a fentebb vazolt képeségekkel, az megint csak 6nallé tudomanyos kutatas
témaja lehet. Az azonban biztosan kijelenthetd, hogy a védelmi iparban szerzett jartassag
nagymértékben hozzajarul ehhez. Azaz minél tébben dolgoznak vagy dolgoztak valaha
a védelmi iparban, annal tobben képesek esetleges habort esetén a kritikus fontossagu
katonai eszkozoket és rendszereket karbantartani, javitani, illetve egyes alkatrészek
hozzaférhetetlensége esetén improvizativ megoldasokat talalni, még a termel6eszkdzok
jelentésebb mértékl pusztulasa esetén is. Ennek az 6sszefliggésnek a felismerése 1j,
eddig nem hangoztatott érvet hoz fel a jelenleg is zajlé magyar védelmi ipari fejlesztési
stratégia tamogatasara.

Osszefoglalas

Nem tudjuk, mikor és hogyan ér majd véget ez a haboru (ha egyaltalan hivatalosan
valaha is véget ér), azonban a tapasztalatok feldolgozdsa mar most rengeteg értékes
tudast biztosithat szamunkra nemcsak katonai, hanem védelmi ipari szempontbdl is.
Ebben a tanulmanyban a haboru elsd félévének folyamatait és hatasait dsszegeztem
utobbi aspektusbol vizsgalva, és megprobaltam arra valaszt keresni, hogy a védelmi
ipar strukturalis miikodésébol adodoan a haboru hatasara milyen 0j hajtoerdk és trendek
alakulhatnak ki. Ezek koziil az alabbi legfontosabbakat fejtettem ki az irasban.

A globalis politikai kdrnyezet egyre hidegebbé valasaval, amely a jelenleg zajlo habo-
rutol fuggetlentil is egyre inkabb hatassal van a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokra,*’
a védelmi iparnak az értéklancokhoz torténd hozzaférése egyre kritikusabb fontossagu
tényezove valt. Ez azt is jelenti, hogy a nemzetek, illetve szovetségi rendszerek gazdasagi
ereje — a védelmi ipar képességein keresztiil — a korabbinal is sokkal nagyobb mérték-
ben fogja meghatdrozni a katonai potencialt. Ennek az is az oka, hogy a technoldgiai
fejlodés uj hajtéerdinek, valamint a hadviselés 0j domainjeinek korabbinal intenzivebb
hasznalata kdvetkeztében a polgari cégek szerepe mar nemcsak a védelmi ipari innova-
cidkban, illetve értéklancokban n6é meg, hanem kozvetleniil a hadviselésben is. Ebbol
adodoan egyik oldalrol egyre tobb olyan akviziciot 1athatunk majd, ahol hagyomanyos
hadiipari cégek a szektoron kiviil vasarolnak fel polgari cégeket, masik oldalrol pedig
egyre tobb, eredetileg polgari profila cég (kiilondsen a technoldgiai szektorbol) fog meg-
jelenni az egyre nagyobb iizletet jelentd katonai beszerzéseken.

Fontos megfigyelés lehet, hogy a hadviselésben bekovetkezd valtozasok, mint példaul
a védelmi fegyverek, valamint a hadszintéri ralatas robbandsszeri fejlodése, a haboruk

47 Christian KRAEMER (2022): Germany Drawing Up New China Trade Policy, Vows ‘No More Naivety’.
Reuters, 2022. szeptember 13.
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altalanos elhuzodasat jelenthetik, amelyre mind a katonai doktrinanak, mind a védelmi
iparnak reagalnia kell. Utobbi esetében még hangsulyosabba valhat a kisebb, konnyebben
cserélhetd, ember nélkiili eszkozok trendje, el6térbe keriilhet a kutatasi-fejlesztési prog-
ramokon belill a szarazfoldi haderénem eszkozparkjanak fejlesztése, illetve prioritasként
jelentkezhet a logisztikai erék képességeinek €s védelmének novelése is. A borzalmasan
magas K+F koltségek miatt a sikeres termékfejlesztésben egyre nagyobb szerepet kell
hogy kapjon a termékesités folyamata, amely a kutatasi-fejlesztési tevékenységet koti
Ossze a sorozatgyartassal és a vevoi igényekkel. Ebbdl adodoéan a miliszaki szakemberek
mellett a gazdasagi szakemberek szerepe is meg fog néni a védelmi ipari innovacioban.

Azonban a habort arra is pontosan ramutatott, hogy a globalis védelmi ipar — a korabbi
hosszan tarto békeid6szakbol kovetkezden —nagyon stlyos kapacitasproblémakkal kiizd
mind a kutatéas-fejlesztés, mind a gyartas teriiletén. igy nemhogy az el6z6 bekezdésben
leirt j elvardsoknak nem tud megfelelni, de ma mar az is jol lathat6, hogy még a vilag
legerdsebb hadseregei is stilyos hadianyag- és haditechnikaieszkoz-ellatasi problémak-
kal kiizdenének nagyhatalmak altal vivott habort esetén. Rdadasul a védelmi iparban
a kapacitasok felfuttatdsa nagyon lassu a rettenten komplex platformok, termékstruktura
¢€s a nagyon magas piaci belépési korlatok miatt. Ez a helyzet 0j védelmi ipari versenyt
indithat el a vilagon, amely jelentsen atrendezheti a szereplok helyzetét.

Végiil pedig az orosz—ukran haboru olyan, a hideghdboru elmultaval elfeledett képes-
ségek ¢s tevékenységek fontossagat hozta Gijra a felszinre, mint a gazdasagi tuléloképesség
kérdése, valamint a tarsadalom altalanos miszaki, illetve specifikus katonai miiszaki
tudasanak szintje. Ujra fontossa valt az ellatasi lancok diverzifikaciéja, az ipari — és azon
beliil kiilondsen a védelmi ipari — kapacitasok széttelepitése. Ez utobbi témakorben 1j
teriilet is megjelent: az allamigazgatast és a katonai vezetést biztosito elektronikus adatok,
valamint informatikai szerverek nemcsak kiber-, hanem fizikai védelme is, biztos helyre
telepitéssel (migralassal). Emellett az is lathatd, hogy a tarsadalom altalanos miiszaki
tudasa nagy segitséget tud jelenteni mind a haderd cselekvoképességének, mind a gaz-
dasag ¢és a tarsadalom mindennapi miikodésének fenntartasahoz.
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