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AKreativ Tanulds Program (a tovabbiakban KTP) a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem (a tovibbiakban: Egyetem, NKE) Intézményfejlesztési tervéhez
(2020-2025) kapcsolddva tizte ki célként, hogy kialakit az egyetemen
egy komplex mentori programot. Az Intézményfejlesztési terv az egyéni
tanulasi utak és a kozosségi tanulds mellett harmadik kiemelt célként az ok-
taté mentorrd valdsat tizte ki. Ez utobbi nagyon sok feladattal jar, annak
megtervezését segiti jelen kiadvany els6 része, amely szakirodalmi atte-
kintést tartalmaz, és koncepciondlis ajanldsokat fogalmaz meg a program
bevezetésével kapcsolatban. A mentori folyamathoz és az oktaték mentori
szerepéhez pedig a kotet masodik része ad tiampontokat. Egy mentoralassal
foglalkoz6 kotetnek a célzott mentori tevékenységek fobb tipusain tdl — mint
a tehetségmentoralds, a kollegialis mentoralds (vagy kortdrs mentorélas)
és alemorzsolddast gatlé mentoralds — szdlnia kell a folyamatos szakmai
tejlédés és fejlesztés relevans ismereteirélis. Ezekre a tevékenységekre tigy
tekintiink mint a szervezeti mikodés és a személyes oktatdi hatékonysig
fejleszté eszkozeire. Az Egyetemet tanuldszervezetnek, illetve tanulé-
kozosségnek tekintjiik, amely fejlédési folyamatban ennek a komplex
mentori programnak kiemelt szerepet tulajdonitunk.

A cél elérése érdekében dllitottuk Gssze jelen kiadvanyunkat, amely két
részb6lall. Az els6 rész ahdrom megcélzott mentori teriiletr6l ad szakirodalmi
attekintést és jogyakorlatokat. Ezenfeliil fontosnak tartottuk az Egyetem
tovabbképzési mentori tevékenységét is bemutatni, amely j6 mintdja lehet
az oktatéi mentoraldsnak is. A kotet mésodik része, ha nem is kézikonyv,
de legaldbb egy olyan attekintés kivan lenni, amelyet a gyakorlati mentori
munkdaban haszonnallehet forgatni. A kotet két része arra hivja fel a figyelmet,
hogy mds tertileteken, mds orszdgokban és mas felséoktatdsi intézményekben
alkalmazott mentori eszkozok hogyan képesek hatni a szervezeti gyakorla-
tokra, és hogy ezekbdl tanulva, ezen eszkozoket alkalmazva hogyan tudna
profitdlni az NKE a sajét kozosségre adaptalt mentori rendszer bevezetésébdl.
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Akétrész dsszefiiggd szoveg, az elsd részben végeztiik el a téma alapos szak-
irodalmi kutatdsat, gyujtottitk Gssze a hazai és nemzetkozi jogyakorlatokat.
A misodik részben pedig gyakorlati utmutatét allitottunk 6ssze az Egyetem
oktatoi szdmara.

A nemzetkozi és hazai szakirodalom kutatdsa és a kozolt jogyakorlatok
sokasdaga bizonyitja, hogy egyre tobb intézményben vezetik be valamilyen
formdban a mentoraldst. Erés hagyomannyal rendelkezik mar t6bb hazai
intézmény, f6ként azok, ahol vagy a szakok jellegzetessége, vagy a hallgatéi
merités miatt a 2000-es évek elsé felében reagdlni kellett arra a sajétossagra,
amely a hallgatok osszetételébdl, heterogenitasibol és a felsdoktatds tomege-
sedésébol kovetkezik. Nagyon jo mintdk vannak mér az oktat6i mentorélasra
is, ezek foként a pandémia hatdsdra jelentek meg, lithatéan a legtobb felso-
oktatdsi intézményigyekezett az ebben azidészakban termel6d6tt médszertani
és pedagogiai tuddst hasznositani. 2023-ban jott 1étre a KRE ITK és a BGE
kezdeményezésére a Mddszertani Kozpontok Halozata, amely 2024 tavaszén
Médszertani és Oktatasinformatikai Forumként mikodik a Magyar Rektori
Konferencidn beliil. A Halézatnak szdmos hazai fels6oktatasi intézmény
a tagja, és folyamatosan vannak uj csatlakozok. Ez egyben azt is jelzi, hogy
afelséoktatdsi intézmények reagilnak a szociokulturalis kérnyezetb6l ered
kihivasokra, és igyekeznek ezeknek tanul6szervezetként megfelelni.

Az NKE-n tervezett komplex mentori program abbdl a szempontbdl
egyediilallo, hogy a program nem egy-egy teriiletre koncentrél, hanem ezeket
a teriileteket egy komplex egészként kezeli, ezaltal képes mind az oktatoi,
mind a hallgatéi oldal igényeit és sziikségleteit figyelembe venni, és azokra
megfelelden reagdlni. Ezt azért tudja az Egyetem megval6sitani, mert an-
nak léte és kiildetése dssze tudja kapcsolni ezeket a tertileteket. Az oktato6i
kivalésdghoz segitd mentoralds biztositja az alapfeladat (oktatds) magas
szinvonald ellatdsat, amely soran az oktatoknak mint tehetségmentoroknak
és mint lemorzsolodést gatlé segitdknek is jelen kell lenniiik (més intéz-
ményi eszkdzok mellett), ugyanakkor az Egyetem merit is a kozigazgatas
mentori szisztémdinak tapasztalataibol, de megalapozéisoraban is ott volt
mentorképzésével, a mentorrendszer bevezetését megel6z6 kutatdsaival.
Egy folyamatos interaktivkapcsolatrél beszélhetiink tehat, amely a jovében
is meghatdrozojalesz a rendszer miitkodésének.

Aszerzdk Budapest, 2024. december



