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2017-ben a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Kozszolgalati Kivalosag Koz-
pontja szervezésében tobb kivéld tehetséggondozéssal foglalkoz6 kutaté is
el6adést tartott az egyetemen. Ennek az el6addssorozatnak a keretei kozott
példaul Csikszentmihdlyi Mihaly beszélt a munkahelyi flow elméletérél,
Joan Freeman vildghirt brit pszichologus pedig longitudinalis kutatdsa-
inak tapasztalatait és eredményeit osztotta meg. Személyes és szakmai
szempontbdl is rendkiviil motivélé volt a hallgatésdg soraiban iilni. Joan
Freeman elemzései arra hivték fel a figyelmet, hogy a tehetség rendkiviil
nehezen definidlhaté fogalom, szamos szubjektiv és kulturalis elemet tar-
talmaz. Aki tehetséges, az rendelkezik bizonyos adottsdgokkal, azonban
az adottsdgokhoz kreativitds, szorgalom és kivancsisag is tarsul. Vajon
mire van sziiksége egy tehetséges fiatalnak ahhoz, hogy elégedett felnétt
és sikeres munkavillalé legyen? Hogyan lehet timogatni a motivilt, ki-
emelkedd eredményeket elérni képes fiatalokat? A kreativitds, a szorgalom
ésakivancsisig timogatdsdhoz megfelel§ intézményi héttérre és felkésziilt
mentorokra van sziikség a felsGoktatdsban.

Egy formalis tehetségmentori program kialakitdsa és bevezetése az intéz-
ményi sajatossgok figyelembevételére épiil. Altaldban minden intézményen
beliil Iéteznek a tehetséggondozasnak informélis és tradiciondlis moédjai,
amelyek a szervezeti kultdra részét képezik. A tradicionalis és informélis
formék mellett az innovativ és formélis megoldasok is egyre gyakorib-
bak. Az egyetemi tehetségmentoraldst tovibb szinesitik az egyes karok
és tanszékek mentoréldsi gyakorlatai, hagyomanyai kozotti killonbségek.
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A mentoralds kozponti szerepet jatszik a hallgatok timogatdséban, egyete-
men tartdsaban és sikereik elérésében is.

A program kidolgozésa sordn az els6 1épés a fenntartd, az egyetemi és kari
vezetok elképzeléseinek a megismerése, a TDK-mihelyek, szakkollégiumok,
oktatok és hallgatok véleményének és tapasztalatainak a becsatorndzasa
a sokszintség tiszteletben tartisanak és a szervezeti kultura meglévo ele-
meinek, informdlis gyakorlatdnak megismerése érdekében. Egy kozosen
kialakitott koncepcid és az egyetemi stratégiéba illeszkedé munkaterv
alapozhatja csak meg a résztvevdk elkotelez6dését, amely sziikséges egy
szervezeti tehetségmentoréldsi program bevezetéséhez. Riaddsul az intéz-
ményi szereplok szandéka szerinti, dltaluk timogatott komplex program
megvalositdsa koltségekkel jar, bevezetéséhez és mikodtetéséhez vezetdi el-
kotelezédés, dedikalt pénziigyikeret és intézményikoordindcid is sziikséges.

Mindenekel6tt annak észinte megvitatdsa javasolt, hogy a tehetség-
gondozas szerepldi (szervezet, potencialis mentoréltak és mentorok) mit
értenek tehetségmentoralds alatt, milyen konkrét eredményeket varnak
aprogramtol, és mivel képesek vagy hajlandék hozzajarulni, példdul human
eréforras, id6 vagy anyagi forrasok tekintetében. Ennek megvitatdsa utan
kezdédhet el annak a tehetségprogramnak a kidolgozdsa és megval6sitésa,
amely az adott intézmény tagjai szdmadra leginkdbb el6ny6s. Ez a fejezet
a tehetségmentoraldssal kapcsolatos legfontosabb alapelveket és méd-
szereket tartalmazza a fogalmakt6l kezdve a mentoralasi folyamat egyes
lépéseinek részletezéséig.

A FORMALIS MENTORALAS
KOMPONENSEI ES KERDESEI

Egy komplex mentorprogram felallitdsa sordn szdmos kérdés tisztizasa
szitkséges el6zetesen. Az s. tdbldzatban azok alegfontosabb komponensek
és a komponensekhez kapcsol6do6 témék és kérdések taldlhatok, amelyek
kiindulépontként szolgdlhatnak az egyetemi vezetés, az egyetemi karok,
szervezeti egységek szdmdra a mentorprogram hatékony megvitatdséhoz
és kialakitasahoz.
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5. tdbldzat: Egy komplex mentorprogram feldllitdsdnak
komponensei, témdi és kérdései
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Komponensek  Megfontolandé témak és kérdések

Vezetés
és struktura

TEMAK:
« aszervezeti kultura értékelése, egyéni és szervezeti sziikségletek
és adottsagok
« széndékok és célok
« formdlis és informélis rendszer
« érdekeltek bevondsa
+ tandcsadok bevondsa
+ onkéntes vagy kotelezd
« amentorélas akadalyai és korldtai
« koncepcié
+ amentorélds idétartama
« inkluzivvagy exkluziv
« szitkséges er6forrasok és rendelkezésre dllisuk
« apilothelyszine és id6pontja
« mentor-/mentoréltkategéridk/-célcsoportok
+ kommunikécio
KERDESEK:
Milyen szervezeti igényeket elégit ki a program? Milyen stratégiai célokat
szolgal?
Mi a mentorprogram célja, és melyek a kivant eredmények:
+ amentordlt,
+ amentor,
« aszervezet/akar szimara?
Kiket kell bevonni a program kialakitaséba és iranyitdsaba?
Milyen eréforrdsok allnak rendelkezésre (péld4ul kdltségvetés, program-
koordinacié, id8beosztés, képzés, timogatd személyek és anyagok stb.)?
Hogyan biztosithat6 a programhoz valé egyenl6 hozzaférés és az egyenl
bandsmod a folyamatok és eljérdsok sordn?
Milyen kommunikdci6s tervre van szitkség?

Koordinécié

TEMAK:

« akoordindtor szerepe

« programadminisztracio

» amentori jelentkezések fogadésa/értékelése
« amentordltak jelentkezésének fogaddsa/értékelése
+ amentorprogram népszertsitése

« mentorparok kialakitdsa

« mentorok képzése

« mentoraltak timogatdsa

+ mentori beszamolok, visszajelzések

» értékelés
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Komponensek  Megfontoland6 témak és kérdések

KERDESEK:

Ki és hogyan koordinélja a programot?

Mi akoordindtor szerepe és felel6ssége?

Milyen id8beli elkotelezettséggel jar majd a program (példaul a becsiilt
idétartam, a mentori taldlkozok gyakorisaga, a visszajelzési kovetelmények
teljesitése, valamint a program egyéb tevékenységeiben val6 részvétel, mint
példdul nyité- és zardiinnepségek, képzések stb.)?

Mi lesz a mentorok kivalasztdsanak folyamata és kritériumai?

Milyen képzésre és tiamogatdsra van sziikségiik a mentoroknak

és a mentoraltaknak?

Koordinécié

TEMAK:

« amentori jelentkezés kritériumai

« jellemzok és attittdok

+ létszdm/munkahelyi csoport (kar)

» képzés/tudasfrissités

« irdnyelvek

o ellendrzd listik/urlapok

« szerepek és felel6sségi korok

o referencidk

KERDESEK:

Mi a megfelel6 mentorok toborzésanak és kivélasztasanak folyamata?
Rendelkezésre dllnak-e irinymutatdsok és timogaté dokumentumok a men-
torok szdmdra?

A mentorok
kivélasztésa

TEMAK:
« amentordlt kritériumai
« jellemzok és attitadok
« lehetséges létszdm/érintett csoport
« irdnyelvek
A mentoréltak + ellendrz6é dokumentumok
kivalasztdsa « szerepek és felel3sségek
KERDESEK:
Hogyan vilasztjik ki a mentoraltakat, a program résztvevéit (példaul értesités
alehetéségrol, dnkéntes jelentkezés, kivalasztasi kritériumok)?
Rendelkezésre éllnak-e irdinymutatasok és timogaté dokumentéci6 a mento-
raltak szdmara?
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Komponensek  Megfontoland6 témak és kérdések

TEMAK:

o elékészités

o kezdés

« folyamat

+ dokumentumok

Mentori * visszajelzés

viszony/ + elemzés

folyamat - '
KERDESEK:

Milyen legyen a mentori folyamat felépitése/strukttraja (példaul peer-
mentorélds; csoportos mentoralds)?

Milyen lehetéségek vannak a mentori folyamat egyes szakaszainak timogata-
sdra és nyomon kovetésére?

TEMAK:

« amentor és a mentoralt kapcsolata

« amentordlt fejlédése

« amentor és a mentoralt tapasztalatai

« részvételiarany/lemorzsolodas

« koltségek

KERDESEK:

Milyen eljarasok léteznek a mentorprogram elérehaladésanak felilvizsgala-
tara, beleértve a résztvevék programban tartdsat is?

Milyen lehet8ségek vannak a mentori kapcsolat eredményeinek értékelésére
amentoraltak szimara?

Milyen lehet6ségek vannak a mentorprogram éltaldnos hatékonységanak
értékelésére?

Osszegzés és
értékelés

Forrds: The University of Auckland 2014 alapjdn a szerz6 szerkesztése

A mentori tevékenység

A mentori szerep sokszintiségét talan az irdnyito (direktiv) és nem irdnyitd
(nem direktiv) mentorélds spektruméanak bemutatasa szemlélteti leginkdbb,
amely a kozvetlen tandcsaddstol kezdve az aktiv, empatikus hallgatésig terjed.
Azirdnyité mentoralds sordn a mentor egyértelmd dtmutatdst, visszajelzést
ésutasitdsokat ad a mentordltnak. A mentor megosztja szakértelmét, tapasz-
talatat és tuddsdt, és konkrét javaslatokat és megoldasokat kindl a mentoralt
szdmdra. Az irdnyité mentoralds akkor lehet hasznos, ha a mentorélt egy

szamara Gj feladattal vagy szereppel talalkozik. Akkor is hasznos az irdnyitd



120 KIINDULOPONTOK A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM...

mentordlds, ha sszetett vagy siirgetd a probléma, amelyhez szitkség van
amentor intenziv hozzajdruldséra és tdmogatdsdra.

A nem irdnyité mentoralds sordn a mentor timogatja a mentoralt
reflexids tevékenységét vagy dontéshozataldt. Ilyenkor nyilt kérdésekkel,
aktiv figyelemmel a sajat Gtletek, érzések és célok felfedezését timogatja.
A nem irdnyité mentorélds akkor hasznos, ha a mentorélt mér rendelkezik
némi tapasztalattal és 6nbizalommal, és szeretné fejleszteni kreativitdsat,
onéllésagat és kritikus gondolkoddsat, vagy egy dilemma eldontésében
szamit a mentor tdmogatdsdra.

Az intézménynek szdmos eszkoze van honoralni ezt a tevékenységet,
példaul 6ratartdsi kedvezménnyel, teljesitményértékelési mutatdkkal, az el6-
menetelben valé fokozott figyelembevétellel. A tehetséggondozasban
részt veve oktatok szamadra is biztositani kell felkészit6 képzéseket és to-
vibbképzéseket, tapasztalatmegosztd lehetdségeket, forumokat. Ezeknek
aképzéseknek a tanartovibbképzési rendszerben vannak mar hagyomanyai,
az egyetemi oktatdk tehetséggondozési felkészitéséhez még nem sziilettek
meg a forgatékonyvek, nincsenek kialakult médszerek.

Tehetségmentori felkésziiltségek:

+ mentoriszerepismeret,

+  kommunikdacids készségek,

+ személyes fejlodést biztosito készségek,

+ azerbforrasként miikodés készsége.

HAGYOMANYOS ES INNOVATIV
TEHETSEGGONDOZASI MODSZEREK
A MAGYAR FELSOOKTATASBAN

A tovabbiakban a felsdoktatdsi tehetséggondozis hagyoményos és innovativ
kereteiréllesz sz6, majd a tehetségmentoralasi folyamat legfontosabb lépé-
seit vessziik sorra. A fels6oktatdsi intézmények egyik legnagyobb kihivasa,
hogy olyan oktatdsi és tanuldsi kornyezetet teremtsenek, amely egyre tobb

és egyre sokfélébb hallgatét képes tdimogatni (BALL-HENNESSY 2020).
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A nemzeti fels6oktatdsrél sz6l6 2011. évi CCIV. térvény az alapvetd
mukodési szabalyok kozott emliti a tehetséggondozassal kapcsolatos
intézményi feladatokat (11. § 1. bekezdés d. pont). A tdrvény szerint a fel-
séoktatasi tehetséggondozés elsésorban a tudomdnyos didkkéri munkaban
és a szakkollégiumokban torténik. Valamint a felséoktatdsi intézmény
mentorprogram keretében segiti a hatranyos helyzett hallgat6 tehetségének
kibontakoztatésat (54. §). A kordbban mér idézett torvénynek megfele-
l6en a felséoktatdsi tehetséggondozds hagyoményos kerete a tudomanyos
didkkori munka, a szakkollégiumi tevékenység és a doktori tanulményok.

A tudomanyos didkkori tehetséggondozds a kotelezd tananyaghoz kap-
csol6dé tudomanyos ismeretek elmélyitését, a hallgatok kutatomunkajanak
tdmogatdsat szolgalja, amelyben a témavezet6k mentori feladatokat latnak
el. Az els6 tudomdnyos didkkérok 1952-ben alakultak Magyaroroszédgon.
A Tudomidnyos Didkkorok I. Orszagos Konferencidjat 1955-ben szervez-
ték meg (ANDERLE 2011), tehit tobb mint 70 éve mikddnek diakkorok
a felsGoktatdsi intézményekben. A szervezési és adminisztrativ feladatok
ellatasat a Kari Tudomanyos Diakkéri Tanacs (KTDT) biztositja. A hallga-
tok a KTDT-k altal szervezett Kari Tudomdnyos Didkkori Konferencidkon
szerezhetnek jogosultsigot az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konfe-
rencidn valé részvételre, amelyet minden pdratlan évben rendeznek meg,.
A tudomadnyos didkkorokhoz valé csatlakozést gyakran nem a téma, hanem
a témavezetd irdnti szimpatia inspirdlja.

A szakkollégiumok szakmai program kidolgozdsaval, szakmai képzé-
sekkel segitik ,a kiemelkedd képességii hallgatok tehetséggondozdsat,
kozéleti szerepvallaldsét, az értelmiségi feladatokra torténd felkésziilés
targyi és személyi feltételeinek megteremtését, a tarsadalmi problémakra
érzékeny, szakmailag igényes értelmiség nevelését”.!” A szakkollégium
elsésorban a szakkollégistdk ontevékenységére épiil. A tagsag dont példéul
a szakkollégium szakmai programjardl és az ahhoz k6t6d6 szakmai telje-
sitményekre vonatkoz6 kovetelményekrdl. A szakkollégiumok a fiatalok
szakmai tevékenységének fejlesztését és nyomon kovetését teszik lehet6vé,
kozosségformald funkcidjuk van, és a kari identitas kialakitasdban is jelentSs

17 2005. évi CXXXIX. tdrvény a felsdoktatdsrol, 66. § (4.).
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szereppel birnak. Tevékenységi koriikbe tartozik a kurzusok, workshopok
szervezése, a mentorrendszer mikodtetése nemcsak oktato és hallgato,
hanem hallgaté és hallgaté kozott is.

A hallgatdék doktori tanulményokba vonzésdnak elédleges célja az ok-
tatoi, kutat6i utinpotlds nevelése, amely gyakran a tudomdnyos didkkori
munkdval kezdédik. A fenti, hagyomdnyos szervez6dések mellett 1éteznek
még tradicionélisnak nevezhet6 tehetséggondozé formék, mint példaul
ademonstritorirendszer vagy az egyéni tanulmdnyi rend. A demonstratori
rendszer dltal a tehetséges hallgatok bekapcsolddhatnak egy-egy tanszék
munkdjéba.

Magyarorszagon a 2010-es évek elején mar legalabb hét egyetemen
mitkddétt komplex tehetséggondozasi program (BODNAR 2011), valamint
a Tehetségpontok is 1étrejottek.!® A tovdbbiakban a Debreceni Egyetem
ésaPécsi Tudomdanyegyetem komplex tehetségprogramjainak legfontosabb
jellemzdit foglaljuk ossze.

ADebreceni Egyetem Tehetséggondoz Programja (DETEP)1? az elsé
komplex fels6oktatdsi tehetséggondozd programként jott 1étre a rendszer-
véltozds utdn. A 2000-ben sziiletett, majd 2008-ban megujitott program célja

»alegkivalobb hallgaték intenziv egyéni fejlesztése a gazdagitds és gyorsitas
eszkozeivel, egységes feltételrendszerben az egyetem minden karan; alapely,
hogy a kimagaslé teljesitmény eléréséhez a bels6 kognitiv és motivacids
tényezdk mellett elengedhetetleniil sziikséges a folyamatosan stimulalo
tanuldsikornyezet; a modszertan szempontjabdl pedig kiemelkedd szerepe
van a tanar—didk kapcsolatnak, valamint a tehetséges hallgatok bevondsanak

az egyetemi oktatdsi folyamatba” (BAJOR 2019: 683).

ADETEP akozépiskolatdl a doktori képzésig tarté tehetséggondozést igér,
tiszteletben tartja az egyetemi karok szuverenitdsat és a tehetségek kari szintt
kivélasztasit, amelyet megel6z az egyéni jelentkezés oktatdk ajanldsa alapjan.

18 A Magyar Géniusz Programban megalakitott Tehetségpontlétrehozdsa s egy lehetéség
a felsdoktatdsi intézmények szdmdra.
19 Lasd: https://detep.unideb.hu/.
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Atehetséggondoz6 munka legfontosabb tartalmi elemei a kévetkezok:

+ egyéni munka (munkaterv alapjén) tutorok iranyitdsaval, a tutor
6sztonzi és segiti a hallgaté kutatémunkajat, segiti a palyazati tevé-
kenységben, a szakmai kapcsolatok kialakitdsdban,

+ Lkarriertandcsadas,

+ tudomdnyos didkkori tevékenység,

+ konferencidk szervezése a DETEP-ben részt vevék szdmadra,

+ szakkollégiumi tagsag,

« atanulmdnyutak, konferencia-részvételek tdmogatdsa,

+ ahallgatéi publikdciés lehetéségek témogatasa (péld4ul
tanulménykétetek),

+ idegen nyelvti kurzusok,

« hallgatéi kutatdi kiegészité 6sztondij,

+ MA- ésPhD-felvételin a programban valé részvétel figyelembevétele,

+ egyénitanrend,

+ aprogram végén a hallgaté oklevelet vesz t.

Mais egyetemek szdmara példaértékinek tekintheték azok a Iépcsézetes
bevalogatdsi szempontok is, amelyeket szintén 2000-ben dolgoztak ki,
és amelyek a program tekintélyét biztositottdk (BAJOR 2019):

1. Atanulmdnyi dtlag alapjan a karok képvisel6i delegdljék a hallgato-
kat a DETEP-felmérésre. A jeloltek azon masodéves hallgatok, akik
tanulmanyi atlaguk alapjan kari szinten a legjobb 20% koz6tt vannak.

2. Pszicholégiai, szocioldgiai vizsgalatok (intelligencia, palyaérdekls-
dés, motivaciok, karriercélok). A kérdéivek, tesztek eredményeinek
értékelése utan: javaslat a kari képviselok szamara a bevélogathato
hallgatok korével kapcsolatban.

3. Akari dontéshozdk a javaslatok alapjan szakmai elbeszélgetés utin
dontenek arrol, hogy végiil ki fog bekeriilni a DETEP-be.

APécsi Tudomdnyegyetemen szintén komplex program mikédik, amelynek
legfontosabb eredményeit a Tehetségévkinyvben teszik évrol évre lathatova.
APécsi Tudomanyegyetem Tehetségre hangolva cimmel tehetséggondozasi
stratégiat készitett a 2022-2026-0s id6szakra. A stratégia megvalsitdsanak
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része a szitkséges intézményi szerkezeti dtalakitisok megtétele, példaul
a Tehetséggondozo Irodalétrehozdsa. A stratégia megalkotdsat helyzetérté-
kelés el6zte megakari tudomdnyos didkkérmuhelyek vezetSinek, valamint
a szakkollégiumi koordindtoroknak a bevondsaval.

A PTE-n mintegy 100 teljesitményalapu 6sztondij érheté el a kima-
gaslo teljesitményt nyujt6 hallgatok szdmara. Ezeknek az 6sztondijaknak
az 6sszehangoldsa és atldthatovd tétele jelenleg is zajlik. A tanulmanyi
6sztondij mellett intézményi szakmai tudomdnyos 6szténdijra, valamint
tehetséggondozd programra is pélydzhatnak a hallgatok.

A pécsimodellben a szakkollégiumok pénziigyi timogatésa 3 pillérre épiil:
az alaptdmogatdsra, a mindségi timogatdsra, valamint a szakmai-kz0sségi
munka finanszirozdsara. A mindségi tdmogatdsi keret meghatdrozasa mi-
néségi indikdtorok mentén torténik, példdul a tudomanyos versenyeken
valé részvételi ardny is egy ilyen indikétor.

A mirlétezd felséoktatasi komplex tehetségprogramok igen hasonléan
épiilnek fel (BoDNAR 2011), alegfontosabb elemek ezek koziil a kvetkezok:

+ Ahagyomanyos tehetséggondozasikeretek jelentik a kiindulopontot.

+ Tehetségtandcs/centrum vagy koordindcids iroda miitkodtetése,
amely a karokon foly¢ tehetséggondozé munkét koordindlja,
osszekapcsolja, lathat6va teszi, kari koordinatorok segitségével. Ki-
emelten fontos ennek kialakitdsa azokon az egyetemeken, ahol igen
kilonbo6z6 oktatds zajlik az egyes karokon. A kari koordinatorok
tehetséggondozasi alapelvekkel kapcsolatos képzése sziikségszert.

+ Atehetséggondozdsi program tartalmi és gazdasagikérdéseit a rektor
vagy a tudomdnyos rektorhelyettes ald utalja.

+ Atehetségprogramba keriilés egyéni jelentkezés, oktatdi ajanlds,
szakkollégiumi tagsdg, TDXK, kari szint(i valogatas (péld4ul kreati-
vitdstesztek, motivacids kérdéivek) alapjdn torténik.

+ Ajelentkezésben sziikségesleirni akitlizott célokat, a fejlesztési tervet,
amelynek megval6sitisahoz a sikeres palyazok anyagi tdmogatdst
kapnak (példdul konferencidn, képzésen valé részvétel, kutatasi
tdémogatas, az adatbazis- és szoftverhasznalat biztositdsa).
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+ Aprogramban maradds feltételei kozé tartozik a megfelel$ tanulményi
eredmény, kutatomunka, pélyazati programban és mentorprogram-
ban valé részvétel.

» A kozépiskolakkal val6 kapcsolattartas killonb6z6 formdi léteznek
vetélkeddk, intézménylitogatdsok, nydri tdborok/akadémidk formajé-
ban. A palyaorientdcios tevékenység az egyetemeknek alapveté érdeke.

A TEHETSEGMENTORALAS ELONYEI

Ahogyan azt mar korabban is emlitettiik, a sikeres és magas szintti mento-
rilas minden résztvevd (mentor, mentoralt és intézmény) szdmara elényds.
Amentoréltlehetdséget kap tuddsanak és készségeinek a fejlesztésére, értékes

tapasztalatokkal gazdagodik, éskarrierépitési szempontbolis elényos lehet

szamara a mentoralds. A mentor tuddsaval és tapasztalataival hozzajérulhat

egy mésik ember sikeréhez, mikozben visszajelzést kaphat sajat munkdjéra,
és kapcsolati héléja is épiil. Tanszéki, kari és egyetemi szinten er6s6dnek
a szakmai kapcsolatok, 4j lehet6ségek nyilnak a munkaeré-utdnpétlésra

és -megtartésra (6. tdbldzat).

6. tdbldzat: A tehetségmentordlds elényei

A tehetségmentoralas elonyei

Mentoralt Mentor Intézmény
o 4 . + aszemélyes tapasztalatok  inkluziv mikodés-
+ aszemélyes és szakmai . ) . LT T«
a1s s és tudds megosztasanak moéd kilonbozé
fejlédés lehetdsége o ) .
o . lehetdsége tehetségek felkutatdsaval
« tanulmdanyi és szakmai REPEPSaI . . (s
L, o « intézményi sikerekhez valo és megtartasaval
kérdések megvitatasinak P Aalns ATl
. hozzdjirulis + amunkavéllal6i elko-
alehet6sége . ey )14 s
o . » személyes reflexio, fejlodés telez6dés, motivicid
« pozitiv hallgatoi élmény, . ey ks
] i « amentordlt tapaszta- és elégedettség erdsitése
elégedettség . (o . L ix
LA . . latainak, tuddsdnak + tuddsmegosztds, ajogya-
+ példakép megismerése . i . .
megismerése korlatok timogatasa

Forrds: a szerz6 szerkesztése
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A TEHETSEGMENTORALAS FOLYAMATA

A tehetséggondozds kulcseleme a mentoraldsi folyamat, amelyben a men-
toraltat a kitizott céljai megvaldsitaséban timogatja a mentor (SUHAJDA
2018). A mentoralasi folyamat soha nem véletlenszertien torténik, hanem
el6re tervezetten és strukturaltan. Elsésorban személyes talalkozasokra épiil,
amentordlt céljainak a megvaldsitiséra fokuszdl, az elért eredmények nyomon
kovetésével és elemzésével. A mentordldsi folyamat jelent6s id6- és energiabe-
fektetést kivan a mentordlt ésamentor részérélis, azonban a folyamat tervezése
és strukturaldsa éppen a befektetési ,koltségek” optimalizélasiban segit.

A formilis tehetségmentoraldsi programokban az aldbbi szakaszok
koévetik egymadst: 1. a mentorélds intézményi céljainak meghatarozasa, 2.
résztvevik toborzdsa, 3. a mentor-mentoralt parok kialakitdsa/kialakuldsa,
4.arésztvevdk (mentorok és mentoraltak) felkészitése, 5. a tehetségmento-
ralds folyamata, 1épései és timogatdsa, szupervizio biztositasa, 6. attekintés
és értékelés (MERRICK 2017).

A mentoraldsi folyamat tehdt egy segité kapcsolat, amely egyszerre
jelent szakmai és pszicholégiai (lelki, érzelmi) tdimogatast. A mentorélt
irdnymutatdst kérhet tudomdnyos dolgozatdnak megirasa kozben, egy
konferencidra val6 felkésziilés sordn vagy egy kiilonleges, vagyott cél el-
érése érdekében, mikézben 6nbizalma, 6nértékelése vagy motivacidja is
fejlédik. A mentor és a mentorélt kapcsolata és kommunikécidja irdnyulhat
a szakmai fejl6désre és a kozos tanuldsra, az esélyegyenl6ség biztosita-
sdra, a mentori és mentoralti szerep gyakorldsdra, vagy akdr a bizalomra
és akapcsolatépitésre.

A TEHETSEGMENTORALAS INTEZMENYI CELJAI
Afels6oktatasi tehetségmentoralas az egyetemen t6ltott évek barmely id6-

szakdban torténhet. Az egyes idszakokban kiil6nb6z6 célok hangsulyosak
az intézmény és a mentorélt hallgatok részérél is (11. dbra).
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TUDOMANYOS
ES SZAKMAI

SZAKMAI
TAMOGATAS

TOBORZAS ES

PALYAORIENTACIO KARRIERTERVEZES

HALLGATO, OKTATO | | | MENTOR SZAKMAI MENTOR

* Workshopok * Milyen az egyetem? * A tudas * A professzionalis
*Bemutatok o Tapasztalat- és a tapasztalatok fejlédés
kozépiskolasok, megosztas, Q&A bévitése tdmogatdsa
potencialis AR
érdeklgdak * A golyatabortol

az els6 év végéig

szamara

11. dbra: Tehetségmentordldsi célok
Forrds: BALL-HENNESSY 2020 alapjdn a szerz6 szerkesztése

Atoborzési és palyaorientacids céllal torténd mentordlds soran akozépiskold-
béljelentkezdkkel folytatott pélyaorienticios beszélgetéseken van a hangsuly.
Az alapszakos vagy friss hallgatok mentoréldsa soran a beilleszkedésben
valo segitségnyujtas, az egyetemi élet megismertetése a cél. A tudomanyos
és szakmai karriertervezés érdekében folytatott mentoralasban a tudds
és a tapasztalatok bévitése a leglényegesebb szempont. Végiil a szakmai
mentordlds a professzionalis tdimogatds érdekében torténik, amelyhez
gyakran kiils6, szakmai mentorok bevonadsa is sziikséges.

A tehetségek felkaroldsa, timogatdsa, fejlesztése mér a kozépiskolai
években elkezd6dhet, ebbe bevonhatdk a killonb6z6 hallgatéi csoportok,
szakkollégistik (példaul kdzépiskoldsoknak sz616 felkészitd programok
kiajanldséaval, a kozépiskolédkkal valé egyiittmiikodés erdsitésével). A to-
borzas és palyaorientdcio szakaszban az egyetem megismertetése a cél
a kozépiskolds fiatalokkal és a potencidlis érdekl6dékkel workshopok,
bemutatok, vetélkeddk, nyilt nap keretei kozott, minél tobb lehetéséget
teremtve a személyes kapcsolatfelvételre, interakciokra a tanuldk és aleendd
oktaték/mentorok kozott.

Az intézményi szocializdcids szakaszban kiemelt szerep jut a kortérs
mentoroknak, akik mar a golyataborban elkezdik az informaciomegosztast
sajat egyetemi élményeikrol, tapasztalataikrdl, példdul a térgyfelvétellel,
oktatokkal, tantdrgyakkal, tanuldssal, vizsgakkal kapcsolatban. Az NKE
Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Karanak (ANTK)
Hallgat6i Onkormanyzata (HOK) példédul minden évben t&bblépesés
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mentorprogram keretében végzi mentorpdrok kivalasztasat és felkészi-
tését aleendd elsééves hallgatok fogaddsdra. A mentorpérok mellett egy
tapasztaltabb felsébb éves hallgaté tolti be a segité mentori feladatokat
(peermentorként timogatva a folyamatot), akivel egy csapatba tartoz-
nak, és kozosen végzik a mentoraldsi tevékenységet. A kortirs mentorok
felkészito tréningeken vesznek részt, hogy minél sikeresebben és fele-
16sségteljesebben tudjik timogatni az 4j hallgatokat a beilleszkedés elsé
lépéseitol kezdve az egyetemi szervezet megismeréséig.2°

A szakkollégiumok keretében is gyakori a kortdrs mentori gyakorlat
mikodtetése. Az ANTK Magyary Zoltin Szakkollégiuméban példaul
az intézménybe val6 felvételhez nyujtanak segitséget a kortars mentorok.
A mentoralds els6 1épése a jelentkezés, majd a jelentkezéket mentor-
csapatokba osztjik be, és megkezdédik a jelentkez6k koz6sségi és szakmai
szocializdcidja a fels6bb éves szakkollégisték segitségével.

A mentorprogram zard lépése a felvételi beszélgetés, ahol a jelentkezd
mentorprogram alatt nyujtott teljesitményét is értékelik a felvételiztetok,
és dontenek a szakkollégiumi tagsagrol.

A tudomadnyos és szakmai karriertervezés szempontjdbdl a tehetség-
gondozds hagyomdnyos kereteinek jut alegnagyobb szerep. Az alapképzés
els6 éveiben ismerkednek meg a hallgaték a tudoményos didkkori munkéval,
ekkor alegnagyobb az érdekl$dés a szakkollégiumi és kozosségi tevékeny-
ségek irant. A tudomdnyos didkkori munkat jellemz8en bels6 mentorok
tamogatjdk. , A TDK-munka vallaldsa személyes dontés, amely a tudo-
manyos munka irdnti aldzattal, szorgos, kitarté munkaval jar. A kolcsonos
egytttmiikodésen alapulé mihelymunka tandrnak, didknak egyforman
nagy lehetéség. Olyan szellemi fellendiilést eredményez, amely kedvezé
hatdssal van az egyetemi, de tovabb tekintve hazink tudomdnyos és mi-
vészeti életének egészére is”2!

20 Jelen tanulmdny szerz$je harmadik éve vesz részt oktatoként, trénerként az ANTK
HOK kortérssegité mentorrendszerének fejlesztésében és kivitelezésében. A kari
HOK vezetésével egyiittmiikddve kialakult egy tréningprogram, amely a mentorra
vélas kotelezd eleme.

21 KOOSNE-BARANYAINE 2008.
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Az egyetem utols6 éveiben a tehetségmentordlds célja a szakmai tdmo-
gatds, az intézmény és a munkaerdpiac 6sszekapcsoldsdnak a lehetésége,
aprofessziondlis fejlédésnek a tdmogatésa, amelyben gyakran kiilsé mentor
tud hatékonyan segiteni.

Szakmai mentordlds

A Birmingham City University szakmai mentorprogramja példaul egy olyan

tizhetes tehetségmentordlé program, amelyben a masod- és harmadéves

egyetemi hallgatok lehetdséget kapnak arra, hogy kapcsolatba keriiljenek
szémos kiilonboz8 (péld4ul jogi, gazdasagi, oktatdsi, IT-) szektor képvisels-
jével, és amentorélas sordn az adott szektort kozelebbrol is megismerhessék.
A mentorprogramba val6 regisztréci6 sordn a hallgatok felvazoljik, hogy
milyen tipusi tdmogatdst szeretnének igényelni, és milyen karriercélokat
tiztek ki maguk elé. A jelentkez6 ennek megfeleld szakmai felkésziiltségek-
kel rendelkezé mentorhoz keriil. A tizhetes program soran legaldbb s érat
konzultdl mentor és mentoralt. A konzulticidk személyesen vagy virtudlisan

is torténhetnek, és minden résztvevé hozzaférhet a MentorNet nevi plat-
formhoz, amely kommunikéciés platform és forrdsgytjtemény egyszerre.
A mentorok a foglalkozasok tartalmdt gy tervezik meg, hogy timogassik
a mentordlt fejlédési igényeit, a sikeres onéletrajzirds technikdjatol, elké-
szitésétSl kezdve a kapcsolatépitési modszereken at a kompetenciaalapa

interjukig. A kiils6 mentor dltal a mentoralt betekintést nyerhet kovetkezs/
leendd karrierszakaszaba, fejlédik a kommunikacids készsége és a szakmai

felkésziiltsége, valamint batoritdst, szakmai timogatést is kaphat mentoratol.

(Birmingham City University [é.n.])

A résztvevék bevondsa a tehetségprogramba

A mentor és amentoralt killonb6z6é motiviciok mentén donthet ugy, hogy
belép a tehetségmentori folyamatba. A mentor fel6l nézve talan kicsit komp-
lexebb érzésekrél van sz6, hiszen szakmai tuddsdnak ésidejének megosztasa
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nem feltétleniil jar ardnyos kompenzaciéval, azonban a mentordlt segitése,
tdmogatdsa, sikereinek megiinneplése 6nmagdban is jelenthet elégtételt
afaradozdsért. A mentoréltak fel6] nézve egyszertibbnek tiinik megérteni

amentoraldsi folyamatba val6 bevonddés okat: sikereik eléréséhez segitségre

van sziikségitk (KALBFLEISCH 2002).

A mentoréltak tehetséggondozasba keriilése harom irdnyboéllehetséges:
amentoralt, a mentor és az intézmény is megteheti az els6 1épéseket. Ezek
koziill a mentorélt kezdeményezkészsége alegfontosabb, hiszen a tehetség-
fejlesztés alapvetéen 6nirdnyitott, amelyben a mentor nem kényszerit, eldir,
hanem tdmogat. A mentoraltak tapasztalatok nélkiil vagy korabbi kozép-
iskolai tapasztalataikkal vesznek részt a fejleszté folyamatokban. A hallgaté
szdmadra is egy tanuldsi folyamat része a mentoralt szerep elsajtitdsa. Ha
a mentoralt felkésziiletleniil 1ép a folyamatba, akkor elvarasai és a szerzett
tapasztalatok kozott fesziiltség alakulhat ki, ami a hallgaté elbizonytala-
noddsdhoz vezethet. Kiillonosen igaz ez az els6éves hallgatokra, mert nem
biztos, hogy 6k rendelkeznek kellé informécidval és tapasztalattal a men-
toralasrél (YALE 2020). A mentoraltak felkészitése a mentoraldsra éppen
olyan fontos, mint a mentoroké.

A mentoralt kezdeményez6készsége mellett tehdt a mentor is tehet
lépéseket a mentoraltak felkutatasa érdekében. Az is el6fordul a gyakor-
latban, hogy a mentori viszonyt maga a mentor kezdeményezi, azonban
etikai szempontbdl ez problémas is lehet, hiszen a mentoralt kellemetlen
helyzetben érezheti magét, ha nem szeretné elfogadni az ajinlatot. A men-
tori kezdeményezés akdr hataratlépésként is értelmezhetd, amely sérti
amentoralt fiiggetlenségét és 6nkéntességijogat a mentoralasi folyamatban.

A tehetségek felfedezésének elsddleges terepe a tandra, a hallgatokkal
azok az oktatok taldlkoznak el8sz6r, akik érakat tartanak, gyakorlatokat ve-
zetnek, igy az érdekl6dé hallgatok elsésorban az oktatéi munkabdl nyernek
inspirdciét a tovabbi szakmai, tudomanyos tevékenységeikhez. A kooperativ
tanitisi modszerek killonosen alkalmasak arra, hogy a hallgatok lehet8séget
kapjanak a megszolaldsra, az interakcidra. A tradicionalis, el6adds tipusu
Oravezetéstdl eltérd, de ujnak nem nevezhetd élményalapu, a hallgatot a ta-
nuldsi folyamatbabevoné médszerek a tehetséggondozasnak is kedveznek.
Egyetemiinkon jelenleg is zajlik az Intézményfejlesztési Tervben (2020)
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deklardlt pedagdgiai, médszertani megujulé folyamat, amelynek keretei
kozott szamos konkrét 1épés tortént a hagyomanyos tantervek megrefor-
maldsdra, dinamikusabb4, hallgatokozpontava tételére.

A megfelel szintii timogatds nyujtasa a hallgatdi fiiggetlenség megor-
zésével annak érdekében, hogy minél felkésziiltebb hallgaték Iéphessenek
ki a munkaerépiacra, kihivést jelentd feladat a mentorok és az intézmény
szdmadra is. Az intézmény elsédleges feladata a tehetségmentor és -mento-
ralt szerep tisztdzdsa azért, hogy biztositva legyen a mentoralt és a mentor
onallésaga, fiiggbségi viszony veszélyének kialakuldsa nélkiil (YALE 2020).
Azintézménynek ugyanakkor arrais tekintettel kell lennie, hogy a mentorélas
keretei kell6en rugalmasak és egyénre szabhatok legyenek.

Balogh Gabor (2021) - korabbi kutatasainak eredményeit is sszefoglalva
atehetségprogramok kommunikécidjédval kapcsolatban — szamos intézmé-
nyibevondsi modszerre hivja fel a figyelmet. Intézményi kezdeményezésre
jonnek létre a fejlesztd programok, mint a killonb6z6 hallgatéi versenyek
(példaul TDK, esettanulmény-verseny, hackathon) vagy osztondijak. Ezek-
nekalehetdségeknek a megfelel6 kommunikécidja intézményi hatdskorbe
tartozik.

A tehetségmentoralasban részt vevék intézményi szint( toborzasa
a komplex mentorprogramokra jellemzd, amelyekben kiilonosen fontos
aprogram lathatésdga és tlithatdsdga, illetve azoknak a tapasztalattal ren-
delkezé tehetségmentoroknak a bevondsa, akik mér értek el eredményeket
a tehetséggondozdsban, igy akdr a leend6 tehetségmentorok felkészitésé-
benis szerepet tudnak véllalni, legyen sz6 akar hagyoményos, akdr kortars
mentorédldsrol.

Atehetségmentoraldsba valo bekertilés nkéntességet feltételez, azonban
abekerilést bizonyos feltételekhez ajanlott kotni a mentor és a mentoralt
jogainak és kotelezettségeinek részletes szabalyozdsaval.

Kiilsds mentorok toborzdsa tehetségmentordldsra

A Jyviskyldi Egyetem az alabbi hivogat6 sorokkal igyekszik meggy6zni a
kiilsés mentorprogram irdnt érdekl6dé mentorokat a jelentkezésre:
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A mentoralas egy olyan kollaborativ folyamat, amelyben a mentorélt kérdé-

sei, érdekl6dése és céljai hatirozzdk meg a mentoraldsi folyamat tartalmat,

azonban a folyamatban vald részvétel a mentor szamara is kivalo tanuldsi

lehetdséget eredményez. Egy elkotelezett és tehetséges fiatallal val6 kap-

csolatépitésen tul mentortréningen vald részvételre is lehetdségiik van a

mentoroknak.

Aleend6 mentor:

» képes havonta egyszer id6t szanni a személyes taldlkozéra nyolc héona-
pon keresztiil,

» képes megfeleld szakmai és emberi kapcsolatot kiépiteni a mentoralttal,

« legalabb egyéves munkatapasztalattal rendelkezik

(University of Jyvaskyld [é.n.]).

A mentor-mentordlt pdrok kialakuldsa/kialakitdsa

A mentorélasi folyamat szerepldi tobbféle moédon is egymasra talalhatnak,

amentoralt kordbbi tapasztalataira épiil 6nallé kezdeményezésétSl kezdve,
amely soran felkeresi, és felkéri a szimdra megfelel6 mentort, az intézményi
szintli koordindldsig, ahol koordindci6 eredményeként alakulnak ki a pa-
rosok. Vagyis a mentorpérok irdnyitott kialakitdsa a formalis mentoraldsi
programok jellemzdje. A német kozigazgatdsbol szdrmazo példa szerint
(Hamburg varosallam mentori gyakorlata) a mentorokkal szemben elvérés,
hogy 40 évesnélid6sebbek legyenek, a sokoldalt vezetdi tapasztalat mellett
mégazis fontos, hogy a mentor és a mentoralt kozott legyen legaldbb 10 év
korkiildnbség (természetesen a mentor javira), valamint ne legyen kozsttiik
semmiféle fiiggelmi viszony (KRISKO 2018).

A résztvevik felkészitése
A tehetséggondozé program megvaldsitisdnak feltétele tehat a motivalt,

tehetséggondozasra felkésziilt mentori kor kialakitdsa. A Pécsi Tudomény-
egyetemen példdul koordinatorok segitik a tehetséggondozast, az oktatok
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modszertani felkészitésével, tajékoztato tevékenységgel, programok szer-
vezésével. A mentor tdjékozott a tehetséggondozds moédszertanaban, részt
vesz a mentorok szdmadra szervezett/ajanlott képzéseken annak érdekében,
hogy a mentoréltat megfelel6en timogatni tudja, a mentoralt tevékenységét
folyamatosan figyelemmel kiséri. A mentor magabiztossigdnak és kompe-
tencidinak erdsitésében nemcsak a felkészit6 képzés, hanem a kollegiélis
segitség (mentoralds) is fontos szerepet jitszik.

A tehetségmentordlds folyamata és tdmogatdsa

A mentor és a mentorélt elsé taldlkozéjanak a célja a kapcsolat sikeres

megalapozdsa az egytttmikodési szabélyok megfogalmazdsival. Az elsé

alkalommal érdemes megallapodni abban, hogy mit szeretnének kézésen

elérni, és milyen elvirasaik vannak egymadssal szemben. Az els6 talédlkoza-
son beszélnek a mentorélds résztvevoi arrdlis, hogy mikor és mennyiideig

konzultilnak, valamint milyen csatorndkon keresztiil tudjak egymast elérni

a személyes taldlkozok kozotti id6szakokban.

A hatdrok kijelolése

A személyes és szakmai hatdrok mindenki szdmadra érzékeny pontok. Ezen
hatdrok 4tlépése mindenkinek kellemetlen és fesziiltséget okozhat. A men-
tor részérdl kilon koriltekintést igényel a megfeleld kérdések és kérések
megfogalmazasa. A mentorélt gyakran tdlzottan szeretne megfelelni a
mentornak, ezért el6fordulhat, hogy egy kérést kotelezé feladatként ér-
telmez. Sajnos az is elé6fordul, hogy a mentor akaratlanul (vagy mentori
felkésziiltségek hianyéban) kihasznalja hatalmat, és a mentoraltra bizza sajit
teladatait, példaul egy kutatési adatgyjtés sordn. Azontul, hogy ez el6zetes
megallapodas hidnydban etikdtlan magatartds, indokolatlanul megnévelia
mentoralt munkaterhelését, rossz érzést és haragot valthat ki bel6le, ezaltal

épp karrierfejlédésében gétolja.
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Az elsé taldlkoz6 alkalmas arrais, hogy a mentoralt ambici6ival és céljaival
kapcsolatban téjékozédjunk: milyen problémékra keresi a vélaszt, miben
vérja a mentortdl a segitséget, milyen eddigi eredményekkel rendelkezik,
éshogyan tud ezekre épiteni. Ezek tisztdzdsa utdn rogzitendo a taldlkozasok
gyakorisdga, helyszine, a dontés arrél, hogy a személyes taldlkozdson kiviil
milyen egyéb csatornik johetnek széba (e-mail, telefon, videdkonferencia),
ha sziikséges, irdsos megéllapodas egyeztetése és aldirdsa, titoktartds, az el6re-
haladds és a tovibbi fejlesztésre vonatkozo6 kérdések/célok rogzitésének
médja (7. tdbldzat).

7. tdbldzat: Mentor és mentordlt elsd és tovdbbi taldlkozdsainak témdi

ELSO TALALKOZAS

Kritikus esemény a mentoralasi folyamat, mentor és mentoralt kapcsolata szempontjabol:
eredményeként megallapodas jon létre a résztvevok kozott az elvarasokat és a felel6sséget
illet6en is.

+ Szakmai hattér/tudds/tapasztalat, érdeklédési kor, ki miért csatla-
Egymads megismerése kozott a mentorprogramhoz, mit vr ettdl
+ Kapcsolatteremtés (rapport)

« Egyiittmikodési szablyok: a talilkozdsok helye, idSpontja és hosz-
sza, alemondis feltételei; kommunikdcié a személyes talalkozasok
kozotti iddszakban; téma: el6z6 taldlkozason megbeszélik, vagy
amentoralt a taldlkozds el6tt jelzi a témat; az elvarasok tisztazdsa
mindkét irdnybol

+ Sikerkritériumok: a mentoraldsi folyamat eredményességének
nyomonkévetési, mérési lehetdségei, példéul rendszeres konstruk-
tiv visszajelzések mindkét irinyba

+ Konszenzusos megallapodas: példaul az elvarasok, akcidterv
irdsban rogzitése a megbeszéléseken elhangzottakrol jegyzokonyv
készitése

A kozds munka keretei-
nek kialakitésa

A fejlesztési célok meg-

e A mentorélas céljainak megfogalmazasa
vitatasa és tisztazasa

A cselekvési terv
megfogalmazisa, + Mikor mi fog torténni
akovetkezd lépés + Akdvetkezd talalkozé el8készitése (iddpont, helyszin, téma)

megtervezése
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AKOVETKEZO TALALKOZASOK KULCSTEMAI
A kozosen kialakitott mentoralasi megallapodas és célok felvazolasa utdn ideje megtervezni
akitlizott célok eléréséhez szitkséges 1épéseket, felmérni a meglévé képességeket.

+ Az el6z6 talalkozon megtervezett eredményekhez képest elért

A kulcsfontossagu 3 o
célok és a legutobbi eredmények megvitatisa
talilkozé ota elértered-  * Mi miikodott jol, mi mikodott kevésbé jol, mit lehetett volna még
mények attekintése masklep p ten,nl . 1 hr da]ert
+ Megallapodis a kovetkez6 lépésekré]
. Y + Akovetkezd idSszak céljainak/fokuszanak egyeztetése
Arli(;)r‘i,?k;izgécszli + Aproblémak, kihivasok és er6sségek atbeszélése
Ele te:\jezése 2 + Alehetdségek, Gtletek megyvitatasa
s + Akovetkezd lépések egyeztetése
+ A mentori viszony ittekintése a mentor és a mentorélt szemszo-
Visszajelzés a men- gébélis
tori folyamatra/ +  Mimukédik jol, mi nem miikddik jol, mit tudunk tenni
tevékenységre + A munkakapcsolat javitdsaval kapcsolatos javaslatok
megfogalmazisa
A kévetkezs lénések + Abeszélgetés eredményeinek, megallapodasainak 6sszefoglaldsa
megvitatdsa P (ki, mikor, miért felelSs, mit tesz)

+ Akovetkezé talalkozo el6készitése (idSpont, helyszin, téma)

Forrds: Athena SWAN Mentoring Scheme, University

of Glasgow sablonja alapjdn a szerzé szerkesztése

A fejlesztés médszerei

A felsboktatasi tehetségmentoralds sokféle modszert képes és kénytelen
integrélni annak érdekében, hogy a hallgatéi sokszintiségnek, péld4ul
az életkori és tarsadalmi diverzitdsnak megfeleljen. Az egyetemi hallgatok
tobbsége mar biztosan talalkozott valamilyen tehetségfejlesztésimodszerrel
kordbbi tanulmanyai sordn, az dltalinos iskoldban vagy a kozépiskold-
ban. A leggyakoribb mddszerek: a gazdagitas, a gyorsitds, a differencialds
ésatehetség-tandcsadds (BALOGH 2019). A gazdagitas vagy tudasbévités
alegrégebbrol ismert mddszer. Ezt alkalmazzuk példdul a tudomdnyos
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didkkori tevékenység timogatdsa sordn a forraskeresés, szakirodalom-kutatds
megtanitdsival, atudoményos irdsm elkészitéséhez szitkséges alapismeretek
dtaddsdval. A gyorsitds modszerét elsdsorban a sport és a muivészetek teri-
letén alkalmazzdk. A differencidlds alapelvére épiilnek val6jéban az egyéni
tehetségfejleszt6 programok. A tandcsaddsnak mindéssze csak néhdny
évtizedes hagyomanya van Magyarorszdgon. Pszichologus vagy pedagogus
szakemberek dltal bet6ltott szereprol van szo, akik egyéni tandcsaddssal vagy
csoportos beszélgetések keretei kozott tdmogatjdk a tehetséges fiatalokat
bizonyos helyzetek megoldasaban.

A mentorélds tervét, folyamatit érdemes akcidtervben rogziteni a ta-
lalkozok sordn.

Cél a kovetkezd X honapban/hétben:

Cél a kovetkezo talalkozasig:

A cél eléréséhez sziikséges praktikus [épések:

CSELEKVES KINEK A FELADATA? MI A HATARIDG?

Mibél tudom meg, hogy sikeriilt elérni a célt?

A kovetkez talalkozas idopontja:

Eszrevételek a fejlodéssel kapcsolatban:




TEHETSEGMENTORALASI KERETEK A GYAKORLATBAN 137
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A mentoralas kezdetén minden szerepl$ a kordbban ismertetett produktiv
mentorikapcsolatot viziondlja. Azonban az is el6fordul, hogy a vért sikerek,
az eredmények elmaradnak. Ennek korai el6jelei lehetnek a kovetkezok:
+ amentoralt/mentor rendszeresen lemondja a taldlkoz6t, vagy nem
jelenik meg,
+ azelére meghatdrozott tervek, célok nem valésulnak meg,
« amentor/mentoralt zavarban van az egyeztetésen, indokolatlanul
hamar zdrja le a beszélgetést.

Ha zavar tdmad a mentorikapcsolatban, akovetkezd 1épéseket érdemes tenni:
» visszajelzés kérése a viszonnyal kapcsolatban,
+ O6szinte beszélgetés a zavarral kapcsolatosan, konkrét példakat is
megemlitve,
+ beszélgetés arrol, hogyan lehetne valtoztatni,
+ ha nincs remény a valtoztatisra, a mentor tegyen javaslatot a men-
toralasi folyamat lezdraséra.

Végezetiil a tehetségmentordldsnak nemcsak elényei, hanem kockézatai is
vannak (BALOGH 2021), ilyenek példdul:
« apillanatnyi kiemelkedd teljesitmény jovOre valé projektdldsa,
+ akivilrdl ,szerzett” tehetségek tulértékelése a sajat nevelésu tehet-
ségekhez képest,
+ azelitista viselkedésmad,
+ az4ltaliban kulturélis sajitossagra épiil6 nemi diszkrimindcié (nék
alulértékelése),
» az onbeteljesitd joslat: ,csak a kivélasztottak lehetnek sikeresek”,
+ azegyéni teljesitmény tdlhangsulyozasa a k6zosségi eredményekkel
szemben.

A tehetségmentoralashoz fiz6d6 intézményi teend 6k koziil az elsé 1épés
atehetségmentoréldssal kapcsolatos killonb6z6 programok integraldsa vagy
legalabb 6sszehangoldsa, a felesleges dtfedések megsziintetésével. Ehhez
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szitkséges a mentori rendszer atlathat6vé tétele, kiils6 és belsé nyilvanossa-
gdnak biztositdsa, illetve annak tisztdzdsa, hogykik és hogyan vonhatok be
a tehetségmentoralasi tevékenységbe akér a révidebb ciklusy, elsésorban
tudastranszferre épiil6 programokba, vagy a hosszabb, mér karriertervezésre
is alkalmas programokba.



