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15. A foglalkoztatas gazdasagpolitikai dilemmai

Ebben a fejezetben a munkaerdpiaci dsszefiiggések kiilonbozé dimenzidi keriilnek a fokuszba.
A szerkezeti egység a makrodkonomiabol mar ismert alapfogalmak ismétlé attekintésével indit,
majd ezt kdvetden attér munkaerdpiaci zavarokra, azok gazdasagpolitikai kezelésének lehetésé-
geire. A hagyomanyos megkdzelitésen tal részletesen targyaljuk a 21. szazadra jellemz6é mun-
kaerdpiaci trendeket, amelyek magukban foglaljak a munkaeréhiany kérdéskorét, a technologiai
fejlédés munkaerdpiaci 6sszefiiggéseit vagy az olyan 0j atipikus foglalkoztatasi formak gazdasagi
hatésait, mint példaul a tivmunka.!

15.1. A munkaerdpiac alapfogalmai

A fejezet elején a kiilonboz6 specialis munkaerdpiaci jelenségeket és trendeket megelézéen sziik-
séges attekintetiink a munkaerdpiacot jellemzo alapfogalmakat. Az alapfogalmak tekintetében
megkiilonboztetjiik a foglalkoztatottakat ¢s a munkanélkiilicket. Foglalkoztatottnak tekintjiik
azokat, akik az adott, vonatkozasi héten legalabb egy oranyi jovedelmet biztosito munkat végez-
tek, vagy rendelkeznek munkaval, amelyt6l csak atmenetileg voltak tavol. Az ILO (International
Labour Organization — Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet) definicioja alapjan az tekinthetd
munkanélkiilinek, aki az adott, vonatkozasi héten nem dolgozott, s nem rendelkezett olyan
munkahellyel, amelytdl csak atmenetileg volt tavol, valamint a megkérdezést megel6z6 négy
hétben aktivan munkat keresett, s rendelkezésre is all, azaz megfeleld allas esetén két héten beliil
munkéaba tudna allni. Emellett a KSH (2021b) mddszertana tartalmaz egy kitételt, amely szerint
,»-az a foglalkoztatottnak nem mindsiilé személy, aki mar talalt munkat, amelyben 90 napon beliil
dolgozni kezd, csak abban az esetben szamit munkanélkiilinek, ha — adott esetben — két héten
beliil munkaba tudna allni”.? A foglalkoztatottakat és a munkanélkiilieket egylittesen gazdasa-
gilag aktivnak tekintjiik, mig az egyik csoportba sem tartozokat (példaul diakok, nyugdijasok)
a gazdasagilag nem aktivak kozé soroljuk. Ezek alapjan harom mutatéval is tudjuk jellemezni
az adott gazdasag munkaerdpiacat:
— aktivitasi rata:
* agazdasagilag aktiv és munkaképes koru népesség aranyat fejez ki
gazdasdgilag aktivak

Aktivitdsi rata = : — — % 100
munkaképes korit népesség

' A munkavégzés és a foglalkoztatas tarsadalmi és gazdasagi jelent6ségével, illetve az ezzel kapcsolatos
nézetek fejlodésével foglalkozik FULOP (2023).
2 KSH 2021a.
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— foglalkoztatasi rata:
» agazdasagban foglalkoztatottak és gazdasagilag aktivak aranyat fejezi ki

foglalkoztatottak szama

o 7 x 100
gazdasdgilag aktivak

Foglalkoztatottsagi rata =

— munkanélkiiliségi rata:
» agazdasagban munkanélkiiliek és gazdasagilag aktivak aranyat fejezi ki

munkanélkiiliek szama % 100

Munkanélkiiliségi rdta = 2 ,
© gazdasdgilag aktivak

A munkaerdpiac szempontjabol sziikséges megkiilonbdztetniink a munkakeresletet €s a mun-
kakinalatot. A munkakereslet a gazdasagban a gazdasagi szerepldk (kiilonosen a vallalatok)
altal mennyiségi és mindségi oldalrol (példaul képzettségi szint) felmeriilt munkaigényt foglalja
magaban. A munkakinalat a gazdasagban rendelkezésre 4ll6 munkavallalok szamat reprezentalja,
amelyet altalaban munkaodrak szamaban vizsgalunk. Ezek a fogalmakat részletesen targyaljak
a munkagazdasagtan konyvekben is, példaul Galasi (1994), Ehrenberg—Smith (2008).

A hagyomanyos foglalkoztatasi tipusok kozott egyre tobb innovacio is megjelenik, mint
példaul a 4 napos munkahét bevezetése, amely a munkavallalok szamara elémozdithatja a jobb
munka-szabadid6 egyensulyt. Emellett atipikus foglalkoztatasi formakat is megkiilonboztethe-
tlink. Atipikus foglalkoztatasi formak alatt értjiik azokat, amelyek valamilyen tényezdjiikben
eltérnek a hagyomanyos munkavégzés formajatol. Ezek kozé a faktorok kozé soroljuk a munka-
végzes idejét és idOtartamat, helyét, a munkavégzés teljesitését. Atipikus foglalkoztatasi formak
koz¢é sorolhatjuk példaul a hatarozott vagy részmunkaidds foglalkoztatast; a tavmunkat, hibrid
munkat és home office-t vagy a munkaerdkolcsonzést is.

15.2. Munkaerdpiaci zavarok és azok kezelése

A munkaerdpiac folyamatos valtozason megy keresztiil, amelyre szamos tényezé hat. Befolya-
soljak a konjunkturaciklus kilengései, a technologiai fejlédés, vagy ahogy lathattuk, egy olyan
exogén sokk is, mint a Covid—19-jarvany. Ezen tendencidkra a gazdasagpolitikai és foglalkoz-
tataspolitikai intézkedéseknek folyamatosan reagalni kell.

A konjunkturaciklusok kilengései olyan aggregalt keresleti és kinalati valtozasokat indu-
kalhatnak a gazdasagban, amelyek ugyan részben késleltetve, de a munkaerépiacot is érintik.
Egy-egy fellendiilés vagy recesszio kivétel nélkiil munkaerdpiaci hatasokat general. Ezek két
véglete a munkaerdhiany kialakulasa vagy a munkanélkiiliség emelkedése. Munkaeréhiany alatt
azt a munkapiaci allapotot értjiik, amikor a betoltetlen allashelyeket a munkakinalat csokkenése
révén nem lehet betdlteni. Ezek rovid tavon megjelenhetnek egyes agazatokban, de ha a jelenség
okai (példaul az aktiv kort népesség szamanak csokkenése vagy nem megfelel oktatasi/képzési
struktura) tartdsak, akkor az tobb szektorra, s a teljes gazdasagra atterjedhet. A munkaeréhiany
a gazdasagi hatékonysagot és versenyképességet visszafoghatja, kapacitaskihasznalatlansaggal
és novekedési aldozattal jarhat.
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15.1. szemelvény: Munkaerchiany a pandémiat kdvetden

,»A munkaer6hidny mar a pandémiat megel6zden is szamos gazdasagi agazatban jelentkezett.
A Covid-19 jarvany okozta keresletcsokkenés és gazdasagi visszaesés ugyan ideiglenesen
mérsékelte a munkaerd-kinalat problémait, de az elmult honapokban a kereslet élénkiilésével
ujra megjelent. Az OECD betoltetlen allashelyekre vonatkozo havi adatait elemezve azt is kije-
lenthetjiik, hogy a legtobb OECD-tagallamban 2022. marcius—aprilis volt a maximum pontja
az ires allashelyeknek, s majusra mérséklodtek ezek. Amennyiben a betdltetlen allashelyek
aranyat (TEAOR B-S tevékenységekre vetitve) vizsgaljuk, akkor annak mértéke az EU27 tag-
allamaiban 2020 masodik negyedéve 6ta folyamatos emelkedd tendenciat mutat, s 2022 elsé
negyedévében 2,9 volt. Az egyes tagorszagok szintjén dsszehasonlitva a munkanélkiiliek
szamat, valamint a betdltetlen allashelyek szamat t6bb megallapitast is tehetiink:
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a legtobb orszagban altalanos munkaerdhianyrol nem beszélhetiink, agazati, s adott
poziciokra vonatkozé munkaeré-kinalati problémak jelentkeznek;

a vizsgalt orszagok koziil 2022 elsé negyedévében Csehorszagban, Hollandiaban,
Németorszagban és Norvégiaban az iires allashelyek szama meghaladta a munkanél-
kiiliek szamat, igy altalanos munkaeréhianyrdl is beszélhetiink;

amennyiben csak a munkanélkiiliek szamat vizsgaljuk, s a munkaeré mindségét, kép-
zettségét figyelmen kiviil hagyjuk, ugy leszogezhetd, hogy szamos orszag esetében
a munkanélkiiliek jelentds tartalékot jelentenek a betoltetlen allashelyekhez képest, igy
(at)képzési, mobilitasi, munkaerdpiaci rugalmassagot erdsiti célzott gazdasagpolitikai
programokkal részben kezelhet6 lenne a kialakult helyzet;

néhany orszag esetében (koztiik a dél-eurdpai allamok és Bulgaria) a betoltetlen allashe-
lyek szama alacsony, mig a munkanélkiiliek szama magasnak tekinthet6, amely utalhat
az adott orszag munkaerdpiacanak és gazdasaganak strukturalis gyengeségeire.
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A TEAOR B-S szerinti besorolds alapjin a betéltetlen iires dlldshelyek és munkanélkiiliek
szama 2022 elsd negyedévében

Megjegyzés: Az abran Németorszag és Spanyolorszag adatai kiugro értékek miatt nem szerepelnek. A két
orszag a skala két végpontjat képviseli: Németorszagban a vizsgalt idészakban a TEAOR B-s szerinti
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betoltetlen allashelyek szama szamottevoen (csaknem 400 ezerrel) meghaladta a munkanélkiiliek sza-
mat, mig Spanyolorszagban a munkanélkiiliek szama jelentésen meghaladta az lires allashelyek szamat.
Forras: az Eurostat (2022a) és Eurostat (2022b) adatai alapjan a szerzok szerkesztése

A munkaeré-kinalat értékelése kapcsan figyelembe kell venni a demografiai folyamatokat
is. Az id6s6d6 tarsadalom okozta mikro- és makrogazdasagi hatdsok mar rovid tavon is
jelentkezhetnek, amelyek hosszu tdvon hatvanyozottan hathatnak a munkaerdpiacra. Ezzel
parhuzamosan ugyanakkor az ipar 4.0 és az automatizacio tendenciait is figyelembe kell
venni. Ezek azonban nem tekintheték egyértelmii ,,varazsszernek”. A kiilonb6z6 technologiai
vivmanyok jelenleg csupan kiegészitd szerepet toltenek be az egyes munkakoroknél, amelyek
ugyan hatékonyabba teszik a munkafolyamatokat (példaul big data), s bizonyos munkafolya-
matokat mar napjainkban is részben kivaltanak (és ez hosszu tavon tovabb fog emelkedni), de
amunkaeréhianyra gyakorolt hatasuk kettés. Egyrészt el6idézik a munkaerd-kinalat mérsék-
16dését, masrészt viszont megkovetelik a munkaerd folyamatos atképzeését, az egyes munka-
korok valtozasahoz valé alkalmazkodast. Ezaltal részben mérsékelhetik a munkaerd-kinalat
okozta negativ folyamatokat, de teljesen eliminalni nem fogjak tudni. Azaltal pedig, hogy
a munkaerd-kinalat sziikiil, a munkavallalok alkupozicidja er6sodik.

Ez a folyamat pedig mar a pandémiat kovetden is megjelent, amely az ,.élet” €s ,,munka”
kozotti kapesolat megvaltozasat, s a kiilonboz6 0j munkaerdpiaci trendek (példaul tavmunka,
hibrid munkavégzés, négynapos munkahét stb.) irdnyaba torténd eltolodasat is eredményezheti.
Forrdas: MARTON 2022.

A munkaerépiac masik gyakori jelensége a munkanélkiiliség. Szamos kategorizalasa létezik,
amelyek koziil az egyik legelterjedtebb az dnkéntes munkanélkiiliség (amikor a munkanélkii-
livé valas az egyén dontése) €s a kényszerti munkanélkiiliség (az egyénnek szandéka munkat
vallalni, de valamilyen téle fiiggetlen tényez6 miatt nem tud allast vallalni). Az dnkéntes mun-
kanélkiiliség leggyakoribb eléfordulasi modja a frikcios munkanélkiiliség, amely a munkahely-
keresés ¢s valtas miatt kialakuldo munkanélkiiliség. Ebben az esetben a munkahelyvaltas id6igé-
nyes folyamat lehet, amelyben a mikroszintii munkakeresletnek és az egyéni munkakinalatnak
talalkoznia kell az informaciok, képességek €s bérek terén. A kényszerii munkanélkiiliség fajtai
kozé sorolhato a konjunkturalis munkanélkiiliség, a technologiai munkanélkiiliség és a struk-
turalis munkanélkiiliség. A konjunkturalis munkanélkiiliség akkor alakul ki, ha a gazdasagi
visszaesés (vagy egy gazdasagi valsag) idején az aggregalt kereslet mérséklodik, amely kivaltja
a foglalkoztatas csokkenését. A konjunkturalis munkanélkiiliség strukturalis és technologiai
munkanélkiiliséggel is parosulhat. A strukturalis munkanélkiiliség az egyes agazatokban
a munkakereslet ¢s munkakinalat kozotti kiilonbségekbdl fakad (azaz mig egyik agazatban
munkaerdhiany alakul ki, addig a masikban munkanélkiiliség van jelen). A technolégiai mun-
kanélkiiliség a technikai-technologiai fejlodés eredményeként jon létre, amelynek hatasara
bizonyos agazatokban csokken a munkaerdigény. A technoldgiai munkanélkiiliséget allami
beavatkozas hianyaban csak mas munkaigényes agazatokba valo névekvé munkaerd-sziikséglet
vagy a tokeallomany novekedése képes megsziintetni. A technoldgiai munkanélkiiliség szekto-
ralis valtozassal is egyiitt jarhat. A foglalkoztataspolitika oktatasi és atképzési programokkal
elésegitheti a technoldgiai és a strukturalis munkanélkiiliség csokkentését, valamint a munka-
erd mobilitasanak novelése és az informacid-aramlas elésegitése révén teriiletileg mas egysé-
gekhez iranyithatja az adott képzettségi szinttel rendelkezé munkavallalokkal. Ezzel szemben
a frikcios munkanélkiiliség mérséklése az informaciok gyorsabb aramlasa révén valdsithatd
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meg. Tovabba nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az allam kiilonb6z6 szakpolitikai
intézkedésekkel kozvetve (példaul oktatasi és képzési programok kimeneti kovetelményeinek
valtoztatasa) és kozvetleniil (példaul nyugdijkorhatar emelése) is befolyasolni tudja a munka-
er6piaci folyamatokat. A munkanélkiiliek szamanak alakulasat a gazdasagpolitika a munka-
nélkiili segélyezés révén is aktivan tudja befolyasolni. A kozgazdaszok és a gazdasagpolitikai
dontéshozok kozott sincs konszenzus abban a tekintetben, hogy mekkora a munkanélkiili
segély megfelelé mértéke. Altaldnossagban azt mondhatjuk, hogy az a munkanélkiili segély
a megfeleld, amely elfogadhato életszinvonalat biztosit a munkanélkiili szamara, de 6sztonzi
arra, hogy a képzettségi szintjének megfeleléen aktivan allast keressen (vagy atképzési prog-
ramban vegyen részt a munkaerépiacra valo jovébeni visszatérése céljabol).’

15.3. Munkaerdépiaci folyamatok gazdasagpolitikai kezelése

A munkaerdpiaci folyamatokat szamottevéen befolyasoljak az adott tarsadalomban kialakulo
népesedési folyamatok is. Egyes fejlodé gazdasagokat a fiatal tarsadalmuk révén, a magas mun-
kaerd-kinalat jellemzi, amely a demografiai osztalék alapjan novekedési tobbletet eredményezhet
szamukra. A legtobb fejlett gazdasagban azonban az id6s6d6 tarsadalom és a csokkend munka-
képes kort lakossag jellemzd, amely tendenciak agazati munkaeréhianyhoz és a gazdasagi ndve-
kedés lassulasahoz is vezethetnek. A demografiai trendek munkaerdpiaci és gazdasagi novekedési
Osszefiiggéseir6l bévebben a 14. fejezetben irtunk.

15.3.1. Bérpolitika, minimalbér, béradok

Arra kérdésre, hogy az alacsony bérek politikaja valoban versenyképes stratégia-e hossza tavon,
a kovetkezbket érdemes végiggondolni:* 2019-ben, EU-s 6sszehasonlitisban Magyarorszag
a minimalbérek® tekintetében a 4., a nettd atlagkeresetek alapjan pedig a 3. legalacsonyabb bér-
szinvonall orszag volt. Mindez pedig azt jelentette, hogy EU-s viszonylatban Magyarorszagon
volt ekkor a 3. legolcsobb a munkaerd (15.1. abra). Els6 ranézésre tehat Magyarorszag olcso.
A neoklasszikus megkozelités alapjan ebbdl rogton az kovetkezne, hogy az olcsobb bérek miatt
a termelés olcsobba valik, tehat n6é a versenyképesség. Az emelkedd bérek ezzel ellentétben
a foglalkoztatas csokkenését és az arszinvonal emelkedését vetitenék elére. Am e megkozeli-
tésnek szamos gyengesége van.

3 Hasonl6 konszenzushidny figyelhet6 meg a minimalbér kérdéskorében is.

4 CzeczeLi 2020 alapjan.
5 Lasd: www.eurofound.europa.cu/publications/article/2019/minimum-wages-in-2019-first-findings
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15.1. dbra: Ar-, bérszinvonal és munkatermelékenység az EU28 orszdgaiban (2018)
Forras: Eurostat adatbazis és FISHER 2020 alapjan a szerzok szerkesztése

Az EU-s csatlakozast kisérd konvergenciafolyamatok a munkabérekre és az arakra is hatassal
voltak. A nyugati orszagokban megszerezheté magasabb bér tdmeges munkaeréaramlast indi-
tott el ezen orszagokba. A nagyobb munkakinalat az ottani bérndvekedési {itemet visszafogta,
nalunk pedig a kisebb munkakinalat felfelé haté nyomast fejtett ki a munkabérekre. A felzarko-
zas folyamata tehat a korabbi elényok és hatranyok kiegyenlitddését vonja maga utan. Mindez
azonban a realarfolyam emelkedésén keresztiil a versenyképesség romlasat is jelentheti, kiilo-
nosen az exportszektorban (kivéve persze, ha az extran laza monetaris politika ezt atmenetileg
ellenstlyozza).

Téves tehat amellett érvelni, hogy az alacsony bérszinvonal a hosszu tavu versenyképes-
ség mozgatorugodja. Elég csak a tavol-keleti orszagok jelenlegi pozicidjara gondolni. Kina mar
néhany évvel ezelott felismerte az évtizedeken at miikodo stratégiajanak kifulladasat. Az olcso
munkaerdre épiild exportorientalt gazdasag lassan eléri korlatait, mar kedvez6bb mashova vinni
a gyartast. Lathatjuk azt is, hogy alacsony bérek mellett torvényszeriien az olcs6 termékekre
torténd szakosodas valosul meg, ami ugyancsak nem a gyors fejlédés zaloga. A kiutat ebben
a fazisban az innovativ megoldasok, korszeriibb termelési eljarasok minél szélesebb korii adap-
talasa jelenti. Ekkor pedig a ndvekvo bérek sem jelentenek veszélyt a versenyképességre.

Az alacsony bérek masik hatranya, hogy visszafogjak az aggregalt keresletet, kiemelten
a fogyasztoi kiadasokat, ami a GDP donté hanyadat adja. Annal is inkabb, mivel az emberek
els6dleges jovedelemforrasa a munkabérbdl szarmazik, az egyéb befektetésbol eredd jovedelmek
csekély hanyadot tesznek ki, illetve csak egy sziik réteg esetében relevans. A nyomott aggregalt
kereslet pedig hosszu tdvon pangast és recessziot okozhat.

Mindez persze nem értelmezhetd elszigetelten. Az altalanos felfogas szerint akkor mikodik
jol arendszer, ha a bérek dinamikaja megegyezik a termelékenység dinamikéjaval. Ha megvizs-
galjuk, hogy hazankban mas orszagokhoz képest mennyire van 6sszhang a két mutat6 kozott, azt
lathatjuk, hogy még lenne tere a béremelésnek. 1d6 kérdése, hogy mikor érnek be a folyamatok.
Jelenleg a bérek tovabbi emelkedését tamogatja a szitkds munkaerd-kinalat, amelyet a jelentds
kivandorlasi hullam mellett az id6s6d6 tarsadalom kihivasai is nehezitenek. A munkaeréhiany
a kiilfoldi tokebefektetéseket is visszavetheti, hiszen senki sem akar olyan helyre gyarat telepiteni,
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ahol nincs megfelel6 munkaerd, vagy aki van, az extran draga. Nem véletlen a gyerekvallalast
0sztonz6 programok, a nyugdijkorhatar emelése vagy a munkaeréimport. Persze lehet ezen
talmenden is gondolkodni, féként a digitalis forradalom idészakaban, amikor az automatizaciod
¢és a mesterséges intelligencia hatalmas potenciallal rendelkezik. Az alacsony bérek okozta ver-
senyképességi elonyt mar rovid tavon feliilirhatjak az ipar 4.0 legujabb vivmanyai.

15.3.2. Allami foglalkoztatds, munkaeréimport

Az allam szerepe a munkaerdpiacon rendkiviil sszetett. Az allam fiskalis €s monetaris politikai
Iépései kozvetve, a konjunkturalis ingadozasok szabalyozasan keresztiil hatnak a foglalkoztatasra.
A minimalbér szabalyozasa a bérstruktira megvaltozasat eredményezi szintén indirekt modon.
Az allami beavatkozas torténhet jogszabalyok utjan is, amely érintheti tobbek kozott példaul
a munkakoriilményeket, béreket, foglalkoztatassal kapcsolatos munkaltatdi kotelezettségeket.

Allami foglalkoztatds

Az allam azonban kozvetleniil is hatni tud a munkaerdpiaci folyamatokra, ugyanis minden
orszagban vannak olyan foglalkoztatottak, akik a kozszféra foglalkoztatottjai. Ide sorolhatok
a kormanyzati (és 6nkormanyzati) dolgozok, valamint az allami vallalatok foglalkoztatottjai.
A kormanyzati foglalkoztatas magaban foglalja a koztisztviseloket és mas kormanyzati alkal-
mazottakat (nemzeti, regionalis és helyi szinten), valamint a fegyveres er6ket. A kormanyzati
foglalkoztatas néhany OECD-allamban megfigyelhetd nagysagat mutatja be a 15.2. abra. Az dbra
alapjan megallapithato, hogy hazank azon OECD-orszagok kozé tartozik, ahol viszonylag magas
(az OECD-atlagnal magasabb) a kormanyzati szektorban alkalmazottak aranya. A kormanyzati
szektor foglalkoztatasi aranyai tagallamonként jelentdsen eltérnek egymastol, mivel példaul
az oktatasban vagy az egészségiigyben betoltott allasok egyes orszagokban a kormanyzati fog-
lalkoztatas részét képezik, mig mas orszagokban nem. A legmagasabb aranyt Norvégiaban
(az 0sszes foglalkoztatott 30,7%-a), Svédorszagban (28,7%), Daniaban (27,6%), Izlandon (25%),
¢és Finnorszagban (24,2%), a legalacsonyabbat pedig Németorszagban (10,6%), Hollandiaban
(11,7%), Luxemburgban (12,2%) és Olaszorszagban (13,2%) figyelték meg.
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15.2. abra: Kormanyzati foglalkoztatas az dsszes foglalkoztatas aranyaban néhany OECD-tagadllamban
Forrds: OECD 2021a: 278.

A kormanyzati foglalkoztatas aranya az EU-ban 2000 6ta szinte stabilan 17% koriil maradt
az Osszes foglalkoztatotton beliil, és 2020-ban 16%-ot tett ki.®

A kormanyzati foglalkoztatas mellett tagabb értelemben a kozszféra foglalkoztatasahoz
sorolhat6 az allami vallalatoknal dolgozok 1étszama is. Az allami foglalkoztatasban részt vevok
szama Magyarorszagon 2020-ban nagysagrendileg 1 079 900 6t tett ki, ez az 6sszes foglalkoz-
tatottakon beliil (4 664 200 f6) 23%-os aranyt jelentett. Az 1 079 900 allami foglalkoztatottbol
a kozponti kormanyzat altal foglalkoztatottak szama 902 500 volt (19,3%), a helyi 6nkormany-
zatok 277 600 6t (6%) alkalmaztak, mig az allami vallalatoknal 168 400-an (3,6%) dolgoztak.’

A hazai allami vallalatok koziil a legnagyobb foglalkoztatok 2022 jiniusaban a Magyar Posta
Zrt. (26 688 f6t foglalkoztatott), a VOLANBUSZ Zrt. (18 362 £0), illetve a MAV Zrt. (17 647 £5)
voltak. Ez a harom vallalat a foglalkoztatottak szamaban a maganszektor valamennyi vallalatat
megel6zte (4. helyen a SPAR Magyarorszag Kft. allt 14 372 f6vel).®

¢ Eurostat 2022c.
7 International Labour Organization 2022.
8 KARACSONY 2022.
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Munkaerdimport

A kelet-kozép- és a délkelet-eurdpai (CESEE) orszagok névekedési kilatasait jelentésen rontjak
a demografiai folyamatai. Ezen orszagok k6z6s demografiai problémai kozé tartozik a termé-
szetes népességfogyas, a fiatal és képzett munkaerd migracidja Nyugat-Eurdpaba, illetve az elo-
regedé tarsadalom. 1995 és 2017 kozott a CESEE-orszagok elvesztették a munkaerd mintegy
7%-at, féként fiatalokat és képzett munkavallalokat. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete arra
szamit, hogy a régio lakossaga 2050-ig 12%-kal fog csokkenni az eloregedés és a migracio kovet-
keztében. Ez komoly kévetkezményekkel jar az egészségiigyre €s a szocialis szolgaltatasokra,
és altalaban véve a gazdasagi novekedésre nézve. A szlikiild6 munkaerd-kinalat és az idésebb
munkavallalok alacsonyabb termelékenysége az egészségiigyre €és a nyugdijrendszerre nehe-
zedd nagyobb nyomassal egyiitt, ezeknek az orszagoknak koriilbeliill GDP-jiik évi 1%-at fogja
felemészteni a kovetkezd 30 évben.’

A fenti problémak részben kezelhetdk kiilfoldi vendégmunkasok ,,importja” révén. Azt a jelen-
séget, amikor egy orszag a munkaeréhianyat kiilfoldi munkasok behozatalan keresztiil probalja
meg enyhiteni, munkaeré-importnak nevezziik. A kiilfoldiek foglalkoztatasaval kapcsolatos
szabalyok valtoztatasaval, bilateralis vagy multilateralis egyezményekkel, munkaerd-kélcsonzo
cégek bevonasaval lehetség van kedvezd ,,klimat” teremteni a kiilfoldi munkaer6-bearamlasara.

Magyarorszagon a Nemzetgazdasagi Minisztérium 2017-es rendelete értelmében 2017. julius
1-t61 bizonyos munkakoérdkben 90 napnal rovidebb tartamit munkavallalashoz sem a Szerbia fel6l
sem az Ukrajna fel6l érkezé munkavallaloknak, sem pedig az éket foglalkoztaté munkaadonak
nem kell elézetes munkavallalasi engedélyt beszerezniiik. Elegendé a munkaszerzdés 1étrejot-
tének utdlagos bejelentése. Ez 1ényeges enyhités a korabbi szabalyokon. A szabalyozast 2021-ben
tovabbi 9 orszagra (Bosznia-Hercegovina, Eszak-Macedonia, Fehéroroszorszag, Fiilop-szigetek,
Indonézia, Kazahsztan, Mongdlia, Montenegro és Vietnam) terjesztették ki. Fenti intézkedések
hatasara hazankban jelentésen nétt a kiilfoldi foglalkoztatottak szama.

15.1. tablazat: Kiilfoldi foglalkoztatottak Magyarorszagon

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Euroépa 99 194 104 254 117 552 131 291 124 422 131 431
Ebbdl:
Romania 24 040 22 747 21017 22162 18 220 16 601
Szerbia 2312 3356 5342 4989 471 3518
Ukrajna 5774 10 503 24197 30 316 27 380 30 707
Azsia 39937 44 692 49 056 53099 54 730 55000
Amerika 5397 5891 6 850 7631 6933 7 454
Afrika 5985 6334 6 660 7278 7748 8028
Ausztralia és Oce4nia 619 638 655 658 658 612
Osszesen 151 132 161 809 180 773 199 957 194 491 202 525

Forras: KSH [¢. n.]

® ILYANA 2019.
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15.3.3. Oktatas, szakkepzés (OECD-adatok), élethosszig tarto tanuldas

A képzésben vald részvétel jelentdsen befolyasolja az egyén munkaerdpiaci lehetdségeit, hatassal
van késébbi keresetére, élethelyzetére. Ezen okoknal fogva is 1ényeges, hogy roviden attekintsiik
azokat a jellemzdket, amely az oktatasi rendszert jellemzi hazankban. Magyarorszagon a KSH
adatai szerint mintegy 1,8 millidan vesznek részt a kiilonb6z6 szintii iskolarendszerti oktatasban,
ebbdl mintegy 511 ezer fiatal kozépfoku, 294 ezer pedig felséfoku intézményeket latogat. Doktori
képzést mintegy 9,4 ezren folytatnak. A kdzépfoku intézményekben a fé6allast pedagogusok
szama 42 ezer, mig az altalanos iskolai oktatok 1étszama 74 ezer £6.!°

A diakok oktatasban valo részvételére nagy hatassal van a tarsadalmi-gazdasagi helyzet is,
kiilondsen igaz ez a felsdoktatasra, de a kisgyermekkori nevelésre is. Az oktatasban vald rész-
vétel sok esetben allamilag finanszirozott, azonban gyakran tandijat, hozzajarulast kell fizetni
a felvételért. Az OECD-atlaghoz viszonyitva némileg alacsonyabb a magankiadasok aranya
az altalanos iskolat megel6z6 intézmények esetében Magyarorszagon (hozzavetdlegesen 10%).
Elmondhato, hogy a tarsadalmi és kulturalis statusz hatassal van a tanulasi eredményekre is,
ami tobbek k6zott a PISA-vizsgalatok alapjan is alatimaszthatd.!!

Az oktatasban a nemek kozott is fellelhetéek kiilonbségek. Magyarorszagon a szakképzé
iskolakat elsésorban fiuk latogatjak (hazankban aranyuk 69%, mig az OECD-atlag 55% volt
az utolso felmérés szerint). A gimnaziumokban a lanyok feliilreprezentaltak. A felséfokt oktatas
esetében elmondhatjuk, hogy a 25-34 éves nék nagyobb aranyban szereztek végzettséget szinte
minden OECD-orszagban: aranyuk hazankban 36%, mig férfiak esetében 25%. Elgondolkodtato,
hogy az OECD-atlag n6knél 52%, mig fiatal férfiaknal 39%. Hasonl6 jelenség figyelhet6 meg
a formalis és nem formalis jellegii érettségi utani szakképzésben is. A nék kevésbé valasztjak
a természettudomanyok, a miiszaki tudomanyok, a matematika teriiletét felséfoku tanulmanyaik
soran. Az oktatas esetében jelentds szamban vannak jelen. A tanarok 25%-a férfi Magyarorsza-
gon, az OECD-atlag pedig 30%.'?

Amennyiben a fentebb emlitettek munkaerdpiacra vonatkozé hatasait vessziik figyelembe,
fontos megallapitasokat tehetiink. A tanulmanyok elérevetithetik, hogy egyes szakteriileteken
a hosszabb képzési id6 magasabb keresetprofilokat eredményez. Természetesen egyes statiszti-
kak szerint arnyaltabb kép is kirajzolddhat ezzel kapcsolatban: a felsé-, kozépfokt végzettségli
25-64 éves felndttek 28%-a a mediankereset felén vagy az alatt keresett hazankban. A fog-
lalkoztatottsagrol elmondhat6, hogy a fiatalabb ndk kisebb valoszintiséggel talalnak munkat,
mint a férfiak. Az elhelyezkedést tovabb neheziti, ha csak alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkeznek. Altalanos tapasztalat, hogy a ndk az iskolai végzettség minden szintjén kevesebbet
keresnek, mint a férfiak, az OECD-orszagokban dolgozo férfiak atlagjovedelmének kevesebb
mint a 80%-at vihetik haza. Magyarorszagon a fels6foku végzettséggel rendelkez6 ndk jovedelme
a legalacsonyabb a hasonld iskolai végzettséggel rendelkez6 férfiakéhoz képest. Hazankban
viszonylag magasabb aranyban szereznek fels6foku végzettséget kiilfoldon sziiletettek is, ara-
nyuk 4% volt (2020). Ok altalaban nehezebben taldlnak végzettségiiknek megfeleld munkahelyet
a hazai allampolgarokhoz viszonyitva. Azon kiilfoldiek, akik mar fiatalabb korukban érkeztek,
az orszag oktatasi rendszerében szereztek végzettséget, jellemzden konnyeben talalnak foglal-
koztatasi lehetdséget.

10 KSH 202lc.
' OECD 2021b.
2 OECD 2021b.
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Az oktatasban vald részvétel akar regionalis egyenl6tlenségeket is mutathat. Elsésorban
az allapithatd meg, hogy ezek a kiilonbségek elsdsorban az oktatas nem kotelez6 szintjein nének.
Magyarorszagon a diplomaval rendelkez6k aranya 17%-tol akar 50%-ig is terjedhet a kiilon-
b6z6 régidkban. A foglalkoztatasi lehetdségek is tiikrozik az aranytalansagokat. A fels6- vagy
kozépfoka végzettséggel nem rendelkezék korében a foglalkoztatasi rata jelentdsen ingadozik
az orszagon beliil, ami kevésbé jellemz6 a diplomasok esetében.

Természetesen a vilagjarvany is jelentds hatassal volt az oktatasra. A Covid—19 a jelenléti
oktatast nehezitette, vagy egyes idoszakokban azt egyenesen lehetetlenné tette. Magyarorszagon
az oktatasi minden szintjén hibrid megkozelitést alkalmaztak, ami elgsegitette az online plat-
formok el6térbe keriilését. Elmondhato, hogy az ismeretatadas hatékonysaga nem volt egyen-
értéki a személyes oktatas soran elérheté eredményekkel. A munkaerdpiac szamara is kihivast
jelentetett elsésorban a pandémia elsé hullama, de a képzésben részt vevok szamat is érintette.
Magyarorszagon a felnéttek részvétele 27%-kal csokkent a formalis és nem formalis oktatasban
az OECD aranyaihoz hasonloan.

Az oktatasrdl elmondottakhoz szorosan kapcsolddik az élethosszig tartd tanulas fogalma
(lifelong learning). Ez nem mas, mint a képességek, készségek, ismeretek elsajatitasa egész életen
at, folyamatosan (NEMETH 2001). A tanulas nem kizarolag a formalis oktatasi rendszerbe torténd
belépést jelenti, hanem azokat az informalis médozatokat, ahogyan az egyén 0ij ismereteket szerez
meg. Lényeges a munkavallalas szempontjabol, hogy mind a munkavallal6, mind a munkaltato
felismerje a korszerii ismeretek elsajatitasanak igényét, ugyanis sok esetben mar a reaktiv maga-
tartas is jelent6s hatranyt jelenthet a munkaerdpiacon (TOT-BORBELY-PECZE—SZEGEDI 2012).
Természetesen az allamnak is szerepe van az élethosszig tartd tanulas 6sztonzésében. Tobbek
kozott az oktatasi rendszer atalakitasa, a képzési rendszer (ijragondolasa, a finanszirozasi forrasok
megteremtése is feladatkorébe tartozik. Hazankban az alap-, kdzépfoku €s az érettségi utani, nem
felséfoku oktatasra forditott 6sszes kiadas 2018-ban a GDP 2,6%-at tette ki, ami alacsonyabb
volt, mint az OECD 3,2%-o0s atlaga. Ennek ellenére elmondhatd, hogy az oktatasi kiadasok
novekedése az elmult évtizedben meghaladta a GDP novekedési iitemét. Az egy tanuléra jutd
kiadas nagysaga az alapfokt oktatastol a felséfokt oktatasig atlagosan évi 1,6%-os litemben
nétt az OECD-orszagokban, mig Magyarorszagon az oktatasi intézmények kiadasai atlagosan
3,8%-kal novekedtek 20122018 kozott. Az OECD-orszagok a pandémia idején megnovelték
az oktatasra forditott kiadasok 0sszegét.

15.3.4. Iparagi szerkezet, tékevonzas, K+F

A Kozponti Statisztikai Hivatal definicidja szerint a , kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetéssel
miikddo vallalkozas olyan jogi személyiségii vagy jogi személyiség nélkiili vallalat, amelyben
egy masik gazdasagban rezidens befektetd jogi személyiségli vallalat esetén a torzsrészvények
vagy szavazati jogok legalabb 10%-aval, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé vallalat ese-
tén ennek megfelel részesedéssel rendelkezik™.”® A téke szabad aramlésa jelent6sen hozzajarul
a termelékenység novekedéséhez, de az ennek részét képez6 kiilfoldi kdzvetlentdke-befektetések
(FDI) uj munkahelyet teremtenek, hozzajarulnak az ujabb technoldgia terjesztéséhez, a vilag-
kereskedelemben torténd aktivabb részvételhez is.

13 KSH 2021a.
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Magyarorszagon mar a rendszervaltast kovetéen kiemelt szerepe volt a hataron ativeld toke-
aramlasnak, ami azota is jellemz6. Az elmult évtizedben a hazankba bearamlott téke 2014-ig
folyamatosan novekedett, majd a kdvetkez6 néhany évben visszaesést tapasztalhattunk. A koz-
vetlentoke-befektetés allomany Magyarorszagon 2020-ban 83 533,7 millié eurd volt. A befekte-
tok jellemzden a feldolgozodipari agazatot céloztak meg, de nem elhanyagolhaté a tudomanyos,
miiszaki tevékenység sem. Az 0j technologia és a tudas gyakran a kiilfoldi befekteték révén keriil
az orszagba, amely a gazdasagi novekedés egyik fontos tényezéje. Altalaban jellemzd ugyanis, hogy
az importalt tudis magasabb szinvonalu az itthon meghonosodottnal (T6kEs 2021). Az EY elemzése
pedig kiemeli, hogy hazankban 2021-ben 76 FDI-projekt valosult meg, ami az el6z6 évhez képest
is jelent6s novekedés. Dominans tovabbra is a jarmiigyartas, a szoftverszolgaltatas, az elektro-
nikai ipar. Befekteték foképp Németorszagbol, Dél-Koreabodl, az Egyesiilt Allamokbél érkeztek.

Amennyiben az emlitett kdzvetlentéke-befektetés alakulasat tekintjiik, egyes tanulmanyok
megallapitjak, hogy a bilateralis hazai FDI-forgalom (ki- és bearamlas) jellemzden aciklikusan
viselkedik, azaz sem hazank, sem a befektetd orszag gazdasagi ciklusaival nem mozog egyiitt
(T6kEs 2019). Természetesen nem kizarolag a hazankba bearamlo téke, hanem a tékekivitel volu-
mene is vizsgalat targyat képezheti. Elmondhato, hogy a pandémia sem tdrte meg a beruhazasi
kedvet (ENDRODI-KOVACS—GORECZKY 2021).

Ha az orszagok tékevonzo képességét kivanjuk elemezni, erre egyik alkalmas mérészam
lehet az Globalis Vonzoerd Index (GAI)."® Az index elemzi a meglévé helyzetet, a dinamizmust,
a fenntarthatosagot €s a névekedési kilatasokat, mindezt a statikus, dinamikus és perspektivikus
dimenziok mentén méri. 2020-ban és 2021-ben is egyetlen EU-s orszag szerepel az elsé nyolc
helyen a vizsgalt 148 orszagbol, mégpedig Németorszag. Az elsé harminc orszag kozott 15 EU-s
orszag szerepel, Magyarorszag a 30. helyen. A visegradi orszagok koziil az emlitett években

srer

15.3.5. Idések munkapiaci aktivitasa — kormenedzsment

Az 1d6sodés egyik sikertorténetének tekinthetjiik a szellemi gyarapodast. A kor elérehaladtaval
javulhat a gondolkodas, a szemléletmdd és javulhatnak a nyelvi készségek, sokkal megfontol-
tabbak lesziink ¢s a mérlegelési képességiink is jobb lesz. Sokkal jobban tudunk racionalisan
gondolkodni egyes ¢lethelyzetekben. Az idések mint munkavallalok a munkajuk tekintetében
sokkal jobban elkotelezettebbek és elhivatottabbak, lojalitast mutatnak a felettesiik felé. A mun-
kajuk soran sokkal tobb munkatapasztalatot szereznek/szereztek, igy ezeket a jovoben sikeresen
tudjak kamatoztatni. A memoriafunkciok gyengiilése nem hozhaté parhuzamba a munkatelje-
sitménnyel, mert a munkatapasztalat bizony ellenstilyozhatja ezt a képességet. A kor nem fiigg
Ossze a tanulassal, de a korhoz mérten kell a tanuldsi folyamatot kialakitani. Példaul az olyan
tovabbképzéseken, tanfolyamokon vald részvétel lehetéségének a megteremtése, amelyen feltétel
nélkiil szerezhetik meg a tudast, legyen sz6 készségekrol, 1j technologiakrol vagy a munkajuk
soran alkalmazhaté kompetenciakrol. A munkaval t6ltott évek soran fontos az egészség meg-
Orzése. Ehhez hozzajarulhat az egészséges ¢életmod, az egészségiigyi szolgaltatasok megeldzé
intézkedési, valamint az egészségligyi problémak kezelése.'

4 GYONGYOSI 2022.
15 CsaTH 2022.
16 SMYTH—-PIT-HANSEN 2018.
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Az eurdpai orszagok egyik legnagyobb kihivasanak tekinthetjiik a népesség és a munkaerd
egyidejii id6sddését. Ennek egy lehetséges megoldasa, hogy a vallalatok vagy éppen a szervezetek
idoben felismerik, gazdasagi szempontbol az id6s6dé munkaerdbe torténd befektetés elényds
lehet szamukra. Tarsadalmi szempontbol pedig éppen az idések szamara jelenthet pozitivumo-
kat, hogyha foglalkoztatjak oket. Példaul aktiv résztvevoi maradhatnak a tarsadalomnak, ezaltal
novekedhet az életmindségiik és javuld tendenciat mutathat a jolétiik is. A fizikai képességek
romlasanak ellentételezésére 1éteznek technologiai megoldasok, specialis eszkdzok, amelyek
beszerzésének tamogatasaval csokkenteni lehet a megterhelést. Egészségiigyi programok (szi-
rések és tanfolyamok) szervezhetdk az egészség- és munkaképesség-romlas megeldzésére, illetve
mérséklésére. Minden korosztalynak mas és mas sziikségletei vannak, és erre kell a legtobb
figyelmet forditani. Ahhoz hogy a munkavallalok megfeleld szinten tudjak tartani a munkaképes-
ségiiket, kulcsfontossagl szerepet jatszik az oktatas és a kompetenciafejlesztés. Szinte majdnem
mindegyik korosztaly szamara fontos az élethosszig tartd tanulas. Az idésebb munkavallalok
esetében figyelembe kell venni az igényeiket.

,,A kormenedzsment az emberi er6forras-menedzsment azon teriilete, ami kimondottan
az 1d6s6d6é munkaerd elvarasaira dsszpontosit. A kormenedzsment szemlélete atfogo, generaci-
okon ativel6 és egész életpalyat figyelembe vevo. A vegyes életkortt munkaerd proaktiv kezelése
eldnyds mind a munkavallalo, mind a szervezet szamara.”!’

A tovabbiakban azonositjuk a kormenedzsment sszetevéit, valamint folyamatait. Fontos
megjegyezni, hogy e folyamatok végrehajtasaval a szervezet sikeresen tudja alkalmazni a kor-
menedzsmentet kezdve a munkaer6 felvételétol egészen a munkavallalok nyugdijba vonulasaig:

1. Munkaer6-felvétel: életkor szerint nem diszkriminaljak a jelentkezoket, igy a szervezeten
beliil a kiilonb6z6 generaciok egydlitt dolgozhatnak.

2. Tovabbképzés, hosszan tartd tanulds: a munkaltato lehetdséget biztosit a munkavalla-
l6knak az életen at tartd tanulashoz, hogy a tudasukat fejleszteni tudjak, és tovabbkép-
zéseket szervezhet annak érdekében, hogy a munkavallalok alkalmazkodni tudjanak
az esetlegesen ujonnan bevezetett technologiakhoz.

3. Szakmai elémenetel: ennek a lehetdségét mindenképpen biztositani kell a palyakezdéstol
egészen a nyugdijkorhatar eléréséig.

4. Rugalmas munkaid6é-beosztas: a munkavallalok kiilonb6zo korosztalyanak a javara val-
hat, hiszen igy egyensulyi allapot johet 1étre a munka és a maganélet kozott.

5. Munkahelyi egészségfejlesztés: a koriilmények és a szervezet javitasa a munkavallalokkal
egyittmiikodve, illetve a szakmai és személyes képességek batoritasa.

6. Munkahelyi biztonsag ¢és egészségvédelem: ahhoz, hogy minden korosztaly szempont-
jabol biztonsagos munkahelyet tudjunk teremteni, sziikségiink van kockazatelemzés
elvégzésére, amivel felmérhetjiik a veszélyeket és a kockazatokat. Intézkedésekkel pedig
enyhithetjiik vagy éppen el is harithatjuk ezeket. Az eredmények tudataban, ha sziikséges,
akkor ezeknek megfelelden at kell alakitani a munkahelyeket.

7. Rotacidés munkaszervezés és atiranyitas: ez egy olyan megoldas, amelynek kdszonhetéen
a munkavallaloknak lehetdségiik van id6kozonként egy masik munkakor betoltésére.

8. Munkavallalok kilépése és nyugdijba vonulasa: ezzel a folyamattal megalapozhatok a nyug-
dijba vonulas elsé 1épései és segitséget jelenthet a nyugdijas évek megtervezésében.'®

' European Agency for Safety and Health at Work 2016.
'8 European Agency for Safety and Health at Work 2016.
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A kormenedzsmentnek szamos elénye van, amit a szervezet kamatoztatni is tud, példaul nem kell
utanpotlast keresni, ezaltal csokken a keresés koltsége. Csokkenhet a munkaero elvandorlasa. Ha
egy idésebb munkavallalot foglalkoztatnak, akkor a tudasa és a tapasztalata nem veszik el, amivel
hozzajarulhat a munkahoz. Egy jol megszervezett kormenedzsment a munkavallalok szamara is
szamos elényt nyujthat, motivaciot, elégedettséget eredményezhet koriikben."”

15.3.6. A feltétel nélkiili alapjovedelem dilemmadi*

A 2010-es évek joléti gazdasagpolitikai talalmanya az alapjovedelem, amely nem csupan a jove-
delembiztonsagot és a jobb kozérzetet hivatott biztositani, hanem munkavallalasra és még tobb
munkara kellene 6sztondznie a felnétt népességet. Mind a jovedelembiztonsag, mind a ter-
melékenység érzékeny kérdéssé valt a valsagos 2010-es és 2020-as években. A 2018-as finn
kisérlet?! havi 560 euros alapjovedelemmel megbukott a hatékonysag és munkara 6szténzés
vizsgalatan. 2020-ban Németorszagban? indult el hasonlo kisérlet 1200 eurd havi jovedelemmel.
Az altalanosan kiterjesztett alapjovedelemmel kapcsolatos averziok erésen kdtédnek a nagyon
hasonlo, kommunista tervgazdasagokban alkalmazott kételez6 munkahelyhez, amely hasonlo-
képpen garantalt bizonyos minimalis jovedelmet mindenkinek, csak azt akkor inkabb kapun
beliili munkanélkiiliségnek nevezték a kézgazdaszok. Raadasul a termelékenyektdl lecsipett
¢és az alulfoglalkoztatottak felé atcsoportositott bérjovedelem hosszu tavon a szocialista gaz-
dasagok lemaradasat eredményezték termelékenységben, nemzeti jovedelemben és technold-
giai szinvonalban. De vajon van-e olyan mértékii alapjovedelem, amely kielégiti a munkara
és termelékenységre 6sztonzes elvarasat is? A fenti kisérletektdl azt varjak, hogy a haztartasok
az alapjovedelem hatasara batrabban vallalnak kockazatot, vesznek fel hitelt, stabilizalni tudjak
helyzetiiket a jobb allasok érdekében vagy éppen képesek lesznek megtakaritani, szolgalva
ezeken keresztlil nemcsak jolétet és jollétet, hanem a gazdasagi névekedést is.?? Két hipotézissel
élhetiink, hogy ez a tervgazdasagban vagy a finn kisérletben miért nem miikodatt: 1. az emberek
lustava valnak a biztos pénz mellett; 2. az eddig alkalmazott garantalt jovedelmek nem érték el
a kritikus bértomeget ahhoz, hogy gondtalanna tegyék az embereket, akik ettdl hatékonyabban,
innovativabban, 6rommel dolgoztak volna.

Az alapjovedelem témajatol fliggetleniil érdekes megfigyelést tett az amerikai Economic
Policy Institute az amerikai termelékenység és fizetés kozotti ollo kinyilasarol, amelyet terme-
lékenységi-fizetési szakadéknak neveztek el.

A 15.3. ébran a termelékenység és bérek kozott kialakult szakadék jol mutatja azt, hogy
az USA-ban az 1970-es évektdl kezdve a munkavallaloknak mar valamiért nem volt olyan fontos,
hogy a termelékenységiik novekedésével 1épést tartson a béritk emelkedése.?* Nyilvan ennek
rengeteg magyarazata lehet a munkaerdpiaci alkupoziciokat alakito tényezoket tekintve, de ami
az alapjovedelem szempontjabol 1ényeges, hogy egy bizonyos bérszint felett, nem csupan tovabb
dolgoztak a munkavallalok, hanem folytatodott a termelékenységiik dinamikus névekedése,

1 NAEGELE—-WALKER 2006.

20 A témakifejtés alapjaul Kutast (2020) irasa szolgal.
2l Hvg.hu 2018.

22 Portfolio.hu 2020.

23 Novekedés.hu 2020.

24 BIVENS—MISHEL 2015.
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mikdzben a bérszint valtozasa joval lassabb trendre tért at. Tegyiik fel tehat, hogy az 1970-es
évek 6ta minimalisan emelkedett amerikai realorabér mar elfogadhat6é a munkavallalok szamara
abban a tekintetben is, hogy hajlandéak ettdl fiiggetleniteni a termelékenységiiket, munkaked-
viiket és kreativitasukat. 2019-ben a median-** (tehat nem az atlag, hanem a tarsadalom kézepén
1év0) orabér az amerikai 19,14 dollar volt minden agazatot egybevéve, amely jelentdsen megha-
ladta az allamonként eltérd, 7,25 és 15 dollar/ora kdzott mozgd minimalbért. E tekintetben tehat
amedianbérnek megfeleld alapjovedelem mar elfogadhatdé mértéki jovedelemgaranciat jelenthet
a tarsadalom alacsonyabb jovedelmi vagy 6nallo jovedelem nélkiili csoportjai szamara.

Egy dolgot azonban ne felejtsiink el. A fenti amerikai 6rabér csak azoknak jar, akik dolgoznak.
A munkanélkiilieknek, inaktivaknak, egyetemistaknak stb. nem. Vajon elbirja-¢ a gazdasag azt,
ha a 16 és 64 éves korosztalyban 60—75%-os foglalkoztatottsagi aranyu tarsadalmak a mara-
dék 25-40%-nyi aktiv kortinak egy félallasu foglalkoztatasnak megfelelé medianbért fizetnek
ki? Vajon mi torténik a magasabb agazati szintli medianorabérrel rendelkez6 munkahelyeken
termelékenység szempontjabol, ha ott a tarsadalmi Gjraelosztas miatt csokken a netto fizetés?
Visszafogjak-¢ a termelékenységiiket a legmagasabb bérii és egyben legtermelékenyebb agaza-
tok? Elég csak elévenni a piacgazdasagként miikkodé NSZK és a tervgazdasagként megbukott
NDK kozott kitagult fejlodési szakadék torténelmi tapasztalatait. A relativ hatékonysagromlas,
lemaradas és versenyképességvesztés a mindenkinek ,,alapjovedelem-szeriien” bért juttatd NDK
karara egyértelmt (15.4. abra).
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15.3. abra: A termelékenység és az orabérek novekedése az USA-ban, 1948—2018, %, az 1948-as szinthez
mérve
Forras: EP12022

25 U.S. Bureau of Labor Statistics 2022.
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15.4. abra: Egy fore juto GDP alakulasa az NSZK-ban (BRD) és az NDK-ban (DDR), eurd, 1950—1989
Forras: Kurz 2019

15.4. Munkaerdpiaci valtozasok a 21. szazadban

Mar 2020 el6tt szamos munkaerdpiaci valtozas végbement. Ide sorolhatjuk a nemzetkdzi mun-
kaer6-migracié jelenségének fokozodasat, a globalizalodd munkaerdpiacot vagy a technologiai
fejlédés munkaerdpiaci hatasait. A pandémia ugyanakkor ujabb innovacidkat hozott a mun-
kaerépiacra, elegend6 csak a tdvmunkara, home office-ra vagy az intelligens eszk6zok egyre
magasabb szintli munkafolyamatokba torténd alkalmazasara gondolni.

15.4.1. Technologiai fejlédés és tavmunka munkaerdpiaci hatasai

Az informaciés és kommunikacios technologiak elterjedésének megkezdddése oOta, vagyis
az 1990-es évektdl kezdve foglalkoztatja a tarsadalom tagjait, hogy az egyes technologiai
ujdonsagok elveszik-e a munkahelyiiket. Az elmult években végbement technologiai fejlédés
ezt a tarsadalmi attitlidot csak tovabb erdsitette. Elég csak egy gyartdsor atalakuldsara, az ott
végbement valtozasra s a munkafolyamatok automatizacios szintjének emelkedésére gondolni.
A mesterséges intelligencia, az automatizalasi folyamatok, az Internet of Things (IoT), az ipar
4.0 technolégiainak szélesebb korben valo terjedésével és implementalasaval a félelemérzet csak
tovabb multiplikalodik e téren. Mindazonaltal az éremnek van egy masik oldala is: az id6s6d6
tarsadalom okozta munkaképes koruak aranyanak mérséklédésére, valamint a szamos gazda-
sagban mar jelenleg is tapasztalhaté munkakinalat csokkenésére, igy az egyes agazatokban
fennallé munkaeréhianyra épp a technologiai fejlédés egyes vivmanyai jelenthetnek megoldast.
Acemoglu—Restrepo (2018) sokat idézett, népszerii tanulmanya dsszefiiggést teremtett az iparagi
automatizacid emelkedése és az id6s6dés okozta munkaképes kortiak szamanak csokkenése
kozott. Az elemzés kimutatta, hogy a gyorsabban id6sdd6 tarsadalmakat és az iparagi automa-
tizacioé mértékét, valamint a robotok siiriiségét illetéen pozitiv kapcsolat figyelheté meg. Ennek
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megfeleléen az idosddéssel parhuzamosan szamos gazdasagban felgyorsult a technologiai fejlodés
vivmanyainak implementalasa a munkaeréhiany kezelése érdekében. Azt azonban a tanulmany
leszdgezi, hogy a demografiai valtozasok okozta munkaerd-osszetétel atalakulasa nem vezet
egyértelmiien a termelékenység mérséklddéséhez, am az 0j technoldgiak bevezetése az iddsebb
kort munkavallalokkal tarsulva egyértelmiien hatékonysagi és termelékenységi ndvekményt ered-
ményez.” Hangstilyozni kell azonban, hogy az id6s6d6 tarsadalommal torténd dsszekapcesolasnak
a foglalkoztatasi osszefiiggéseken tal tarsadalmi, egészségiigyi, szocidlpszichologiai vetiilete
is van. Ennek egyik megnyilvanulasi formaja az egészségiigyben hasznalatos 0j technologiak
megjelenése, s ezaltal a jobb ellatas biztositasa, valamint a varhato élettartam emelkedése. Ennek
révén az iddsek népességen beliili részaranya tovabbi emelkedést reprezentalhat, azaz a technolo-
giai fejlddés dngerjesztd folyamatta valhat a demografiai folyamatokat illetéen. A masik tényezo
az idések mindennapi életét megkonnyitd, az ellatast és az aktiv id6sddés koncepciojat eldsegitd
trendek fokozatos elterjedése. A technologiai fejlédés foglalkoztatasi hatasait illetéen az auto-
matizacié munkahelyeket is elvehet, foglalkoztatasi tipusokat sziintethet meg. A foglalkoztatasi
tipusok esetében a technologia kiegészité hatasa ma mar mindennapossa valt. A helyettesitd
hatas esetén a legnagyobb kitettség a kékgalléros munkatipusoknal van, mindazonaltal szamos
fehérgalléros poziciot is érinthet a folyamat. Munkakorokre lebontva a prognozisok alapjan
erésen érintett példaul az agrarszektor, a postai szolgaltatasok agazata, a banki tevékenységek
kore vagy az dnvezetd jarmiivek révén a soférok pozicidja is. E perspektiva mentén elemzések
szerint a kinai gazdasagot foglalkoztatasi szempontbol jelentésen befolyasolja mar napjainkban is
a technologiai fejlodés, s a tendencia csak tovabb erésddhet. Az érintettség iranyat, azaz pozitiv
vagy negativ mivoltat azonban az egyes hatasok aggregalasat kdvetéen lehet csupan egyértelmiien
meghatarozni. Az ipar 4.0 kiilonboz6 vivmanyainak helyettesitési hatasa szamos tényez6tol fiigg,
koztiik az adott gazdasag szerkezeti jellemz6itdl, a technologia elterjedésének mértékétdl vagy
az adaptalas szintjétél. Acemoglu és szerz6tarsai (2020) 2010—2018 kozott az Egyesiilt Allamok
munkaerdpiacan végzett kutatasaik alapjan megallapitottak, hogy jelenleg a helyettesité hatas
még a teljes munkaerdpiac vonatkozasaban nem mutathato ki, csupan azon munkafolyamatoknal,
amelyek a technologiai fejlodés jelenlegi fokaval helyettesitheték.?”

A gyorsulo technolégiai fejlédés maga utan vonja az élethosszig tartd tanulds sziikségességét
is. A technologiai fejlddés kovetkeztében elavulo munkavallaloi készségek azonban nem eredmé-
nyezik trivialisan a munkahely elvesztését. Azon munkavallalok, akik ilyen elavult készségekkel
rendelkeznek, 6k gyakrabban vesznek részt képzési programokon, amely a munkahely elveszté-
sének kockazatat is mérsékli.?® A képzések a munkavégzés és foglalkoztatas jobb mindségéhez is
hozzajarulnak, amely a munkatermelékenység névekedését indukalja, s eldsegiti a munkavallalok
gyorsabb alkalmazkodasat.” Az élethosszig tart6 tanulasnak egyértelmii pozitiv foglalkoztatasi
hatdsai mutathatok ki.*

26 ACEMOGLU—-RESTREPO 2018.
27 ACEMOGLU-RESTREPO 2018.
2 ALLEN — DE GriIp 2007.

2 ATKINSON—HILLS 1998.

30 JENKINS et al. 2003.
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15.2. szemelvény: A tavmunka elterjedésének lehetésegei

»Azt alaptézisként emlithetjiik, hogy a pandémia — ugyan nem alapjaiban, mint azt vartuk
volna — szamottevOen atalakitotta a munkaerdpiaci igényeket. El6térbe kertilt a tdvmunka,
a home office, amely a vilagjarvany jelenlegi mérsékelt szakaszaban tovabbra is szamos
vallalat mindennapi munkakdrnyezetének részét képezi (még ha csak hibrid formaban is).
Az EU27 aggregalt szintjén a tdvmunkaban rendszeresen foglalkoztatottak aranya 2020-hoz
képest 2021-ben tovabb novekedett, s elérte a 13,4%-ot. Mindazonaltal az Eurostat adatait
részletesebben megvizsgalva a tivmunkaban dolgozok teljes foglalkoztatottakhoz viszonyitott
aranyanak tekintetében megallapithato, hogy a tagorszagokban kettds mintazat alakult ki.
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A rendszeresen tavmunkaban foglalkoztatottak aranya (%)

Megjegyzés: Az adatsor a rendszeresen tavmunkaban foglalkoztatott 15 és 74 év k6zotti munkavallalokat
az 0sszes munkavallalohoz viszonyitva tartalmazza.

Forras: az Eurostat adatai alapjan a szerz6 szerkesztése

Az adatokat megvizsgalva megallapithatd, hogy az orszagcsoport két részre bonthaté fel:
azon orszagokra, ahol szamottevéen tovabb novekedett a tavmunkéaban rendszeresen foglal-
koztatottak aranya 2020-r6l 2021-re, mig szamos olyan orszag volt, ahol a 2020-es pandémia
eredményeként bekovetkezett novekedés stagnalt, vagy csak elenyészéen emelkedett (kivé-
telt Spanyolorszag képez, ahol 2021-re mérséklédott a mutato). Emellett az is egyértelmiien
kirajzolodik, hogy a tavmunka aranya a foglalkoztatotti aranyon beliil az Gjonnan csatlakozott
tagallamokban alacsonyabb volt (kivétel Esztorszag), amely tobb tényezére — koztiik a gaz-
dasagi szerkezeti jellegzetességre, a digitalizacié fokara, a munkaerdpiaci szabalyozasokra
is — visszavezetheto.

A tavmunka és a bérek kozott is kimutathato kapcsolat. Az Egyesiilt Allamokban Barrero
és tarsai (2022) altal elvégzett vizsgalat igazolja, hogy a tavmunka kényelmi értékndvekedése
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mérsékli a bérnovekedési nyomast, csokkenti a munka mint termelési tényez6 részesedését
anemzeti jovedelembdl. Emellett az USA-ban 2020 6ta tapasztalt béreloszlasi szakadék mér-
séklédése is a tavmunka kényelmi hatasara vezethetd vissza. A hatasok idéfaktorat tekintve
a szerzOk elemzése megallapitja, hogy a bérnovekedésre gyakorolt hatas tartds lehet, mig
utobbi két tényezonél a hatas addig a pontig allhat fenn, mig a tivmunka kényelmi tényez6-
ként jelenik meg.*!

Lehet és kell is arrol vitakat folytatni, hogy a tavmunka milyen modon befolyasolja a munka-
végzés hatékonysagat, a munkaszervezés oldalarol hatékonyan alakitja-e at a munkafolyamato-
kat. Jelenleg a tavmunka termelékenységének oldalarol azonban az egyes kutatasok heterogén
eredményre jutnak. Ugyanezen vitakat le kell folytatni az ujabban egyre tobb orszagban
terjedd 4 napos munkahét oldalarol is. Mindazonaltal az leszogezhetd, hogy a munkaerdpiac
keresleti és kinalati oldalrol is olyan nyomas ala keriilt, amely alapjaiban valtoztatja meg
az elmult néhany évtizedben kialakult berogzddéseket. Az egyes iparagakban eltéré minta-
zatok alakulhatnak ki a munkavégzés formaja és ideje szempontjabol is. Végso soron azonban
a munkaerdpiac alakulasat kozvetleniil egyetlen tényez6 fogja befolyasolni: a vallalati profit
alakulasa.”

Forrads: Marton 2022

15.4.2. Globalizalodo munkaerdpiac: a munkaeré-vindorlas

A globalizacids folyamatok a munkaerdpiacot sem hagytak valtozatlanul, s szamos aspektusbol
novelték annak integraltsagi fokat. Ezen folyamatok a 2010-es években tovabb gyorsultak, amiket
a pandémia és az online munkavégzés elterjedése tovabb erdsitett. (Itt sziikkséges megjegyezni
a digitalis nomadok novekvo szamat is a globalizalodott munkaerépiacon.) A globalizacio ered-
ményeként végbement kereskedelmi nyitas rovid tdvon alacsonyabb béreket vonhat maga utan,
mig kozéptavon a hatas pozitivva valik, hosszl tavon pedig tartés bérndvekedést indukalhat,
amely a kiilfoldi kdzvetlen befektetésekkel tovabb néhet. Az oktatas megtériilése is ndvekvo
tendenciat mutat, s a kiilfoldi kézvetlen befektetések e tekintetben is hoosterként hathatnak.
Mindazonaltal a védett szektorban dolgozo id6s munkavallalok szamara veszélyt jelenthet a glo-
balizalod6 munkaerdpiac.’

Migracion tartos lakhelyvaltoztatast kell érteni, amelyet vezérelhet dnkéntes munkavallalasi
szandék vagy valamilyen diszkriminaciotdl, iildoztetéstdl valo kényszervandorlas. Gazdasagi
értelemben viszont Ggy is értelmezhetd, mint az emberi tékébe vald befektetés egyik formaja,
mert ott termel az egyén, ahol azt a leghatékonyabban megteheti (TAYLOR — YUNEZ-NAUDE 1999).
A munkaerd-migracié meghatarozé tényezdje a bérkiilonbség, a munkanélkiiliség, a foglakozta-
tasi lehet6ségek, a foldrajzi és kulturalis (nyelvi) tavolsag (HARS 1998: 86; FASSMANN—MUNZ 1997:
49). Az allaslehetdségek valtozasara, kiilonbségére még érzékenyebben reagal a munkavallalo.

31 BARRERO et al. 2022.
2 RaMA 2003.
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15.3. szemelvény: Bérkiilonbségek dsztonzik a kiilfoldi munkavallalast — 2017

»A magyarorszagi ingaz6 dolgozok {6 kiilfoldi célorszaga Ausztria, hiszen az osztrak
munkaerdpiac 2011 majusa 6ta teljesen nyitott a hazai munkavallalok el6tt. A Bécs—Gyor—
Pozsony-haromszogben, K6zép-Europa egyik dinamikusan fejlédé teriiletén a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) szerint a naponta ingazok szama 10 ezer 6 koriil van, a nyari
€s az 6szi idénymunkak idején ennél is sokkal tobb. [...] A kiilfoldi munkavallalas f6 oka a két
orszag bérszinvonalanak kiilonbsége. Az osztrak oldalon féleg szakmunkasokra van igény,
¢és mivel egyes szakmakban harom-négyszeres bérkiilonbségek is vannak a hatar két oldalan,
els6sorban a szakmunkasok ingaznak. [...] Ausztridban egy felszolgalo brutt6 1500 eur6 (tobb
mint 450 ezer forint) koriil keres, ami valamivel tobb, mint haromszorosa az atlagos magyar
felszolgaloi béreknek.

A szlovakiai oldalon kicsit mas a helyzet, és kisebbek a bérkiilonbségek is. [...] A magyar
ingazoknak nem véletleniil kevésbé vonzo a szlovakiai munkaerdpiac az ausztriainal. Eszaki
szomszédunknal az 6t legkeresettebb foglalkozas — fegyveres erd, gyogypedagogus, idegenve-
zetd, mozdonyvezetd, utcai €s piaci arus — esetében az atlagos fizetések »csak« 10-30 szaza-
lIékkal magasabbak a magyar béreknél, raadasul példaul a mozdonyvezet6k Magyarorszagon
keresnek jobban, méghozza 45 szazalékkal, igaz, ez az egyetlen ilyen kirivé példa.”

Forras: Karoly 2017

A 20. szazad masodik felében lezajlott dinamikus eurdpai fejlodés kapcsan szakember-utan-
poétlasi probléma is jelentkezett, amely egyuttal az innovacios politika részévé valt. Az 1960-as
években eldtérbe kerlilt az agyelszivas jelensége, €s a nyugati orszagok bevandorlasi politikaja-
nak hangstlya is a képzett, mérnoki bevandorlok 0sztonzése felé tolodik. Tobbek kozott ennek
kovetkezménye a kelet-kdzEép-eurdpai orszagok jelenlegi szakemberhianya. A kelet-kdzép-eurdpai
bevandorlasi politikat tehat két kérdés foglalkoztatja ennek kapcsan: A kidramlast hogyan lehet
ideiglenessé (visszaaramlassa) tenni? Kiilf6ldrél hogyan lehetséges szakértdket vonzani?

A jol képzett munkaer6® szdmara vonzast gyakorolnak a befogado orszagok egyetemei,
kutatéintézetei, nagyvallalatai, bankjai vagy a jobban fizet6é korhazai. A kiilfoldi iizleti beru-
hazasok gyakran jarnak egyiitt a szakemberek, menedzserek kiilfoldre csabitasaval. A jol kép-
zettség nem feltétleniil egyetemi szintet takar. Azokban a fejlett orszagokban, ahol a fels6fokt
végzettséglieck szama meghaladja a mesteremberek, szakmunkasok szamat, megoldast kell
talalni a kékgalléros szakemberek hianyara. A jol képzett kiilf6ldi munkasok (villanyszereldk,
kémivesek, apolondk stb.) vonzasaval egyben az adott agazatokban alacsonyabban lehet tartani
a bérszinvonalat, ami tarsadalmilag nagyobb hatékonysagot eredményez.

Migrdcios tobblet*

A kiilfoldi munkaeré-aramlas kivanatos mértéke tobb mindentdl fiigg, de nem feltétleniil mutat-
hat6 ki a tényezOk hatasa. Foleg az illegalis bevandorlas miatt nem tudni, hogyan befolyasolja

33 Az OECD nemzetkozileg elterjedt definicidja szerinti HRST = Human Resources of Science and Tech-
nology.

3 A munkaer6-migracio és a migracios tobblet kérdését fejetegeti bdvebben KuTast (2005) elemzése
az EU-n beliili munkaer-vandorlas adatait elemezve.
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a befogad6 orszag hazai munkavallaléinak munkapiaci helyzetét. A béreket tobbé-kevésbé befo-
lyasolja és esetleg a hazai munkaer6t is migraciora késztetheti, de ez 4gazatonként és régionként
egyedi jelenségnek szamit. Tovabbi kérdés, hogy a bevandorlok beilleszkednek-¢ a befogado
orszag munkaerdpiacara, illetve a joléti ellatasukat fedezi-e a tevekénységiik, a megtermelt
jovedelmiik. Tarsadalmi hatas szempontjabol a kivandorlas 6regiti a kibocsato allam tarsadalmat,
termel6erdt és hozzakapcesolodo ado- és jarulékbevételt von el onnan, mig az oktatasi koltségek
nem ott hoznak hasznot. A befogadd orszagban forditva.

George Borjas nevéhez kotédik annak makrodkondomiai modellezése, hogyan mérhetd
és mutathato ki a gazdasagi bevandorlokon szerzett nemzeti jovedelemtobblet a befogadd orszag-
ban (Borjas 1999 és 2008). A megkozelités 1ényege, hogy ha egy orszagban a hazai lakossag
nem hajland6 bizonyos munkakat vagy még tobb munkat elvallalni, mert tal alacsony fizetést
kinalnak érte, akkor ezeket a feladatokat vagy nem latja el senki, vagy olyan kiilf6ldi munka-
vallalokat hivnak be az orszagba, akik hajlandoak alacsonyabb bérért dolgozni. A bérszintnek
azért van jelentsége, mert a foglalkoztatas bovitése jellemzden egyre kisebb mértékben béviti
a vallalati nyereséget. (Ezt nevezik a csokkend hozadék érvényesiilésének.) Ennek tobb oka is
lehet. El6fordulhat példaul, hogy az allashelyek bovitéséhez sziikséges géppark bovitésének
finanszirozasahoz mar csak magasabb kamatkoltségen jutnak hitelhez a vallalatok. Az is meg-
torténhet, hogy mar csak egyre alacsonyabb termésatlagu foldeket vagy egyre kdltségesebb
banyatarnakat és olajleléhelyeket lehet bevonni a kiboviilt munkaeré mellé. Az is bekdvetkezhet,
hogy a kibdvitett termelés okozta kinalatndvekedés lenyomja az eléallitott termékek piaci arat,
és igy tovabb.

Ugyanakkor szét kell valasztani a munkavallalok altal megtermelt hozzaadott értéket és a nekik
kifizetett bér értékét. Jellemzben piacgazdasagban csak akkor éri meg foglalkoztatni valakit, ha
az legalabb annyit, de inkabb tobbet termel hozzaadott értékként, mint amennyi bért kap érte.
A kett6 kiilonbozete a munkaado vallalat nyeresége. Amennyiben hazai cégekrdl és hazai munka-
vallalokrol van szo, akkor a hozzaadott érték felosztasa bérre €s profitra csupan belso gazdasagi
Ujraclosztasi kérdés. Ha azonban kiilfoldi munkaer6t tarsitunk a hazai tékéhez, akkor a kiilfoldi
munkavallalok altal megtermelt hozzaadott érték béren feliili része a hazai cégek profitja lesz,
amit Borjas migracios tobbletnek nevez. S6t, ezt a nemzetijovedelem-tobbletet bévitheti a migrans
munkavallalok fogyasztasa és megtakaritasa a befogadd gazdasag termékpiacan és tokepiacan.
Alapvet6 kérdés ez utobbi szempontbol, hogy mennyire integralodott az adott kiilfoldi munka-
vallalo a befogadd orszag tarsadalmaba. Minél kevésbé, annal valdszinlibb, hogy a megkeresett
bérének nagy része hazautalt jovedelemmé valik, amely elhagyja a befogado gazdasagot és egy
masik orszag nemzeti jovedelmét noveli. Vannak olyan gazdasagok, példaul Fiillop-szigetek,
Pakisztan, Romania, ahol a hazautalt jovedelem komoly részét adja a nemzeti jovedelemnek.

Természetesen hozza kell fiizniink, hogy ez a jovedelemtdbblet szigortian csak a munka-
erépiaci értékfelosztast elemzi. Amennyiben egy gazdasagban tarsadalmi koltségeket is okoz
a bevandorlé munkaerd, vagy alacsonyabb jovedelemtermelést az, hogy a kiilf6ldi munkaval-
lalok a hazai inaktiv tomegek helyett dolgoznak, akkor nem feltétleniil optimalis a gazdasag
szamara a bevandorld munkaerd, és a migracios tobblet elolvad, mivel a potencialis kibocsatas
alatt marad a gazdasag. Jellemz0 példaul, hogy a németorszagi torok bevandorlok idés csalad-
tagjaikat a német egészségiigyi rendszerre, gyermekeiket pedig a német oktatasi rendszerre
bizzak, mikdzben a jovedelmiik hazautalasa Torokorszag felé fennmarad. Ausztria pénzbeli
gyermekellatast fizet minden munkavallalonak, még azon kiilféldieknek is, akiknek a gye-
rekei otthon, kiilf61don maradtak. Szaud-Arabiaban a tradiciok miatt nék tomegei maradnak
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tavol a munkaerdpiactol és inkabb pakisztani, indonéziai, Fiillop-szigeteki stb. bevandorlok
helyettesitik 6ket.

15.4. szemelvény: Migracios tébblet Nemetorszagban, 2017

,»A Német Gazdasagkutatd Intézet (iwkoeln.de) adatai azt mutatjak ki, hogy a migransaradat
kifejezetten jot tett a német gazdasagnak. 2017-ben a német gazdasag GDP-je 1,9 szazalékkal
nétt, amelybdl 0,3 szazalék a bevandorloknak »kdszonhetd«, akikre tobb mint 20 milliard eurdt
koltott az allam, amelyet dsszevetve a 19,2 milliardos koltségvetési tobblettel, nem is tlinik
erdn feliili vagy aldozatot kivand tehernek. A legnagyobb hatas az épitéiparban jelent meg,
ahol 2017-ben 4,3 szazalékkal tobb lakasépités realizalodott, mint az el6z6 évben. A belsd
fogyasztas novekedése mind haztartasi, mind k6zosségi szinten ndvekedett (2—2,5 szazalék),
amely lényeges eredmény, figyelembe véve, hogy a német névekedés hagyomanyosan inkabb
az exportnak koszonhetd. A legfontosabb teriileteken (gépipar, egészségiigy, oktatas) jelentds
munkaerdhiany van, ezért fontos a bevandorlok gyors munkaba allitasa, a képzések megszer-
vezése (Fichner et al., 2017).”

Forras: idézi TATAY-BANDY 2020: 53

Fogalmak: munkaerépiac, munkaerdhiany, munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika, tavmunka,
munkaerd-vandorlas, migracio, agyelszivas, migracios tobblet

Ellendrzo kérdeések:

1.
2.

W

Azonositsa a munkaer8hiany osszefiiggéseit!

Ismertesse a munkanélkiiliség kiilonb6z6 fajtait és az esetiikben alkalmazhat6 gazdasag-
politikai intézkedéseket!

Jellemezze a technoldgiai fejlodés és a tavmunka munkaerépiaci 6sszefiiggéseit!
Hogyan vezethet6 le a munkaerdt befogadd orszag nyeresége?

Milyen gazdasagi és tarsadalmi szempontokat érdemes figyelembe venni a migracios
tobbleten tul a kiilfoldi munkavallalokat befogado orszag vonatkozasaban?

Problémamegoldas:

L.

Milyen regionalis és vilaggazdasagi hatasokkal jarna, ha a vilag négy legnagyobb kiil-
foldi munkavallalo csoportjat (indiaiak, kinaiak, mexikoiak, filippindk) mind hazakiildik
a befogadd orszagok?

Vizsgalja meg, milyen munkaerdpiaci hatassal van a technologiai fejlodés a fejlett, fejlodo
és feltorekvé gazdasagokban az egyes fobb agazatokban! Helyettesitd vagy kiegészitd
hatas érvényesiil?
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