Eloszo

., [O]lyan fejlédés, amely biztositja a jelen sziikségleteinek
a kielegitéset anélkiil, hogy meggatolna a jové generdaciok
sziikségleteinek a kielégitését.”

(Brundtland-jelentés)

Jelen tanulmanykotet az élelmiszer-kiskereskedelem kérdésével, az élelmiszer-alapellatas
térben és idében torténd megoldasanak kérdéseivel, az egyes ellatasi lancok sériilékenysé-
gének problémaival foglalkozik. Az élelmiszertermékek elérhetdsége és stilya napjainkban
egyre nagyobb jelent6ségii, ugy is fogalmazhatnank, hogy az élelmiszer napjaink nyerso-
lajava valt. A vilag szamos térségében az emberek hianyat érzik ezen termékeknek, vagy
csak rendkiviili nagy nehézségek aran tudnak hozzajuk jutni. Az afrikai Szahel-6vezetben
2016-ban 23,5 milli6 {6 éhezett, ebbdl 7,2 millié gyermek (Sakel é. n.). Az északi sarkkori
térségében, Alaszka északi szegletében (példaul Prudhoe Bay, Alpine) ugyan biztositjak
az élemiszert az ott dolgozé olajmunkasoknak, de ezt is csak nehezen, hiszen ezen északi
sarkkori telepiilésekhez nem vezetnek kiépitett utak, igy csak télen oldhaté meg az élel-
miszer-szallitas a befagyott folyokon és tavakon at. Az emlitett két példaval azt kivantuk
jelezni, milyen nehézségek adédhatnak az élelmiszer-ellatas terén a vilagban. Jelen kotet-
ben a hazai helyzetet tekintjiik at, és annak szélséséges helyzeteire hivjuk fel a figyelmet.

A konyv elsé fejezetében Sikos T. Tamas az élelmiszer-kereskedelem ¢és a bevasar-
16kdzpontok sajatos viszonyaira mutat ra. Utobbiak magukba integraljak a hipermarket-
¢és szupermarketlancok egyes tagjait. Az egyes ¢lelmiszeriizletek a bevasarlokézpontok
meghataroz6 magnesiizletei, ¢s sok esetben a kisebb kereskedelmi kdzpontok fenntartoi
is. A jovOben a bevasarlokézpontok piacan tovabb fog erésddni az egyes egységek fizidja,
a ,,nagy halak megeszik a kis halakat”, egyben szamolni kell a hipermarketek és diszkont-
lancok szamanak tovabbi novekedésével, a konkurenciaharc tovabbi er6sodésével.

A kotet masodik fejezetének szerzdje szintén Sikos T. Tamas, aki e tanulmanyaban tér-
informatikai modszerek alkalmazasaval, a hazai és nemzetkozi élelmiszerlancok erétereivel
és ellatasi szerepkorével foglalkozik (Tesco, Coop, Spar, CBA, Lidl, Auchan, Penny Market,
Aldi). Az ellatasi lancok vizsgalata soran a szerz6 ramutat, hogy az egyes lancok milyen
mértékben elérhetdk a vasarlok szamara, s hol hiizodnak ezek hatékony miikodésének kor-
latai. Hatékonysag terén nagy kiilonbségek mutatkoznak a kiilfoldi és hazai cégek kozott:
az lzemeltetett boltok egy fore jutd forgalmat illetéen ezek a kiilonbségek — munkaerd-
hianyos idészakban — versenyképtelenné tehetik a hazai vallalkozasokat. Ennek lett részben
kovetkezménye az is, hogy napjainkban mintegy 200 olyan telepiilése van az orszagnak,
amely élelmiszer-termékekkel ellatatlan.

Beluszky Pal a kotet harmadik fejezetében azt vizsgalja, hogy a kiilonféle ellatasi
lancok hosszu tavi, biztonsagos mikddtetésére, 1étére, helyzetére nem csupan kiilonféle
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természeti katasztrofak, vészhelyzetek, tarsadalmi események jelentenek potencialis ve-
sz€lyt, zavarhatjak vagy tehetik lehetetlenné miikodésiiket, hanem gyakran a méretgazda-
sagossagbol fakado kovetkezmények is. Eppen ezért nem meglepd az aprofalvak hianyos
ellatasa.

Szabd Dorottya, Juhdsz Aniko és Kujani Katalin Olga tanulmanyukban arra mutatnak
ra, hogy az alapellatas fenntarthatosaganak vizsgalata nem lehet teljes korti a rovid ellatasi
lancokban részt vevo szereplok €s az ezeken a csatornakon keresztiil értékesitett termékek
nélkiil. Ezek a fogyasztd és a termel6 kozott kdzvetlen kapcsolatot biztositd, vagy maxi-
mum egy kozvetitd szereplot megengedd formak egyre nagyobb figyelmet kapnak nemcsak
termel6i és fogyasztoi oldalrol, de a tamogataspolitika, valamint a kutatas részérdl is.

Kovacs Andras az 6todik fejezetben az e-kereskedelem elmult bé masfél évtizedben
bekovetkezett valtozasait elemzi. Tény, hogy az online kiskereskedelmi forgalom dinami-
kus novekedése mellett Uj piaci szereplok és uj tipust értékesitési csatornak jelentek meg,
egyre Osszetettebbé, soksziniibbé téve az digitalis kereskedelmet, ami 0j szemléletmodot
kovetel mind az eladotol, mind a vasarlotol.

Mind a hagyomanyos élelmiszer-kiskereskedelem, mind az e-kereskedelem komoly
logisztikai feltételeket tdmaszt, ezt a részben kozuthaldzati feltételrendszert vizsgalja
Tiner Tibor a kdnyv hatodik fejezetében. Az orszag ithalézatanak kiépitettsége (az egyes
kozlekedési agazatok palyainak iranyai, stirtiségiik és mindségiik) kozvetlen hatassal van
a telepiiléshalozat kiilonb6z6 hierarchiaszintjein alld varosok és falvak népességének élelmi-
szer-alapellatasi szinvonalara, amelynek folyamatos biztositasa a tarsadalom és a gazdasag
miikddésének 1étfeltétele, egyben a gazdasagi fejlettség fokmérdje is.

Lakatos Péter a hetedik fejezetben az ellatasilanc-menedzsment, majd az egyes ob-
jektumok, logisztikai/elosztd kdzpontok vagy raktarak, valamint a disztribucids halézat
attekintésével foglalkozik. A tradicionalis/klasszikus logisztikai tevékenységek és folya-
matok mellett, mint minden mas teriileten napjainkban, itt is jelen vannak a digitalizacio
(Logisztika 4.0) és a fenntarthatosag — az 6kologiai és karbon- és/vagy vizlabnyom — kér-
dései és kihivasai.

A nyolcadik fejezetben Horvath L. Attila a 1étfontossagu rendszerelemek (kritikus
infrastruktirak) egyik legfontosabb alrendszerével, az élelmiszer-ellatasi lanc terrorfenye-
getettségének jellemzoivel foglalkozik. A Fold lakossaganak, az élelmiszer-biztonsaggal
¢és a biztonsagpolitikaval foglalkozo szakembereknek, felelds politikusoknak nincs sok
tapasztalatuk, mit is jelent az élelmiszer-ellatas terrorfenyegetettsége. Sulyos hiba lenne
azonban a kockazatot lebecsiilni, mert az élelmiszer-ellatasi rendszer elleni, esetleges stra-
tégiai szintli terrortamadas vagy blinds szandékt kiberakcio akar tobb szazezer vagy tobb
millié ember életét, egészségét veszélyeztetheti.

Veresné Somosi Mariann a kilencedik fejezetben az élelmiszer-ellatas kockazati mo-
delljét vazolja fel, Tozsa Istvan pedig a kotet tizedik fejezetében a kozigazgatasi interfe-
renciak kérdéseit elemzi. Ahhoz, hogy az élelmiszer-ellatasnak lakossagi, belpolitikai han-
gulatjavito szerepe legyen, vagy hogy az élelmiszerek elérhetdsége, mindségiik és az aruk
talalkozzon a tarsadalmi elvarasokkal, sziikséges az allam beavatkozasa a kozigazgatas
intézményrendszerén keresztiil. Ennek a fejezetnek a célja ravilagitani, hogy milyen szer-
teagaz6 allami iranyitas és szabalyozas, ellendérzés és egylittmiikddés érvényesiil ennek
az igen fontos ellatasi teriiletnek a biztositasa soran. Ugy is felfoghat6 ez a fejezet, mint
az élelmiszer-alapellatas kozigazgatasi szempontt feltérképezése, rendszerezése.
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A kotet zarofejezetében Sikos T. Tamas a jovo6 élelmiszer-kiskereskedelmének techno-
ben folyamatosan megjelend Gjabb és ujabb kibertechnikak sziikségessé teszik a vasarlas
egész folyamatanak ujraértékelését. Ebben az 0j rendszerben, az okos-kiskereskedelem-
ben — ,,smart retailing” — megvaltozik az eladok €s a vasarlok viszonya a vasarlasi folya-
mathoz és annak technikdjahoz. Mindezek révén a vasarlok egy kényelmes és élményszerii
vilag részesei lehetnek.

Bizunk benne, hogy a kotet felkelti a kiskereskedelemmel foglalkozé szakemberek
¢és a téma irant érdek16d6 olvasok figyelmét!

Budapest, 2019. szeptember 28.

Szerkeszto





