Kiss Tibor

GENERACIOS KIHIVASOK
A TERRORELHARITO SZOLGALATOK
ALLOMANYANAK UTANPOTLASI RENDSZEREBEN

Napjaink dinamikusan véltozé vildgéban a technikai, technolégiai fejlesztések,
az innovacids torekvések mind erdteljesebb hatdst gyakorolnak a tarsadalmakra,
és az élet elvilaszthatatlan részeként befolyasoljék mindennapjainkat. A gyorsan
bekovetkez6, nagymértéka valtozasok az élet szamos tertiletén felerésitették azo-
kat a generacids killonbségeket, amelyek miatt az egyes korosztalyok — akdr még
a korban egymashoz viszonylag kozel allok is — gyakran nem értik meg egymast,
tekintettel arra, hogy mas kommunikacids format, stilust és eszkozoket, valamint
eltéré miikodési struktdrat alkalmaznak.

Jelenleg a rendvédelmi szervek dllomdnyaban legnagyobb szdimban az X és'Y
generaciok képviseltetik magukat, de egyre nagyobb szimban jelennek mega Z ge-
neracio tagjai, megjelenitve azokat a problémadkat, kihivasokat, amelyeket az egyes
korosztélyok kozott kialakul6 vagy fenndll6 eltérések eredményeznek. Nincs ez
masként a rendvédelem kiilonleges muiveleti egységei dllomdnyanak tekintetében
sem, s6t, ha lehet, még intenzivebben jelentkezik a probléma.

A terrorelhdrit6é miveleti dllomany utdnpétlasat célzé kivélasztasi eljaras és
miiveleti alaptanfolyam egykori vezetéjeként szimos alkalommal szembesiiltem
ezzel a helyzettel, amelyet kiképz6tarsaimmal jelentds kihivasnak tekintettiink, és
egyre inkdbb annak tekintiink. Egy olyan megoldasra var¢ feladatnak, amely nem
tlr halasztdst, hiszen a szervezet feladatai adottak, az dllomany utanp6tlasa kritikus
fontossagy, és azid6 — e tekintetben — nem nekiink dolgozik. Tehat miel6bb meg
kell taldlni azt a k6z6s vonalat, ahol az 4j generdciok szimos elényos jellemzje
otvozhet6 a korabbiak értékrendjével és tapasztalataival a hatékonysag érdekében.

PROBLEMA VAGY KIHIVAS?
,Bezzegamiidénkben...” - feltételezem, hogy életében mindenki tobb alkalommal
szembesiilt ezzel a felvezetéssel, amelyet rendszerint egy kissé oktaté jellegtinek, nosz-
talgikusnak ttin szoveg kovetett, amelyet nem is igazan értettiink, de szinte kivétel

nélkiil arra irdnyult, hogy az elbeszél6 korabban, adott életkorban és élethelyzetben
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megélt élményei, tapasztalatai, vagy akar ezek alapjan kialakult tuddsa, készségei,
értékrendje markansan kilonbozik azokétdl, akiknek mondandojat célozta. Eh-
hez hozzatartozott az az érezhetd feltevés is, hogy a legtobb dolog csak hatranyara
véltozhatott az id6 muldsaval. Ezekkel a felvetésekkel legfeljebb vitatkoztunk, vagy
kissé sértve tudomasul vettitk annak tartalmit.

Ma - sziil6ként vagy egykori kiképzéként, aki kiilonb6z6 korosztalyokhoz
tartozo szakemberek felkészitésével foglalkozott — mar ugy tekintek vissza ezekre
a szitudcidkra, hogy ezek voltak elsé taldlkozdsaim a generdcids killonbségekkel.

Hogy kinek voltigaza, véleményem szerint ma sem lehet egyértelmuen kijelen-
teni. Talan mindenkinek, talan senkinek, de leginkdbb annak, aki felismerte, hogy
a vildg valtozasival egyiitt az emberek generacioi is valtoznak, és mint minden
valtozassal, ezzel is meg kell tanulni egyiitt éIni, megérteni, elfogadni a kiilon-
bozdségeket vagy feloldani az altaluk okozott fesziiltségeket, és a viltozas nem
teltétleniil csak rossz lehet.

Természetesen ez nem kis feladat, amely kolcsonds tiszteletet, tiirelmet és komp-
romisszumkészséget kovetel minden érintett féltol. Kiillonosen igaz ez a fegyveres
erék, rendvédelmi szervek hierarchikus vildgédban, ahol a fiatalabb generacioknak
e parancsuralmi rendszer szigort kozegébe bekeriilve egyszerre kell annak kéve-
telményeihez alkalmazkodni, szabalyait elsajatitani és az id6sebb vezetdik, tarsaik
altal tdmasztott formalis és informalis elvardsoknak megfelelni.

Palyafutdsom soran tobbszor volt alkalmam — kezdetben eredeti beosztdsom
elldtasa mellett, késébb kinevezve — kiképz6ként és tanfolyamparancsnokként is
megtapasztalni ezt a problémat, bar 6szintén megvallva, eleinte nem igazan tudtam
mit kezdeni vele. Talan azért, mert — tobb tarsammal egyetemben — nem értettiik
meg a probléma lényegét. Azt viszont realizaltuk, hogy szamos, altalunk irdnyitott
képzés alkalmadval a fiatalabb generdciokkal sokszor nem taldltuk az 6sszhangot,
alehet6 legjobb szdndék ellenére sem. ,Nem is akarjak igazan’, ,fegyelmezetlenek”,

»gyengék’, és még sorolhatnam azokat a kritikdkat, amelyekkel tobb olyan szakember
illette fiatal jeloltjeinket, akik mér tobbéves, sokrétti elméleti és gyakorlati tudds, ta-
pasztalat birtokaban voltak a szakmaban, de tudasuk, tapasztalatuk mintha kudarcot
vallott volna az j generdciokkal valé taldlkozas kapcsan, mivel tevékenységiiket
nem érezték elég hatékonynak a kordbbi idészakokhoz képest.

Magam is szamos esetben éreztem azt, mintha két kiilon viligban dolgoznank, és
egyik fél sem értené igazdn a masikat. Vagy azt, hogy a fiatalabb generaciék mintha
nem is akarndnak megérteni minket, nem is akarnék elfogadni azokat a torvény-
szertiségeket, amelyekkel ezen a palydn, ezen a teriileten egyritt kell élni, mignem
arra az elhatarozdsra jutottunk, hogy résziinkrél is egy markans szemléletvaltasra
van szitkség az 6sszhang és a hatékonysag érdekében. Meg kell keresniink, fel kell
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térképezniink azokat a pontokat, ahol a generacios jellemzok altal el6idézett hatdsok
beavatkozdst, véltoztatdst igényelnek az dllomédny utanpotlasi rendszerében.

Mivel a vilig minden pontjan egy kiilonleges mtiveleti egység tagjanak lenni - le-
gyen az katonai vagy rendvédelmi — optimdlis esetben épp olyan nagy felel6sség
kellhogylegyen, mint amekkora megtiszteltetés és elismerés, ez elengedhetetleniil
meghatdrozza azokat az alapvetd jellemvonasokat, melyekkel az itt szolgdloknak
rendelkezniiik kell. Ezek tobbnyire hosszu évek, évtizedek alatt kialakult, alap-
vetéen konzervativ értékeken nyugvoé jellemzok, amelyek napjainkban mér
kezdenek ,kikopni”, vagy amennyiben jelen vannak, sokszor masként értelmezik
6ket a fiatalabb generaciok. A kulcsjellemvondsok kialakitdsanak, erésitésének
eszkozrendszere, valamint a felel 3sség kialakitdsdhoz vezet6 tt, a szakmai feladatok
professzionélis ellatdséhoz sziikséges tuddsanyag dtaddsdnak médja azonban mér
egyértelmtien jelentds eltérést mutatnak attdl, amelyek kordbban bevaltnak és
miikod6képesnek bizonyultak.

Napjainkban ezen specidlis teriilet szakembereinek kivalasztdsi és felkészitési
rendszeréhez rengeteg tuddsanyag és eszkoz dll rendelkezésre, amelyek mérhetetlen
tdmogatdst, segitséget nyujtanak a képzési szakemberek tevékenységéhez, és amely-
lyel - megitélésem szerint — a generacios kiilonbségekbdl adodé kihivasok nehézségei
athidalhatok. Tanulményomban a problémakor ezen specidlis szakteriileten torténd
azonositdsan tul néhany dltalam hatékonynak vélt megoldasi javaslattal szeretnék
élni a terrorelhdritas teriiletén dolgozo, az dllomdny képzésével, felkészitésével
foglalkozé szakemberek irdnydba, bizva abban, hogy mind a terrorelharitds, mind
aképzés tertiletén szerzett tapasztalataim eredményesen fogjak segiteni munkdjukat.

Generdcidk és kiilonbségek

A generici6! fogalmanak meghatdrozasa alapvet6en az ugyanazon korban, id6szak-
ban sziiletett személyek, azonos kort emberek 6sszessége, csoportja. Mas széval
nemzedék. Tovabb dltaldnositva azt mondhatnank, hogy ezek az embercsoportok
miéshogy élnek, eltér6k a tulajdonségaik. Ez azonban nem lenne teljesen igaz, mivel
vannak k6zds tapasztalatok, egyiitt megélt idészakok (akar hosszt évtizedek), azo-
nos ismerdsok és kollektiv problémak. De lényegi eltérés lehet abban, hogy ezeket
vélhet6en nem ugyanugy élték meg ezek a generaciok.

Eznyilvin magaval hozza az eltérd értékrendet, az eltérd formdakat a tarsas érint-
kezésben, a problémdkhoz valé hozzaallast, azok megoldasanak médszereit, és

1 Generécid: a generatio latin eredet(i sz6bol szdrmazik, jelentése nemzedék, ember6lté.
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még hosszasan sorolhatnank. (Meg kell jegyezni, hogy ezek egy generacién beliil
is eltérhetnek, illetve az egyes generaciokat sem lehet egyértelmt hatdrvonallal
elvalasztani.)

Alegtobb szakirodalom jelenleg hat generaciot killonboztet meg, azonban
a generdciok behatdroldsa f6ldrajzi terilletenként az évszamokat illetéen eltérd
lehet. Jelen tanulmanyomban a magyar szakirodalom irdnymutatdsat vettem alapul,
amelyek az alabbiak:
Veteran generacié (1928-1945)

*

+ ,Babyboom” generacié (1946-1965)
+ Xgenerdcio (1966—1979)

+ Y generdcio (1980-1995)

+ Z generéci6 (1996-2010)

+ Alfa generécié6 (2010-)

A fenti felsoroldst ttekintve felmeriilhet a kérdés, 1étezhet-e az, hogy kevesebb
mint szaz év alatt hat generacié kiillonboztetheté meg, markansan elkiiloniil is-
mertetdjegyeivel, és egydltaldn van-e jelentésége ezek vizsgélatanak. Vilaszként
Tari Annamaria ismert pszichologus Y generdcié cimt konyvébél idéznék.

»Ha most feltessziik a kérdést, akkor mi értelme van a ma jellemz6 generédcios felosz-
tasoknak, a vilasz egyszeri lesz. Sosem volt még arra példa, hogy ennyire radikélisan
véltozzon meg a vilag, a technoldgiai fejlédés ilyen mértékben széljon bele az élet
hétkoznapi alakuldsédban a szokdsokba és a személyiség alakuldsaba. Sosem lattuk
avalddi és a virtudlis vilig egymads melletti kapcsolatit, és sosem volt még kérdés,
mi lesz a jov6 gyermekeivel, akik az interneten szocializdlédnak?”2

Tekintettel arra, hogy jelen tanulmany célja a terrorelharité szolgalatok alloma-
nyanak utdnpoétlasi rendszerét befolyasol6 generacios kihivisok megfogalmazasa,
ezért — terjedelmi korladtok miatt — csak az ebben a kérdéskorben jelenleg érintett
korosztalyok jellemzéinek attekintésére szoritkoznék, természetesen 6sszehasonli-
tassal élve korabbi generdciok egyes jellemzdivel. Figyelembe véve, hogy hazdnkban
a terrorelhdrité muveleti alaptanfolyam jelentkezési feltételei kozott szerepel
a ,35 évesnél nem idSsebb” kitétel, jelenleg 6k adjak a potencidlis utanpétlas lehe-
téségét. Ezzel egyiitt sziikséges attekinteni az el6ttiink 1év6 Y korosztalyt, akik egy
markans korszakvaltdst, dtmenetet jelentettek, s egyben ramutattak arra a tényre,
hogy a véltozés elkeriilhetetlen. Valamint foglalkoznunk kell az alfa generaci6val és

2 TARI2010: 381
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jellemzdivel, hiszen rovidesen 6k is megjelennek a munkaerépiacon, igy varhatéan
arendvédelmi szervek, azon beliil a kiilonleges szolgdlatok dllomdnydnak lehetséges
munkatarsaiként is.

Y generdcié: mas néven ,millenniumi” generacid, a , digitalis bennsziilottek”, akik
mar belesziilettek a szdmitdgépek és az internet vildgéba, igy szdmukra mar nélki-
l6zhetetlen a digitalis eszk6zok mindennapos haszndlata. Szamukra a szamitogépes
vilag és az internet teljesen természetes, igy értelemszertien jobban ismerik, mint
asziileik vagy azid8sebb fonokeik. A globalizdcié és a felgyorsult technoldgiai fejlé-
dés miatt koztiik és az el 626, X generacio kozott alakult ki a legnagyobb szakadék. De
atechnikai eszk6zok fejlédése magaval hozta szimukra azt is, hogy egyszerre tobb
dologgal képesek foglalkozni. A gyors kommunikécié mellett [ényeges szamukra
az azonnali visszajelzés. Ennél a generdcional gyakori jelenség az érzelmi inkonti-
nencia, vagyis annak aképességnek a hidnyossiga, amely az érzelmek benntartasat
eredményezi, igy fesziilt helyzetekben szinte azonnal megosztjik az érzéseiket.
Akozosségi oldalak erre épitenek.® Az Y generacio tagjai egy olyan vilagban néttek
fel, amelyben jelen van a terrorizmus, a vélsdg, a szegénység, igy sokan igénylik
a biztonsagot ad6 érzelmeket. A kozosségi élményt helyettesité illazidban élnek,
amit megtaldlnak az interneten, a kozosségi portalokon, vagy létrehozzak a halo-
zatszervezésen alapuld jatékokban.* Rendelkeznek virtualis személyiséggel, igy
az emberi kapcsolataikat a virtualis térben is megélik. A digitalis eszkozok felhasz-
nalasaval egy 4j munkakultirat és kommunikaciét alakitanak ki, amely elényben
részesiti a rugalmassigot. Ontorvényd személyiségeknek tekintheték, 6k mar nem
az ,engedelmes munkaer6t” testesitik meg. A munkahely nekik ,csak egy a sok
kozil”, amin barmikor tudnak valtoztatni, ilyenforman nem létezik a munka irdnti
aldzat, a karrierépités. Ezzel egyiitt szeretik, amit csindlnak, rendkiviil tudatosak
és raciondlisak, torekednek arra, hogy pazarlas nélkiil végezzék a munkéjukat, és
ez mindenképpen pozitivan értékelendé. Esetitkben mar kijelenthet6 volt, hogy
az'Y generdciot az idésebb generacidkhoz képest mas médon kell kezelni a fejlesz-
tések terén. Szem el6tt tartva azt is, hogy az X generdci6 tagjai mellett révidesen
az Ipszilonok is a szervezetek vezetdi szintjére keriilnek, aminek kovetkeztében
a ,digitalis bennsziilttek” egyre fontosabb dontéseket hozhatnak meg. Ezzel egy
olyan értékrend keriil el6térbe, amely radikalis valtozdsokat hozhat a szervezetek
életében, ami gyokeresen dtalakithatja az alapstrukturdkat.

Z generdcid: az angol zappers (véltogatdk) kifejezés utin kapta a nevét, tagjai
jellemzden az X generdci6 gyermekei. Esetitkben az érzelmi mitikodés és az értelmi

3 FROMANN 2017.
4 TARI 2011
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képességek sokszor eltivolodnak egymastol, igy nem fejlédnek parhuzamosan.
A jelent6s iitemt technologiai fejl6dés ellenére az egyén érzelmi kapacitsa csak
a sajat pszichés tempodjaban fejlédik, azonban nem képes a gyorsul vilag ritmusét
felvenni, igy lényegében hidba értenek szinte mindent, annak valds feldolgozasara
képtelenek, amire gyakran ,véllranditdssal’, haritdssal reagilnak, ami val6jaban a szo-
rongds jelenlétét feltételezi. Hasonl6 a helyzet a kommunikacid teriiletén is. Ezen
generacio tagjai joval a biologiai életkorukat meghaladan képesek kommunikélni,
mivel azonban az értelmi és az érzelmi képességek nem ilyen tempodban fejlédnek,
ez nem készség, csak latszat, amely egy konfliktus esetén gyakran 6sszeomlik, és
abban a pillanatban az érzelmeik veszik at az iranyitdst.

Akorabbi generdcidkhoz képest a Z generdcié tagjai sokkal hamarabb kezdenek el
tanulni, és az oktatdsi rendszerben is tovabb maradnak, mint el6deik. A Z generacié
tagjai a sziileik 4ltal is ismert technolégian néttek fel (példaul mobiltelefon, laptop),
de sokkal gyorsabban alakitjék készséggé tuddsukat. Jellemz6 rajuk a nagyfoku
figyelemmegosztds, a multitasking, amely tobb tevékenység egyidejtileg torténd
végzésének képessége, és amely a korabbi korosztalyokat tekintve nem volt ilyen
dltaldnosan jellemz6, bar — megitélésem szerint — az akkori koriilmények sem
erésitették kialakulasanak igényét. Lényeges megemliteni, hogy jellemzéen ,kis
csalddokban” élnek, ahol legtobbszor egy testvériik van, és a sziileik is idésebbek.
Eletiikben jelen vannak hagyomanyos értékrendek és a csaldd, igy talan nem ttlzds
azt allitani, hogy két meghataroz6 kozeg gyakorol rajuk erds hatést.

Alfa generdcid: akik mdr szdmos tekintetben eltérnek még a kozvetleniil el6t-
tik 1év6, Z korosztalytol is. Az 6 eszkozeik az okoseszkozok, amelyek szinte mar
sziiletésiiktol koriilveszik dket, és amelyek konnyen kezelheték mar egészen kicsi
korban is. Az érint6képernyok a finommotorikus mozgasokat és a kinesztetikus
(testérzékleti) készséget erdsen fejlesztik, ez kimondottan elényds, viszont gyakori
hasznalatuk mellett az audiovizudlis csatorndk szegényebbé valnak. Mivel szamos
igénytiiket szinte csak a virtualis tér képes kielégiteni, rengeteg id6t toltenek ott, igy
egyebek mellett személyes kapcsolataik is hattérbe szorulnak, ezéltal kevesebb lesz
az ,offline térben” végbemend kommunikécié. (Egyes kutatok ugy gondoljék, hogy
ez a generaci6 lesz minden id8k legmaganyosabb korosztalya.) Az Alfik esetében
azinformdcidfeldolgozastilletéen is megfigyelheté tovabbi véltozas. Mint azt a fen-
tiekben emlitettem, a nagyfoku figyelemmegosztds, azaz a multitasking hatdsa mér
aZ generacio esetében is nagymértékben érzékelhetd, azonban az alfa generacié tagjai
ennek még magasabb szint miivel6i. Hatranya lehet a dolognak, hogy ezért sokkal
jobban igénylik az azonnali valaszokat, visszacsatoldsokat — amelyeket a digitalis tér
biztosit szimukra —, valamint ényegesen nehezebben tudjik a figyelmiiket egyetlen
dologra 6sszpontositani, ennek kovetkeztében figyelem- vagy részképességzavar
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alakulhat ki néluk. Erdekesség, hogy a generdcidkutatdk szerint Az alfa generacié
egyik célja a tanulds lesz, amely esetitkben nem a szigoruan iskolai rendszerszert
oktatasi modszereket jelenti, hanem azokat az autodidakta tanulasi technikakat,
amelyeket a digitalis térben is konnyen meg tudnak valésitani.>

A fenti rovid attekintésbél is lathato, hogy napjainkban a potenciilis jel6lt kor-
osztalyjellemz6it sokkal mélyrehatébban kell tanulmdnyozni, elemezni, mint arra
akorabbi évtizedekben sor keriilt, mivel — amint arra ez el6z6ekben utaltam — egy
rendkiviil gyorsan és dinamikusan valtozé vildgban élink, ahol a gyors, flexibilis
reakciok kritikus fontossaguak, és a vilag valtozasaval egyiitt azok a hatdsok is
vialtoznak, amelyek a generdciok teljes egészét, de kiillonosen a fiatalokat érik és
jelent6s befolyast gyakorolnak réjuk.

GENERACIOS JELLEMZOK LEHETSEGES HATASAI
AZ ALLOMANY UTANPOTLASARA

Az el6z6 alcimben leirtak alapjédn szeretném azokat a jellemzéket kiemelni, amelyek
alegmarkdansabb valtozast mutatjak, és amelyek miel6bbi valaszokat, megoldasokat
igényelnek a rendvédelem — azon beliil a terrorelhdrit szolgalatok — szakembereinek
utdnpotlés-biztositasa szempontjabol is:

+ ,digitalis bennsziilttek”, okoseszkozok jelenléte;

+ multitasking, nagyfoku figyelemmegosztas, tobb tevékenység egy idében

torténo elvégzésének képessége;

+ érzelmi miikodés és értelmi képességek nem parhuzamosan fejlédnek;

+ tanuldsigénye, de mds modszerekkel;

+ gyors kommunikdcid, azonnali visszajelzés igénye;

+ rugalmassdgigénye;

+ rendkiviili tudatossag és racionalitas, torekvés a pazarlas nélkiili munkavégzésre.

Ezekajellemz6k nem ruhdzhatok fel egyértelmiien a pozitiv vagy negativjelz6kkel,
mivel szigortan kontextusban kell 6ket értékelni, igy sokszor éppannyiralehetnek
el6nyosek, mint amennyire hatranyosak is.

Megitélésem szerint a fenti felsorolasban szerepld jellemz6k olyan nagymértéka
véltozast idéztek el6, hogy ezekre az utanp6tlast biztositani hivatott folyamat va-
lamennyi szakaszaban (1. 4bra) kiemelt figyelemmel kell lenni. Ellenkezd esetben
hatvinyozottan elétérbe keriilhet a jeloltek részérdl a valts, mint egyfajta megoldas,

5 PALINKAS-PURGEL 2019.
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Pélyaorientéicié
Megszolitas Palyazat
Kivélasztési eljéras

Alaptanfolyam

Bekeriilés
Integracié
) Folyamatos fejlesztéssel egybekotott, kiszamithaté életpélya

Megtartds

1. dbra: Az dllomdny utdnpdtldsdnak folyamata
Forrds: a szerz6 szerkesztése

amely eleve a palyaorientaci6 sikertelenségét, visszalépést vagy kés6bb pélyaelha-
gyast eredményez. Természetesen ez semmilyen esetben — kiillondsen egy specidlis

szolgalati 4g esetében — nem jelentheti azt, hogy az j generdciok jellemz6i alapjan

mindig egy olyan szervezetet vagy rendszert kellene mtikédtetni, amely ,minden-
kinek megfelel”, és amely a mikodését, feladatrendszerét, eljardsrendjeit teljes

mértékben alédvetiaz dllomdnya generacids jellemzdinek, de — hangsulyozom —a szer-
vezetek, rendszerek részérol a folyamatos figyelmet nem szabad elengedni. Ennek
afigyelemnek legink4bb a kdzvetitScsatorndkban (toborzdk, kiképzdk, mentorok,
csoportparancsnokok) kell manifesztalédnia. Az utdnpétlasi rendszert mitkodtetd

szakemberek felel8ssége Oridsi, igy a szervezet részérdl ennek a human hattérnek
az Osszetétele, mindsége kritikus fontossagu.

A terrorelharit6 szolgalatok utanpétlasi rendszerében jelentkez6 generacios
kihivasok problémakére felfoghat6 egy érzékeny egyenletnek, amely szdmos 6sz-
szetev6bdl all, amelyek kozott van konstans, allandé tényez6 és tobb valtozo is.
Vizsgalatomat, a feltért 6sszefiiggéseket a tovibbiakban mar konkrétan a terrorel-
haritd, specidlis beavatkozdegységek vonatkozdsaban fejteném ki az egyértelmiiség
és a konnyebb megértés érdekében, azonban lthato lesz a parhuzam szdmos mas
szervezet hasonlé kérdéskorével.

Allandé tényezdnek tekinthetd a szervezet alaprendeltetése, amely meghatarozza
aszervezetifelépitést, a szervezet {6 ésjarulékos feladatait, azok rendszerét, amelyek
alapjan megfogalmazhaté, hogy az adott szervezet milyen személyi dlloménnyal,
milyen eszkézokkel, mit legyen képes végrehajtani, és milyen médon. Tehat tekint-
het6 ugy, hogy a cél alapvetden alland6, a hozza vezet6 ut viszont moédosulhat, igy
annak részelemei is, hiszen egy szervezet fejlédése soran feladatkorei alapvetéen
béviilhetnek, kiegésziilhetnek, de akdr csokkenhetnek, egyes feladatokat el is von-
hatnak t6le, ez hatdst gyakorolhat a szervezeti felépitésre, igy annak alkotéelemeire is.
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Egy terrorelharit6 specidlis bevetési egységnek a legkisebb, de legfontosabb
eleme: maga az egyén. Az egyén, aki az egység egyik alappillére, valamint a specialis
egységkilonlegességének egyik {6 megtestesitdje, és akinek kivélasztasara, alap- és
tovabbképzéseire, nevelésére, integraldsira maximalis figyelemmel kell lenni, hogy
alehet6 legnagyobb hatékonysdggal legyen képes végrehajtani beosztdsdhoz tartozoé
feladatait, alehet6 legstabilabban és atlag feletti szinten birja az ezzel jar6 fizikai és
mentalis terhelést, valamint legyen szakmailag magas szinten képzett.

Tehdt — amennyiben az elméleti egyenletben gondolkodunk — az egyént kell
elhelyezniink a rendszerben, a megfelel6 kivélasztds, felkészités és integrélds utjan,
oly médon, hogy a részére biztositott eszkozrendszerrel és meghatdrozott, célori-
entédltan kidolgozott eljardsrendek keretei kozott a szervezet alaprendeltetésének
megvaldsitasahoz sziikséges feladatait hatékonyan képes legyen végrehajtani.

Az egyént az egyenlet véltozo6 tényez6i kozé sorolhatjuk, aminek okét — a fen-
tiekben roviden attekintett generdciés valtozdsok ismeretében —, azt hiszem, nem
kell hosszasan magyardzni. A fegyveres palya vonatkozéséban szemléletes példéval
élve kijelenthetd, hogy egy mai huszonéves fiatal egydltaldn nem azonos azokkal
a fiatalokkal, akik megvivtak az els6 vagy a masodik vilaghdboru iitkozeteit, de igaz
azis, hogy a haboru természete is valtozott.

Viszont megitélésem alapjin a fegyveres palyanak vannak olyan kévetelményei,
amelyek hosszi id6 6ta nem valtoznak. Kiillonosen igaz ez a killonleges szolgalat
esetében. Ezek korvonalaznak egy olyan karaktert, akire a specidlis egységeknek
sziiksége van, mert a feladatok elldtdsdra a legalkalmasabb. Tapasztalataim alap-
jan azonban ki merem jelenteni azt is, hogy ennek a karakternek a beazonositasa
napjainkban lényegesen bonyolultabb, mint évtizedekkel ezel6tt, mivel a valtozd
tényezOk gyorsabban és intenzivebben médosulnak, igy tobbek kozott arra is
kilonos figyelemmel kell lenni, hogy egyes specidlis szaktuddst vagy képességet
részesitsiink el6nyben egyes kordbban preferdlt kompetencidk helyett.

A MEGSZOLITAS FAZISA
(PALYAORIENTACIO, PALYAZAT)

Kritikus fontossigu, de véleményem szerint szimos esetben nem megfelel6en kezelt
teriiletrdl van sz6. A toborzas direkt vagy indirekt modszerekkel sok formaban és
szamos felilleten megjelenithetd, de 1ényeges, hogy redlis képet adjon a potencialis
jelolteknek arrél, hogy , mirélis van sz¢”. Hazdnkban a fegyveres erék dllomanyanak
toborzasaval kapcsolatban sok esetben elhangzott az a felvetés, hogy a sorkatonai
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szolgélat 2004. évi megsziinését® kovetSen a tarsadalom és a haderé kapcsolata mi-
nimalisra csokkent, az emberek szinte semmilyen informéciéval nem rendelkeztek
a katonai palyér¢l, igy annak valtozasairdl sem. (A Z generaci jelentds része és az
alfa generacié gyermekeinek édesapjai mar nem teljesitettek sorkatonai szolgalatot. )

Sajnos sok esetben hasonléan hidnyos informéciokkal rendelkeznek a fiatalok
arendvédelmi szervekrdl, igy a rendéri kiilonleges szolgalatokrol is. Bar az érintett
korosztélynak kétségteleniil hatalmas informdacidmennyiség elérésére van lehetésége
ezekkel a teriiletekkel kapcsolatban is, a tényleges, érdemi tartalom kozvetitéséhez
szitkség van a valds, ,kozvetleniil 1athato, hallhat6, megfoghatd” tapasztalatokra is.
Véleményem szerint ez formalhatja valdban redlis célkittizéssé a fiatalok szdmadra
az egyébként kissé megfoghatatlan informaciéhalmazt, amelyet killonb6z6 - leg-
tobbszor kevésbé hiteles — forrdsok biztositanak a kiilonleges szolgalatok viligardl,
amennyiben érdeklddést mutatnak ezen teriilet irant.

A pélyaorientdci6 vonatkozasdban alapvet fontossagunak tartom, hogy a pa-
lyavalasztas el6tt 4116 fiatalok redlis képpel rendelkezzenek a rendvédelmi palya,
azon belil a terrorelharitds specidlis tertiletének kovetelményeirdl, az azzal jard
kihivasokrodl, lehet6ségekrol és természetesen a kotelezettségekrol, kovetelmények-
16l is. Ezzel jelentés mértékben csokkenthetd a terrorelhdrit6 szolgalatokat 6vezd
szamtalan téves elképzelésleginkdbb negativhatdsa, amelynek eredménye az, hogy
a palyazok’ (majd késdbb jeldltek®) egy szdmottevd része a kivélasztasi eljards,
majd késoébb az alaptanfolyam soran kiméletleniil szembesiil azzal a ténnyel, hogy
avalésag nem a képerny6kon szerepld ,akciofilm”.

Tapasztalataim szerint azonban a redlis kép testkozelben torténd tapasztalatdnak,
egy realisztikus élménynek a lehetdsége jelentésen erdsiti is azon fiatalok elhataro-
zasat és elkotelezettségét a kiilonleges szolgalatokhoz val6 csatlakozds irant, akik
szdmadra ez a fajta taldlkozas a szakmaval még inkdbb letisztitja és egyértelmiibbé

6 A16/2004.(VI.29.) HM rendelet a 2004. évi sorallomanyvaltds végrehajtasdnak rendjérél cimi
jogszabdly hatdrozta meg az utols6 bevonulds rendjét. 2004-ben a térvényhozas modositotta
az Alkotmanyt (2004. évi CIV. térvény), tovabbd megalkotta a 2004. évi CV. térvényt a honvé-
delemrél és a Magyar Honvédségrél, amely kimondta a hadkételezettség békeidSben torténd
sziineteltetését.

7 Aterrorelhdrité szolgalatok operatorélloményéanak (a magyar rendszerben kordbban felszamols,
jelenleg muveleti tiszthelyettes, miveleti tiszt beosztds) utanpétlésit célzé alaptanfolyam felvételi
és kivalasztasi eljdrdsan részt vevd 4ltalaban hivatdsos llomanyt rendér (més orszégokban ez
eltérd lehet) a palydzat benytjtasdnak idépontjatél a kivalasztési eljérds befejezésének idépont-
jaig. (A hazai rendszer figyelembevételével megfogalmazva.)

8 Aterrorelhdrito szolgélatok operdtorallomanyénak utdnp6tlését biztosit6 alaptanfolyamon részt
vevd &ltaldban hivatisos alloményt renddr (mds orszigokban eltérd lehet) az alaptanfolyam
megkezdésének idépontjétol az alaptanfolyam zdrévizsgdinak sikeres teljesitésének id6pontjdig.
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teszi a kovetelményeket, amelyek a bekeriilés feltételei, igy megalapozva egy szisz-
tematikus felkésziilést a sikeres felvételihez sziikséges alapokhoz.

Megoldais lehet olyan szakmai jellegii bemutatéprogramok szervezése, amely
soran egyfajta ravezetod foglalkozasként a fiatalok kiprébalhatnak kiilonboz6 alapesz-
kozoket, életkoruknak megfelelen probéra tehetik erejiiket, tigyességiiket.

Egy ilyen program mindenképpen talmutat szimpla el6addsok, valamint di-
namikus és statikus bemutatok kombindcidjan. Ami alapnak nem rossz, azonban
tapasztalataim szerint mdar nem koti le a fiatalok figyelmét oly mértékben, hogy
az valoban maradand6 élménnyé valhasson.

Konkrét példaként emliteném egy kozépiskolds osztdly latogatasat a Terrorel-
haritdsi Kézpontban, amely programon el6addként® vettem részt, és ahol a statikus
fegyverzettechnikai bemutaté mellé egy Simunition!® gyakorléfegyverekkel és
Simunition FX jel6l8szerekkel végrehajtott, rovid 16vészeti (gyakorlati) foglal-
kozést is terveztiink, természetesen az ezzel jar6 biztonsagi eligazitissal egytitt.
Mindamellett, hogy a 15-17 éves kort kozépiskoldsok szemmel ldthatéan élvezték
afoglalkozast, az elhangzott biztonsigi rendszabalyokat és szakmai instrukciokat is
maximadlisan komolyan vették, igy kozvetlen tapasztalatot szerezhettek arrél, hogy
egy 16vészeti képzés egy Osszetett, fokozott pszichikai, fizikai igénybevétellel jaro,
magas szint(i odafigyelést és fegyelmezettséget koveteld foglalkozas. Foglalkozasve-
zetéként ezen a programon is lehet6ségem volt megfigyelni és megallapitani, hogy
egy ilyen 6sszetételti, 30-40 f6s csoportban dltaldban mindig jelen van 3-4 olyan
fiatal, aki az atlagndl jobban érdekl6dik a téma irdnt, vagy lathat6an jobb érzéke van
hozza, jobb képességstrukturaval rendelkezik. A potencidlis utanpétlas-allomany
biztositasa céljabol mindenképpen eléremutaté és hasznoslehet olyan lehet6ségek
megteremtése, ahol ezek a fiatalok az ilyen jellegti tapasztalataikat tovabb gytjthetnék,
ezzel parhuzamosan az adott szervezetek is pontos, naprakész képet kaphatndnak
az ugynevezett meritési lehetéségekrol.

Szakmai tapasztalataim alapjdn és gyakorld sziil6ként is hiszem, hogy ezek a fia-
talok, annak ellenére, hogy digitélis bennsziilottek, az okoseszkozok folyamatos
hasznaloi, szaimos élményt a valésdgban is szeretnének és szeretnek megélni. A mi
felel6sségiink, hogy ezt biztositsuk szamukra, és az ehhez vezetd utat megmutassuk
nekik. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy korunk technikai vivmanyait, adott

®  Aszerzé a hivatkozott program idépontjéban a Terrorelhdritasi Kozpont Miiveleti Igazgat6sag
Képzési F6osztaly Taktikai és Kozelharc Kiképz6 Osztilyan osztalyvezetdi beosztasban teljesitett
szolgélatot.

10 Simunition: elsésorban a katonai és rendvédelmi realisztikus képzések teriiletén alkalmazott,
szimuldcios képzés- és eszkozrendszer, amely ezen a teriileten jelenleg is a vildgelsék kozott
szamontartott. (Tovabbi informéciék: Simunition. Online: https://simunition.com).
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esetben a virtudlis tér nyujtotta kival6 lehetéségeket ne lehessen 6ridsi hatékony-
saggal felhasznalni a vizsgalt folyamatban is.

A valés élmények bemutatasdnak mddszertana tekintetében azonban teljes
mértékben figyelemmel kell lenni a generacids jellemzékre, amelyeket a fentiekben
azonositottunk. Ennek eredményeként a fiatalok egy, a szakteriiletrdl — esetiinkben
a terrorelhdrit6 egységek vonatkozéséban — szerzett redlis kép birtokédban fognak
attekinteni egy palyazatot, amely az adott szolgilat dllomanyaban 1évé beosztas
betoltésére irdnyul, hogy valdjdban miis az, amire jelentkezik, masfel6l készen dll-e
az ezzel jar6 kovetelmények teljesitésére.

Tekintettel a fentiekre, a megszolitas fazisaban az alabbi problémakéroket azono-
sithatjuk, amelyek negativan befolydsoljak a toborzas és pélyaztatas hatékonysagat:

+ aszervezetrdl, annak jellemzirél, kovetelményeirdl, valamint a szolgalat

altal nydjtott lehet6ségekrol sz616 informaciok nem a megfelel6, fiatalok altal
preferalt felilleteken vagy nem az altaluk preferalt formétumokban jelennek
meg, igy vagy nem taldlkoznak ezekkel az informéciokkal, vagy azok nem
olyan intenziv hatdstak, hogy felkeltsék az érdekl6dést;

+ ahiteles, kozvetlen tapasztalatok elérésének lehetésége erésen korlatozott;

+ az érdekl8dé fiatalok vonatkozdséban nincs kialakitva egy folyamatos utdn-

kovetési rendszer vagy kapcsolatilehetéség, amely biztositand az érdeklodés
intenzitisdnak fenntartdsdt, a sikeres jelentkezéshez sziikséges képességek
fejlesztését el8segitd irinymutatast, valamint kozvetlen visszacsatoldst a le-
hetséges utanpétlds meritésilehet6ségeirdl, azok aktualis mentalis és fizikai
allapotardl, jellemz6ir6l.

Afelsoroltak eredményeként a ,megszolitas” kozel sem éri el az elérni szandékozott
hatdsokat, igy bér a terrorelhdrit6 egységek véltozatos, sokrétd, kihivasokkal tizdelt
életpalya lehetéségét kinaljék, a fiatalok érdeklddését nem keltik fel, a meglévé
érdekl6désiik alibbhagy, elvész, vagy téves informdaciok birtokaban tervezik csat-
lakozasukat a szolgélathoz.

A BEKERULES FAZISA (KIVALASZTASI
ELJARAS, ALAPTANFOLYAM)

A generacios kihivasok tekintetében az az id6szak, amely a leger6sebb probatételt
jelenti mind a jeloltek, mind a kivalasztési eljrdst és alaptanfolyamot végrehajto
dllomdny szamdra. Szintén személyes szakmai tapasztalataim alapjan merem kije-
lenteni, tekintettel ennek a fazisnak az intenzitdsara, temp6jara, hogy a kivalasztasi
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eljards és az alapképzések tervezésére, szervezésére és el6készitésére nagy figyelmet
kell forditani, kiilonos tekintettel az aktudlis generdcids jellemz6k tanulményozéséra,
attekintésére, valamint ezt figyelembe véve, az ezekre torténé megfelel6 modszertani
vélaszok kidolgozasara, aktualizalasara és aképzés rendszerébe torténd adaptalasara.
E gondolatnal kiillon kiemelném a kiképzdallomany kivalasztasanak és felkészité-
sének kérdését, akik részérél a nyitott gondolkodas, a folyamatos értékelés, elemzés és
a tapasztalatok integralasa elengedhetetlen, hiszen az utanpo6tlas biztositisinak ezek
szitkséges feltételei. Ezzel egytitt ismét hangstlyozom, ez nem jelentheti azt, hogy
egy, ajelolteknek minden tekintetben kedvezé felvételi rendszert kellene létrehozni,
miikddtetni. Eppen ellenkezdleg, a cél a tovébbiakban is a megfeleld képességstruk-
turdval rendelkezd karakterek kivalogatdsa egy meghatdrozott szempontrendszer
alapjan, mert esetiinkben olyan kiemelt munkakor betoltésérél van szo, ahol:
+ koltséges és hosszu a felkészitésiido;
+ amely esetében alapkévetelmény adott személyiségtulajdonsigok és meg-
hatérozott, kiillonleges képességek magas szinti megléte;
+ amely munkakorben (beosztédsban) a végrehajté esetleges hibés helyzet-
felismerésébdl, dontésébdl vagy cselekvésébdl adddé sériilés (akar haldlos
kimeneteld), kr, veszélyhelyzet létrejottének kockazata jelentds.

Afelsoroltjellemzéket az alaprendeltetésb6l fakadd igények alakitottak ki, tehat ezek

nem Uj kelettiek, azonban a jel6ltek kivalasztasanak, alapképzésének modszertani
eljarasait nemcsak érdemes, de sziikséges is tjragondolni, dtkeretezni mind elmé-
letben, mind gyakorlatban.

A fentiekben mar tobbszor emlitettem a kivalasztési eljarast és az alaptanfolyamot,
de amegértés érdekében sziikségesnek tartom az ezekhez tartoz6 fogalmak ismer-
tetését, hogy pontosan kiillonbséget tudjunk tenni a két idszak céljat és feladatait
illetéen, valamint el tudjuk helyezni azokat a generaciés kihivisok kontextusaban.

A kivdlasztdsi eljdrds egy adott terrorelhdrité szolgélat (vagy kiilonleges mtive-
leti egység) 4ltal kidolgozott, alapvetden gyakorlati foglalkozasrendszer, amely
a meghatérozott (jellemzéen operator) beosztésra tervezett alloményanak fizikai,
pszichikai dlloképességének, terhelhetdségének felmérésére iranyul, és amely
magaban foglalja azon személyiségtulajdonsigok meglétének mérését, amelyek
szorosan Osszefiiggenek a szervezet alaprendeltetésébol fakadé feladatrendszer
jellegével (ezekjellemzden: stressztliré képesség, monotdniatiirés, helyzetfelismerés,
dontéshozatali készség, 6ndlld cselekvési készség, kezdeményezés, leleményesség,
vezetdi képesség, kontrollalt agresszivitas, akaraterd, csapatszellem, tanithatésag).

Ennek folytatésa a (miiveleti) alaptanfolyam, amely az adott terrorelhérité szol-
galat (vagy kiilonleges mtveleti egység) meghatdrozott (jellemz8en operétor)
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beosztasdnak betoltéséhez szitkséges alapfoku felkészitésre szervezett szakiranyt
képzés. Megjegyzem, idStartamdban, tartalméban, tovabba kovetelményrendsze-
rében nemzetkozi szinten is jelents kiillonbségek vannak. Idétartamat tekintve
dltaldban négy hénaptol egy évig terjed. Tartalmit tekintve a f6 képzési teriileteken
(taktikai eljérdsok, I6kiképzés, fizikai felkészités, kozelharc) nem, a jarulékos képzési
teriileteken (péld4ul kiilonboz6 vezetéstechnikai képzések, bombakutatéi képzé-
sek, CBRN-képzés stb.) 4ltaléban eltérd lehet, ezzel egyértelmtien hatast gyakorol
ameghatdrozott kimeneti kovetelményrendszerre is.

A terrorelhdrité szolgilatok allomanydba palyazékkal szemben minden orszag-
ban magas (fizikai, mentdlis, képzési) kovetelményrendszert tdmasztanak, ennek
jellemzéen elsd 1épcsodje a szigor, specidlis egészségiigyi és pszicholdgiai alkalmas-
sagi vizsgélatok el6irdsainak val6 megfelelés. Bar a jelentkez6k 1étszdma, valamint
az egyes sziir6kon valo6 alkalmassdg-alkalmatlansdg aranya nem nyilvanos adat,
mind a magyar, mind a kilf6ldi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ebben az el6sztirési
fézisban a jelentkezék megkozelitéleg kétharmada valamilyen egészségiigyi vagy
pszicholégiai ok miatt alkalmatlannak bizonyul a kiilonleges szolgdlatra.

A Z és alfa generaciok egészségi dllapotarol, terhelhetéségérél szamos eset-
ben negativan nyilatkoznak, aminek Iényege, hogy a korabbi korosztilyokhoz
képest tovabb romlanak ez irdnyt mutatéik. (Példdul a mozgasszegény életmdd,
egészségtelen tdplélkozas hatdsai mar ismertek mds korosztalyok esetében is.)
Ehhez azonban hozzatartozik az is, hogy a specidlis orvosi vizsgalatok kovetel-
ményei kordbban is magasak voltak, igy a szelekcié ezen fazisiban mindig nagy
volt alemorzsol6dais.

Visszacsatolva a megszolitds fazisara is, Iényeges szerepe lehet az egészséges
életmodra nevelés dltaldnos programjai mellett azoknak a toborzé eseményeknek,
amelyek a bekeriilés feltételeinek felvazoldsa mellett hangsulyozzék a megfelel6
életmdd, a sport, a mozgas, valamint a helyes tiplalkozas fontossagit. Igy ezek
a programok kettés funkciot lathatnak el, eredeti céljuk mellett nagymértékben
hozzéjarulhatnak ennek az egyre nagyobb mértékii problémakérnek a megoldasahoz.
Megitélésem szerint ez nemcsak a testi, hanem a mentalis egészség megdrzésével
kapcsolatban is érvényes.

Az el6zetes egészségiigyi és pszichologiai szliréseken alkalmas minésitést kapott
palyézok tovabb folytatjék a felvételi eljardst, amelynek dltalaban a fizikai el6sztirés
akovetkezd 1épcsdje. Ennek a fazisnak a kovetelményeit tobb alkalommal és szamos
oldalrdl éri kritika, a biralok egy része eltulzottnak, mds résziik gyengének tartja
a mindenkori kévetelményeket. Az ezzel kapcsolatos szakmai vitdk folyamatosak,
igy idénként a meghatarozott kovetelmények valtoztatasokon esnek at.
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Az azonban nem képezheti vita targyat, hogy sziikséges és indokolt egy atlagos
fizikai teljesitményen messze tulmutaté kévetelményszint megéllapitdsa, amelynek
nem teljesitése kizaro tényez kellhogylegyen a felvételi eljardsban. Természetesen
aszintet a muveleti alaptanfolyam tervezett terheléséhez és tempodjahoz szitkséges
igazitani, igy a jelolt a tanfolyam soran folyamatosan érvényesiil6 fizikai és men-
talis igénybevételt nagy val6szintiséggel birni fogja, ellenkezé esetben jelent6sen
megnd a sériilés veszélye, vagy annak az esélye, hogy a jelolt nem tud Iépést tartani
tarsaival a fejlédésben.

Néhdny képzési szakember azzal érvel, hogy a fizikai képességek megfeleld
irdnymutatassal nagymértékben javithatok, ezzel szemben viszont egyetértek azzal
a szakmai véleménnyel, hogy egy muveleti alaptanfolyamon mér az ilyen jellegti
felzarkoztatasnak nincs helye, erre egyszertien nincs id6. Gyakorlati tapasztala-
taim azt mutatték, hogy egy érzékelhetéen gyengébb felkésziiltségii jelslt (mégha
a képességei lehetévé tennék is a fejlédését) egy miiveleti alaptanfolyam feszitett
tempojdban mar nem igazdn képes felzarkézni tarsaihoz a rendelkezésre 416 id6
alatt. Es bar kiemelt fontosségti a csapatmunka és a csapatszellem, minden igyekezet
ellenére alemaraddk sokszor kertilnek periféridra ebben a kdzosségben.

Masfel6l, amennyiben egy ilyen szempontbdl nem homogén egységrél beszé-
liink, az egyes személyek alapszintre hozatala nagymértékben hatréltatja a kiképz6k
tevékenységét, akik nem tudnak teljes mértékben az dllomanyra koncentralni, fo-
lyamatosan fenntartva érdeklédésiiket, ami az ujabb korosztédlyoknal még nagyobb
kihivas, mind a képzés tartalma, mind pedig médszertana tekintetében, tekintettel
generdcios jellemzoikre.

Szintén gyakorlati tapasztalataim alapjan llitom, hogy a j6 fizikai kondici6 alta-
ldban egy jo képességstruktura részét képezte, tehdt a fizikalisan jo allapotban 1évo
jeloltek, késébb aktiv operdtorok, mas teriileteken is jobb és kiegyensulyozottabb
teljesitményt nyujtottak.

AlapvetSen azonban figyelembe kell venni és értékelni a technikai eszk6zok
robbandsszer( fejlédése dltal bekovetkezett viltozasokat, amelyek jelentés hatdst
gyakorolnak azilyen jellegi fizikai teljesitmény igényére, igy felmertil a kérdés, hogy
sziikséges-e a magasan az dtlag feletti fizikai képességek megléte a terrorelharit6
egységek dllomdanyaban, vagy elégséges az tlagos, kiegésziilve a technikai eszkozok
szakszert és hatékony alkalmazasdhoz sziikséges egyéb kompetenciakkal.

Megitélésem szerint a terrorelharit6 szolgilatok feladatrendszere, jellegébdl
fakadoan, igényli az atlagostol ényegesen magasabb szinti fizikai dllapot meglétét,
fenntartdsat, mert a technikai eszkozok nyujtotta timogatas ellenére is a feladatok
id6ben sok esetben hosszan tartd, jellemzdéen extrém stresszterhelés alatt torténd
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ellatdsa is megkoveteli ezt. Lényegében a kival6 fizikai kondiciot egyfajta alapnak
kell tekinteni, amelynek szitkségszertien meg kell lennie.

Ennekkapcsan felmeriil akérdés a Z és alfa generdciok sporttevékenységével, sport
iranti érdekl6désével kapcsolatban. Valoban ugy tiinik, hogy a fiatalok érdekl6dése
mintha alédbbhagyott volna a kordbbi évtizedekhez képest, de ha ez nem pontosan
igy van, a hozzdéllis mindenképpen megviltozott. A felgyorsult viligban legtobben
gyors eredményeket akarnak. Amennyiben ez nem val6sul meg, gyakran feladjak,
vagy valtanak mas teriiletre, ahol szintén gyors eredményeket varnak. Ezen a ponton
oriasijelentésége van a sziil6k, a csalad, az iskola vagy az edz6k munkajanak, hiszen
meg kell értetni a fiatalokkal, hogy csak a kitarté munkanak, a befektetett idének
és energidnak lesz olyan eredménye, amelyre vigynak, és ez hozza meg azt az elis-
merést, amelyet szintén sokan szeretnének érezni. (Megjegyzem, hogy 4ltalinos
tapasztalat a terrorelharito kiillonleges muveleti egységek kivélasztasi eljarasai és
alapképzései esetében, hogy a kordbban rendszeresen sportold jeloltek bekeriilési
ardnya a legmagasabb.) Mint lathatd, a kérdéskor sokkal dsszetettebb, és messze
tulmutat egy er6nléti felmérd eredménylapjara felvezetett szamok sorrendjén, tehét
afizikai terhelhet8ségen tul szdimos személyiségjegy, kompetencia meglétére vagy
kivanatos szintjére is utalhat.

Akivalasztasi eljards soran azonban azok a jellemz8k is nagy hangsllyal fokuszba
kertilnek, amelyek ismeretében feltérképezhetd a jelentkez6 személyisége, a szak-
mai ismeretek elsajatitasdhoz sziikséges kompetencidi, valamint a szakteriileten
torténd hosszua tava alkalmazhatdsagahoz sziikséges tulajdonsagai. Az utanpo6tlasi
rendszerben jelentkez generacids kihivisok egyik £6 stlypontjat ezen kérdéskor-
ben azonositottam. Véleményem szerint az egyes jellemzdket, a generdciovaltasok
soran érzékelhetd véltozasaikat kovetden, sokkal koriiltekintébben sziikséges
vizsgalni, és az dltaluk gyakorolt hatdsokat mindenképpen figyelembe kell venni.
Mindezt a szervezet alaprendeltetése és feladatrendszere éltal kovetelt, relevéns
személyiségjellemzok, kompetencidk osszefiiggésének rendszerében. A jellemzok
altal gyakorolt hatdsok pozitiv és negativ eredményeket hozhatnak, amelyek eseté-
ben a pozitivhatdsokat kiaknazni, a negativakat korrigalni sziikséges, igy kialakitva
alehetséges vilaszokat a generaciés kihivasokra.

Az aldbbiakban, az 1. tdbldzatban foglalom 6ssze az el6z6 bekezdésben vazolt
folyamatot, a negyedik sorban megjel6lve néhany megoldési javaslatot. Terjedelmi
korlatok miatt az egyes elemekhez tartozé felsoroldsok nem teljesek, de talan jol
érzékeltethetik az 6sszefiiggéseket.
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1. tdbldzat: Generdcids jellemzdk és hatdsaik

A2 2 Vonatkozo, relevins
Generacios Hatdsok Tt chos 5 Tacr?
. a személyiségjellem- »Lehetséges vélasz
jellemzSk (+/-) 5 "
26k/ kompetencidk
»digitalis — atechnikai eszkozok — tanithat6sdg; — okoseszkozok altal biztosi-
bennsziilottek”, ismeretének, kezelésének — alkalmazkodé- tott feliiletek alkalmazdsa;
okoseszkozok rendkiviil gyors elsajtitisa; | képesség — alternativ valésag (virtudlis,
jelenléte — otthonos mozgas a digitd- kiterjesztett, kevert valésag)
lis térben; lehetdségeinek alkalmazasa
— gyakran csak az okosesz- a felkészitésben;
kozokre valo hagyatkozas; — digitalizalt oktatdsi anyagok
- hatalmas informdciémeny- integraldsa;
nyiség és hatds ,terhe” — gyakorlati foglalkozésok,
az okoseszk4zok nélkiil
multitasking, - megosztott figyelem; — tanithat6sdg; - komplex feladatok
nagyfokd figyelem- | — megosztott tevékenység; | - fegyelem/ afelkészitésben;
megosztds, tobb - ,csapongds” lehetdsége onfegyelem; - komplex eszkdzrendszerek
tevékenység egy (monoténiatiirés); bevezetése és alkalmazdsa
idében torténd — dontéshozatali aképzésben;
elvégzésének képesség - realisztikus felkészités
képessége
érzelmi muko- - ,szinte mindent” értenek; | — érettség; - val6s kozosségi élmények
dés és értelmi — DE! az érzelmi képességek | — feleldsségvallalas; | biztositdsa;
képességek nem hidnyosak lehetnek; — onzetlenség, hiiség; | —a feladatok értelmi és
parhuzamosan - vallrdnditas”, kilépés; — dllhatatossag; érzelmi vonatkozdsainak
fejlédnek - szorongds — alkalmazkod6ké- elemzése, bemutatdsa;
pesség; - realisztikus felkészités
—kezdeményezo-
készség
tanuldsigénye, de | — gyors fejlodés, fejlesztés | - tanithatdsag; - realisztikus felkészités;
més modszerekkel |lehetdsége (pl. technikai —kezdeményez8kész- | — ,gaming” lehetdségei
eszkdzdk hasznalata terén); | ség; — folyamatos fejlédési lehe-
—nehézkes fejlédésamo- | - alkalmazkodoké- tdség, valos életpdlyamodell
noton, nagy ismétlésszamot | pesség biztositdsa;
koveteld képzések terén — specializdcid
gyors kommuni- | - gyors, széles kort —kezdeményez6- — prioritasok
kécid, azonnali informaciéaramlas; készség; akommunik4ciéban;
visszajelzés igénye | —legtobbszor irdsban, okos- | — dontéshozatali - realisztikus felkészités;
eszkozokon keresztiil; képesség; — alternativ valésdg (virtudlis,
— gyorsasag vs. mindség; — alkalmazkodo- kiterjesztett, kevert valésdg)
képesség lehet6ségeinek alkalmazasa
a felkészitésben
rugalmassdg igénye | — flexibilitds képessége; — dontéshozatali - realisztikus felkészités
— fegyelem, 6nfegyelem képesség;
»tdgabb” értelmezése — fegyelem;
— alkalmazkodokész-
ség
rendkiviili — felesleges mozzanatok — érettség - célok, folyama-
tudatossédg és racio- | elkeriilése (mi a felesleges?); | — dontéshozatali tok, osszefliggések
nalitds, torekvés - lényeges részletek mel- képesség egyértelmii megfogalmazisa,
apazarlasnélkili | l6zésének, kihagydsanak —alkalmazkodo6kész- | kommunikaldsa;
munkavégzésre lehetdsége ség; - hitelesség

Forrds: a szerzd szerkesztése
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. Eii-i/Pszicholbgiai el8sziirésen alkalmatlan
Alaptanfolyamrél tévozott
. Kivalasztasi eljardson nem megfelelt

Allomanyba vett/végzett

2. dbra: Pdlydzok bekeriilési ardnya, hazai tapasztalatok alapjdn
Forrds: a szerz6 szerkesztése

Mint arra mar kordbban utaltam, az ismertetett folyamat az alaptanfolyam ideje alatt
is fenndll, igy az adott valaszlépéseinknek folyamatosnak, aktudlisnak és intenzivnek
kelllennitik. Ennek ellenére azonban az egészségiigyi és pszichologiai el 6szlirésen
alkalmas minésitést kapott jelentkezék/jeldltek jelentds része (80-90% ) a kivalasztd
vagy az alaptanfolyam fazisiban lemorzsolédik (2. ébra).

A kivalasztokrol a jelentkezdk vagy az alaptanfolyamokrol a jeloltek az aldbbi
esetekben tavoztak:

+ az elbirt kovetelmények nem megfeleld szinten torténd teljesitése miatt

torténo eltanacsoldssal;

+ fegyelemsértés esetén;

+  sériilés esetén, orvosi szakvélemény alapjan;

+ sajat kérésére.

Korébbi potencidlis jeloltjeink, az Y generdci6 esetében — tekintettel arra, hogy
generaciosjellemz8ik kozott szerepel egyfajta 6ntorvényiség, az eltéré munkamo-
ral - viszonylag elenyészé esetben fordult el6, hogy fegyelemsértés miatt tavolitottak
el valakit a kivalaszt6 vagy az alaptanfolyam menetében. Olyan mértékii sériilés, amely
megakaddlyozta volna a kovetelmények teljesitését, vagy amely esetben az orvos
stlyos egészségkarosodds megel6zése érdekében nem engedélyezte a folytatast,
szintén nem szerepelt a tdvozdsok legmagasabb szimu indokaként. Legjellemzbb
volt a sajét kérésre vagy az elSirt kovetelmények nem teljesitése okan. VélhetSen
ez a tendencia a jovében, a Z és az alfa generacidknak az utanpétlasi rendszerben
torténé megjelenésével sem fog valtozni.
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Ugy gondolom, hogy ez a két indok markansan dsszefiigg a generacids jellem-
z6kkel, és sok esetben lehetséges javitani a negativ mutatékon. Ez alapvetéen nem
aztjelenti, hogy adottlétszamkeretre tobb jelolt keriilhet be, de azt mindenképpen,
hogy jelentdsen tobb fiatal tud versenyképes lenni egy felvételi rendszerben, és
olyan személyiségjegyeket, képességeket, készségeket fejleszteni, amelyek sikeressé
tehetik ket akdr egy ismételt jelentkezés soran. (Példaként emliteném a kitartst,
elszantsagot, megfelel6 6nbizalmat, amelyek hianydban a jel6ltek sokszor meghat-
ralnak az dltaluk nehezebbnek itélt feladatoktol. Ezeket a jellemz6ket a mar dltalam
korébban emlitett megszolitési fazisban lehet erdsiteni, hangstlyozni.)

Az1.tdblazatban megjeloltem néhany ,lehetséges valaszt”, amellyel fenntarthat6
ajelentkezdk/jeloltek érdeklédése, ezéltal névelhetd a motivacios szintjiik is a be-
keriilés szandékat illetéen. Ezen lehet6ségek, megolddsok komplex alkalmazasa
hatékonyan méri és fejleszti kiillonboz6 képességek, készségek szintjét, mindamellett
egyes kiemelt személyiségjegyeket is.

A tapasztalatalapu, realisztikus felkészités, az alternativ val6sag (virtudlis, kiter-
jesztett, kevert val6sag) alkalmazésa az utdnpétlast biztositd folyamat, majd a késébbi
képzések sordn, a gaming dltal nyujtott lehet6ségek integraldsa, az okoseszkozok
egyre szélesebb korben val6 alkalmazasa mind lehetdséget teremtenek arra, hogy
a terrorelharité killonleges mtiveleti szakma képzési anyagait, annak alapelveit,
eljardsrendjeit, tovibba az elmult évtizedek elméleti és legféképpen gyakorlati
tapasztalatait ezekkel az tj lehetéségekkel 6tvozve, korszerd, a jovendd generacidk
szamara hatékony kivalasztasi és felkészitési rendszerben jelenitsitk meg.

A MEGTARTAS FAZISA

Azutanpétlas biztositasanak rendszerében aleghosszabb, de talan legérzékenyebb

id6szakrol van sz6. A jeloltek az alaptanfolyam kovetelményeinek sikeres teljesitését
kovetden az egység tagjaiva valnak. (Megjegyzés: tobb terrorelharité egység alkal-
mazza a probaidé lehetéségét, amelynek eltéré id6tartama van, de céljat tekintve
jellemz8en ugyanaz.)

Az egyik legnagyobb probléma a frissen végzett fiatalok részérél, hogy az el6z6
fézis intenzitdsat, terhelését, igénybevételét figyelembe véve sok esetben és tobb
szempontbdl egy ,nyugodtabb” iddszakhoz érkeznek, ahol kezd6ként a formélis és
informdlis hierarchia aljan kezdik meg szolgalatukat. Ez sokakban egyfajta fesziiltsé-
get eredményezhet, amely motivaciécsokkenéshez, motivaciovesztéshez vezethet.

Kritikus jelentéségii az integracio, az uj, tapasztalatlan operatorok beillesztése
a csoportokba, valamint a kiszdmithato életpélya felvizoldsa és természetesen
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az életpalya megvalésitasiahoz sziikséges képzéseken torténd részvétel, egyéb

tapasztalatok megszerzéséhez elengedhetetlen lehetdségek biztositasa. Ehhez

jelentésen hozzajérulhat egy professzionalis mentorrendszer kialakitdsa és mikod-
tetése, mivel az id6sebb, tapasztalt operatorokon keresztil kozvetleniil lathatnak

egy kovetend§ példat, szakmai életutat, amely sok esetben segithet a beilleszkedés

nehezebb id6szakaiban.

Mint azt a generdcios jellemzok attekintése sordn lathattuk, a fiatalabb koroszta-
lyok a kordbbiakhoz képest sokkal konnyebben valtanak, ami igaz a pdlyamddositds
esetében is.

Ismét megjegyezném, hogy nem arrél van sz6, hogy egy mindenki szamara
megfeleld rendszertkell kialakitani és miikodtetni, hanem annak alehet6ségét kell
megteremteni, hogy a kivélasztott, képzett human erét alehetd leghatékonyabban
integraljuk a szervezetbe, ezzel is novelve a szervezet képességét alaprendeltetésébdl
fakado¢ feladatai elldtasara, hiszen ez a kivalasztds és alapképzés célja.

MEGFONTOLASOK A KIHIVASOK KEZELESERE

A 21. szdzad biztonsdgi kihivdsainak hatdsai a terrorelhdrité szolgdlatok képzési rend-
szerére ciml tanulmanyomban a fentiekben megjelenitett ,egyenletnek” a szakmai
képzési komponensét helyeztem fokuszba, valamint a terrorelhérité szolgalatok
£6 és jarulékos feladataihoz kapcsolddd, valamint az azokat jelentds mértékben
tdmogato, szakmai teriiletekre vonatkozé specializiciot, annak elméleti és gya-
korlati lehetdségeinek attekintésével. Jelen irdsban a jelen és jévébeli human eré
jellemzdit igyekeztem bemutatni a szakteriiletet érint6 utanpétlasi folyamatok
problémakorének 6sszefiiggésében.

A fiatal generdcidok megszdlitdsa, megnyerése és palydn tartdsa mindig sokoldald,
oOsszetett folyamat volt, amelynek egyes — el6z6 fejezetekben megjelolt — szakaszai
soran sokszor nem alegeredményesebb eljarasokat alkalmazték vagy alkalmazzdk.
Ez killonosen nagy hangsulyt kap egy olyan id6szakban, amikor mar a fegyveres
szolgalat, azon beliil is a kiilonleges szolgdlati dgak ,kezdenek kimenni a divatbol”
Ahogy a tanulmany elején megfogalmaztam, a terrorelharit szakemberek toborzésa,
szelekcios és alapképzési rendszere esetén sincs ez masként. A jelen korosztalyok,
akik az utdnp6tlas lehetséges meritési lehetdségét biztositjék, altalanos jellemz6ik
alapjan is kilonboznek a kordbbiaktol, és ez a killonbozdség elég markans, amit
mindenképpen sziikségszert figyelembe venni. Ez 6nmagaban egyfajta kihivisnak
tekinthet6. Ezzel a generdcios kihivassal parhuzamosan figyelembe kell venniink
azt is, hogy a terrorelhdrit6 szolgélatok feladatrendszerében jelenleg észlelhet6 és
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mar a kozeljovében is prognosztizalhat6 szamos véltozas, amelyek kozvetlen vagy
kozvetett hatdst gyakorolhatnak arra, hogy a jovében milyen személyiségjegyek,
készségek, valamint képességstruktura sziikséges az optimalis terrorelharit6 operator
karakterének megalkotasahoz, és ez hogyan kivitelezhet6 a gyakorlatban.

Megitélésem szerint az eredményes gyakorlati megvaldsitashoz azonban elen-

gedhetetleniil sziikségesek az alabbiak:

+ ageneracidsjellemzék folyamatos értékelése, elemzése, az észlelt tendencidk
alapjan a kihivasok azonositdsa;

+ akivalasztasi szempontrendszerek feliilvizsgalata a szervezet alaprendeltetése,
aktudlis feladatrendszere, eljarasrendjei és a potencidlis jeloltek generacios
jellemzdinek kontextusaban;

+ technikai eszkozok, okoseszkozok széles korti alkalmazésa az utanpétlasi
rendszer folyamataban;

+ tapasztalatalapu, realisztikus, komplex képzési rendszer és ehhez igazitott
kovetelményrendszerek;

+ hitelesség;

+ célok, folyamatok, Osszefiiggések egyértelmi megfogalmazdsa, ismertetése.

A fentiek megval6suldsa esetén eredményesen megalapozhatd, valamint jelent6s
mértékben novelhetd:
+ apalyaorientacios tevékenységek, torekvések hatékonysaga a potencidlis
jeloltek megszolitdsanak fazisdban;
+ aterrorelhdrité muveleti egységek beosztasaihoz szitkséges magas szintt
motivacio;
+ azelengedhetetlen személyiségjellemzok, készségek, képességek fejlesztése.

Ezen tanulmdny témadjénak aktualitisa napjainkban egyre nagyobb, az ezzel kapcso-
latos intézkedések, eljarasok megfogalmazasa, az eredményes, huméneré-utanpétlast
biztosité rendszerek létrehozdsa és miikodtetése kritikus fontossaga, kiillonosen
egy olyan korszakban, amelyben egyre nehezebb megtaldlni a k6z6s feliileteket egy
ma mar alapvetSen konzervativnak tekinthet6 értékrendeken alapuld, fegyveres
szolgdlati forma és az informdcids tarsadalmak bonyolult 6sszefiiggéseiben utat
keres¢ fiatal generdciok kozott.

Mindezen nehézségek ellenére hiszek abban, hogy egy kiilonleges muveleti
egység tagjaként egy fiatalember okkal vélhat biiszkévé teljesitményére, mentalis,
fizikalis helytallisira, magas szint(i szakmai ismereteire. Biiszke lehet arra, hogy
olyan kihivdsokkal nézett szembe, amelyek formalték, erdsitették jellemét, és ez
életre sz616 hatast gyakorolt rd, valamint olyan specidlis tudds birtokdba keriilt,
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amely alkalmassa tette egy nem mindennapi feladat professzionalis ellitasara. Ne-
kiink — az id6sebb generdcionak, akik ezt az utat jarjuk vagy jartuk — a feladatunk
az, hogy ezt lehetévé tegyiik szimukra.
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