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A 2024-ES MAGYAR EU-ELNOKSEG
MEGVALOSITASA A CIVIL
TARSADALOM RESZVETELEVEL

A SIKERES UTANPOTLASKEPZES KULISSZATITKAI
BEVEZETO

Az Eurépai Unié Tanacsanak 2024. masodik félévi elnokségét (a tovabbiakban:
EU-elndkség) tobbszoros valsaghelyzet és fokozddo geopolitikai bizonytalansig
kozepette vettiik at. Bar 2011-ben is jelentkeztek krizisek, a jelenlegi id6szakban
az Eur6pai Uni6 évek 6ta példatlan, egymast kovetd valsagokkal néz szembe. A 2011-es
magyar EU-elnokséget is érték birdlatok, azonban akkor nem tapasztaltunk olyan
mértékd intézményi ellendlldst, mint napjainkban. Nem szabad elfelejtentink, hogy
az Eurdpai Parlament tobb allasfoglaldsban is kovetelte, hogy Magyarorszagtol
vegyék el az elnokségi feladatok ellitdsanak lehet6ségét — még azelétt, hogy hiva-
talosan megkezd6dott volna az elnokségi id8szak. Ezaltal munkank nulladik [épése
az alaptalan tdmaddsok elhdritdsa és visszaverése volt. Az Eur6pai Parlament, vala-
mint annak politikai és szellemi hatorszaga arra torekedett, hogy Magyarorszag ne
tolthesse be az EU-elnokséget. E torekvésekkel szemben hatdrozottan felléptiink,
kidlltunk az igazunk, valamint az eurdpai értékek és érdekek mellett. Meggy6z6-
désiink, hogy az elnékség nem privilégium, nem jog, hanem szerzédésen alapul6
felel6sségteljes kotelezettség, amelynek ellatisa soran minden tagdllamot azonos
jogok és kotelezettségek illetnek meg.

A gyakorlatban, tekintettel arra, hogy az EU-elnokség az év masodik felére esett,
kevesebbidé allt rendelkezésre az elnokségi események, rendezvények, informalis
tilések és a magyar elnokségi program teljes kort megvaldsitasara. Feladatainkat
mindossze négy és félhonap alatt kellett végrehajtanunk, egyuttal egy uniés intézmé-
nyi ciklusvéltas kells kozepén. Ilyen helyzet a Lisszaboni Szerz6dés hatélybalépése
6ta minddssze kétszer fordult eld (elSttiink a 2019-es masodik félévi finn elndkség
alatt), ugyanakkor ilyen dsszetett koriilmények kozott még soha. Ezért kiemelt
célunk volt az intézményi dtmenet stabilitisanak és a jogalkotasi munka folyama-
tossdgdnak a biztositdsa is. Ez megtortént, sikeresen levezényeltiik az intézményi
atalakuldst, megalakult az 4j Eurépai Parlament, id6ben hivatalba Iépett a Bizottsag,
és a Tandcsban is folyamatos volt a munka.
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Egy sikeres elnokséghez komoly szakmai elhivatottsdg és szervezeti felkésziiltség
is szitkséges, hiszen felkésziilt stdb nélkiil nincs sikeres elnokség. Ennek eléfeltétele
volt egyjol megalapozott, minden részletre kiterjedé elnokségi felkésziilési folyamat,
amelynek része volt az EU-elnokségi képzés is. Tovabba az elnokség tarsadalmi
(el)ismertségéhez nagyban hozzjarul a tarsadalmi szervezetek minél szélesebb
kora tdjékoztatdsa és bevondsa is.

2024. julius 1-jével megkezd6dott a magyar elnokség féléves id6szaka, amelyet
nyugodtan nevezhetiink abszolut sikernek, torténelmi jelent6séginek, amelyre
évek mulva is mindenki emlékezni fog. Emlékezziink, hogy a 2024-es magyar
EU-elnokség prioritisait tobbszoros valsaghelyzetben, egy dtmeneti intézményi
id6szakban, komoly politikai ellenszélben és alojdlis egyiittmiikodéssel 6ssze nem
egyeztethetd intézményi ellendllas mellett kellett megvalésitani és eredményeket
elérni. Ebben a helyzetben is sikeriilt maradandé értékeket teremteni, megalapozni
avaltozast, amely meghatdrozza az unid irdnyait a kovetkez években. Tegyiik gjra
naggya Eurdpit — szOlt a szlogeniink, és a magyar elnokség erre a pélyara dllitotta
yjra kontinensiinket.

A 2024-ES MAGYAR EU-ELNOKSEG ,TARSADALMASITASA”

A magyar elnokség sikerének egyik kulcsa a széles kordi tarsadalmi, szakmai és
kormdnyzati 6sszefogas volt. Miniszteri biztosi feladat- és hataskorben kiemelten
fontosnak tartottuk, hogy a magyar eln6kségi program és prioritdsok kialakitasa
soran a lehetd legszélesebb korben becsatornazzuk a relevans gazdasagi és tarsa-
dalmi szerepl6k véleményét és javaslatait az elnokséget megel6z6en és annak teljes
id6tartama alatt is. Célunk az volt, hogy a magyar elnokségi id6szak ne csupan
kormanyzati feladatként jelenjen meg, hanem a magyar tarsadalom és gazdasig
széles rétegei magukénak érezzék azt. Ennek érdekében az el6késziiletektol kezdve
folyamatosan torekedtiink a szakmai és térsadalmi parbeszédre, amelyek az alabbi
f&bb kiemelt forumokon és partnereken keresztiil val6sultak meg.

Lényeges volt szamunkra, hogy a tarsadalmi szervezeteket is tdjékoztassuk
amagyar elnokségrol, és meghallgassuk a véleményiiket a tirsadalmi konzultécio
kormanyzati intézményesitett formdin keresztiil is. Ebben akorben tobb alkalommal
vettiink részt Eurdpa-politikaért felel6s helyettes allamtitkari és miniszteri biztosi
szinten a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcs plendris iilésein.

Szdmos civil szervezettel, think tankkel és kutatdintézettel valosult meg a kap-
csolatfelvétel mind a tajékoztats, mind az aktiv parbeszéd céljabol. Az egyeztetések
eredményeként szdzaval szerveztek elnokségi fokuszu rendezvényt hazankban.
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Ebben a tekintetben kiemelend6 az egyiittmiikodésiink az Eurépai Bizottsag
Magyarorszagi Képviseletével, amelynek keretében a magyar elnékségi fokuszpontok
mentén megvaldsul6 6talkalmas rendezvénysorozatot szerveztiink. A rendezvény-
sorozatot annak érdekében inditottuk, hogy tdjékoztassuk a civil szervezeteket,
egyetemeket és egyéb érdekelt partnereket a magyar EU-eln6kség céljairdl, program-
jarol, és széles korti parbeszédre kindljon lehetdséget az elnkség fokuszpontjairdl.
Arendezvénysorozat altal széles korii tirsadalmi konzulticié valdsult meg, amelyre
alkalmanként tobb sz4z szervezetet (koztiik civil szervezetek, egyetemek, kamarak,
minisztériumok, kutatdintézetek képvisel8it) hivtunk meg az Eurépai Bizottsag
civil szervezeti adatbazisabol.

Ebben akérben az els6 tarsadalmi konzultdciot 2023 szeptemberében tartottuk,
amelynek keretében Boka Janos eurdpai unids tigyekért felel6s miniszter és Kovacs
Zoltan, az elnokség operativ iigyeiért felel6s kormanybiztosa adtak tdjékoztatast
aspanyol-belga—magyar trié elnokség prioritdsair6l, valamint a magyar EU-elnokségi
felkésziilésrol.

A sorozat tovibbi rendezvényei a magyar EU-elnokség kiemelt fokuszpontjaihoz
illeszkedtek, és hasonlé forméban val6sultak meg. A magasabb szint( allamtitkari
vagy helyettes dllamtitkari szinti és bizottsagi részvétellel megvalosult megnyitokat
szakértdi szintt panelbeszélgetések kovették a tirsadalmi szervezetek bevonasaval.

A 2023 novemberében megtartott masodik rendezvény témajaként az EU b6-
vitési folyamatat helyeztiik a kozéppontba. A panelbeszélgetésen a Kiilgazdasagi
és Kiiliigyminisztérium és az Eurépai Uniés Ugyek Minisztériumanak szakértéi
vettek részt, valamint Vérhelyi Olivér — akkor az Eurdpai Bizottsdg szomszédsag- és
bévitéspolitikdért felelds biztosa — kabinetjének tagja és a Kiiliigyi Intézet szakértoje.

2024 janudrjéban tartottuk a harmadik konzulticidt, amelynek témaja a verseny-
képesség erdsitése volt. A rendezvényen a Nemzetgazdasdgi Minisztérium szakért6i
folytattak eszmecserét az Oeconomus Gazdasdgkutat6 Alapitvany és az Eurdpai
Bizottsag Magyarorszagi Képviseletének szakértéivel.

A negyedik rendezvény 2024 marciusiban a demogréfiai kihivasokrol szolt.
A rendezvénybe az Eurépai Uniés Ugyek Minisztériuma és a Kulturalis és Innova-
ciés Minisztérium allamtitkarain kiviil civil oldalrél bevontuk még a Kopp Maria
Intézetet és a Nagycsalddosok Orszagok Egyesiiletét is.

Az utolsé, 6todik tematikus rendezvényt az illegdlis migracié elleni kiizdelem
és a migricio kiilsé dimenzidjanak témakorében tartottuk 2024 jiniusaban. Kor-
manyzati szintrél a Beliigyminisztérium és az Eurépai Uniés Ugyek Minisztériuma,
a Migracidkutato Intézet, unios intézményi részrél az Eurépai Bizottsag migracios
szakértdje és az UNHCR Magyarorszagi Irodajanak szakértéi vettek részt.
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Kiilén kiemelendd, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel (a tovdbbiakban:
NKE) egyiittmiikddve részletes stratégidt dolgoztunk ki a magyar elnokségre torténd
felkésziiléshez, amelynek f6bb elemei az elnokségi képzés lebonyolitisara, a delega-
ciés kapcsolattarték (a tovabbiakban: liaison officerek) kivalasztasara és képzésére
(lasd a Réviden a képzési célcsoportokrdl és a képzések gyakorlati megvalésuldsdrdl
cimi pontot), kutatdsok, kiadvdnyok szerkesztésére és konferenciak szervezésére
terjedtek ki. A koncepcidterv részeként tobb EU-elnokség-fokuszua kotet jelent,
illetve jelenik meg (angol és magyar nyelven), tematikus Eurdpai Tiikor-lapszamok,
emellett szdmos konferencidra keriilt sor.

Annak érdekében, hogy a magyar elnokséget érinté minél szélesebb kort térsa-
dalmi parbeszéd val6suljon meg az ifjisdggal, tobb tucat egyetemi, didk- és ifjusdgi
szervezetirendezvényen jelent meg, illetve Iépett fel kezdeményezSként az Eurdpai
Uniés Ugyek Minisztériuma, miniszteri, helyettes allamtitkari, illetve miniszteri
biztosi szinten is. Ezek koziil is kiemelendd, hogy 2024 sordn tobb alkalommal is,
miniszteri szintd részvétellel, elnokségi témakorben panelbeszélgetést szerveztiink
a veliink kapcsolatban all6 didk- és ifjisagi szervezetek képvisel6ivel. Az unids
tematikdju, elnokségi fokuszu ifjisagi parbeszéd a fiatalok és dontéshozok kozotti
kommunikaciés férum, az Ifjasdgi Parbeszéd Nemzeti Munkacsoport tilésein
is megvalésult. Az elnokségi rendezvények lebonyolitasdban is az ifjasagra ta-
maszkodtunk. A magyar eln6kség rendezvényeinek lebonyolitasahoz kidolgoztuk
az elnokségi rendezvényeket segito liaison officerekre vonatkozd koncepciot a 2011-es
elnokségi tapasztalatokat és tagallami j6 gyakorlatokat alapul véve. A delegdcios
kapcsolattartok Magyarorszag tobb egyetemérdl keriiltek ki, valamint didk- és
ifjasagi szervezetek korében is toboroztunk felhivas alapjan. A miniszteri biztosi
titkdrsag 8 egyiittmtikddd partnere az NKE volt (1asd fent), amely az elsé kords
kivalasztasi eljarasban is részt vett. A mintegy szdz f6 delegacios kapcsolattartot
tobbkoros felvételi eljaras utdn valasztottuk ki, és az elnokség alatti munkavégzésik
koordin4lasaért az Eurépai Uniés Ugyek Minisztériuma felelt.

*k

A magyar elnokség el6készitése soran tobb szdz konzulticiora keriilt sor, szimos
rendezvényen jelent meg az Eurépai Uniés Ugyek Minisztériuma téjékoztatds és
avélemények becsatorndzasa céljabol. Az ifjusig magyar elnokségbe valé bevonasa
az egyetemi féorumokon valé tdjékoztatds, kozos rendezvények mellett a ligison
officer, azaz delegdcids kapcsolattart6 feladatkor irdnti nagyfoka érdeklédés soran
(tobb széz jelentkezd), illetve a feladat elhivatott ellitdsaban kézzelfoghatéan
is manifesztalddott.
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A 2024-ES MAGYAR EU-ELNOKSEGI KEPZES

Egy EU-elnokség jelentds mennyiségli el6készité munkat igényel politikai, dip-
lomadciai, operativ, koltségvetési, adminisztrativ és személytigyi szempontbol is.
Az elndkséget humanpolitikai szempontbdl is teljeskoriien sziikséges volt meg-
alapoznunk, hiszen elegend6 szamu és felkésziilt elnokségi allomany nélkiil nincs
sikeres elnokség.

Az elnokség tagabb humanpolitikai felkészillése tobb teriiletet is magéban foglalt.
Egyrészrol az elnokségi tobbletfeladatok ellitisdhoz a személyzeti eréforrdsokat meg
kellett erdsiteni. A munkateher novekedésére tekintettel, ami Budapesten a kozponti
kozigazgatdsban és a Magyarorszdg Eurépai Unié melletti Alland6 Képviseletén
(a tovébbiakban: EU AK) jelentkezett, 1étszamnovelést hajtottunk végre.

Az elnokség sikeres ellitasdnak eléfeltétele — egyben Magyarorszag alapvetd
érdeke is — a jOl képzett, a magyar nemzeti érdekek irdnt elkotelezett, elhivatott
és motivalt elnokségi dllomany. E nemes cél elérésére célzott képzési programot
készitettiink, és annak mentén az ltalunk elSirt képzéseket mas intézményekkel
egylttlefolytattuk. Az EU-elnokségi képzési tervabban a szellemben késziilt, hogy
az elnokségben foglalkoztatottak atfogo, a belsé folyamatokra is kiterjed6, gyakor-
latorientalt eurdpai unids intézményi, dontéshozatali, valamint Eurdpa-politikai
képzésben részesiiljenek, amely a briisszeli dinamika mélyebb megértésére is kiterjedt.
Fontos volt, hogy a feladatokat ellitok ne csak az eljardsokat ismerjék meg, hanem
a magyar érdekérvényesités szempontjabol kritikus politikai 6sszeftiggéseket is.
Célkittizéstink volt tovabbd, hogy a tisztvisel 6k szakértelmiik és nyelvtudasuk mellett
amagyar elnokség kezdetére az elnokségi feladatok elldtdséhoz — egy kiilonleges geo-
politikai és intézményi kontextusban is — megfelel 6 képességekkel rendelkezzenek.

Aképzések megkezdése el6tt, n6vumként egy atfog6 képzési tervet készitettiink,
amelynek létrehozasa soran tobb stratégiai, intézményi és személyzetpolitikai
szempontot is figyelembe vettiink. Az elméleti megkozelités helyett a gyakorlati
megval6sithatdsdg, azid6beliség, a differencialtsag, a foglalkoztatds helye és a kép-
zések hatékonysaga voltak a meghataroz6 sarokpontok. Ezen szempontok alapjan
a tervben célcsoportokat hatdroztunk meg, amelyek a kormanyzati hierarchia
minden szintjére kiterjedtek, valamint a képzéseket tobb 1épésben, iitemezett
szakaszokban valésitottuk meg.

Keriltiik a talzottan dltalanos tematikdji képzési tipusokat és a tomegoktatast is.
Biztositottunk egységes tematikaju képzéseket, és olyanokat is, amelyeket a szemé-
lyek tuddsatdl és tapasztalatatdl, valamint az elnokség alatt ellitand¢ feladataitdl
fuggben egyénre szabottan szerveztiink meg. A képzésiidészak egy teljes évet foglalt
magaban, a képzések 2023 dprilisa és 2024 dprilisa kozott zajlottak.
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EU-elnokségi képzési program

A képzéseken a minisztériumok kormanytisztvisel6i, valamint egyes szervek és
héttérintézmények képzésbe delegdlt tisztviseldi, az EU AK vezeté diplomatai
és szakdiplomatdi vettek részt. Aképzésben az Eur6pai Unid Tandcsdban elnoklési
feladatokat ellaté miniszterek, kabinettagok és allamtitkédrok is igény szerint részt
vettek. A delegécids kapcsolattartdk (liaison officerek) kiilon réjuk szabott képzés-
ben részesiiltek (14sd a Réviden a képzési célcsoportokrdl és a képzések gyakorlati
megvaldsuldsdrdl cimd pontot).

Fontos célunk volt, hogy az elnokségi stdbot olyan uniés szakértk oktassak, akik
mdr a 2011-es magyar EU-elnokségben is magas szinten, tevékenyen részt vettek,
illetve akik a 2024-es magyar EU-elnokség el6készitésében kiemelt feladatokat
lattak el, ezéltal belso eljarasokrakiterjed6 és bennfentes informdcidkra, gyakorlati
tapasztalatokra épiil6 tuddsatadds valosult meg. El6ad6ink koziil a teljesség igénye
nélkil emlitenénk: Boka Janos eurdpai unids tigyekért felel6s miniszter, Kovacs
Zoltan nemzetkozi kommunikaciéért felelds allamtitkar, az elnokség operativ
tgyeiért felel6s kormanybiztos, Gy6ri Eniké eurdpai parlamenti képvisel, kordbbi
eurdpai unids iigyekért felelds allamtitkdr, Stelbaczky Tibor, az EU AK korabbi ve-
zetdje, vagy éppen Robdk Ferenc, a 2011-es magyar EU-elnokség operativ iigyeiért
telel6s korménybiztos.

Ahogyan azt A 2024-es magyar EU-elnokség cim(i tanulmanykotetben A 2024-es
magyar EU-elnokség el6készitése a képzés és a tdrsadalmasitds szemszogébdl cim
alatt ismertettiik, a magyar elnokség képzési programja 6t £6 képzési teriiletet
foglalt magéban:

1. aNemzeti Kozszolgalati Egyetemmel k6zosen kialakitott specifikus magyar
elnokségi képzés;

2. kompetencia- és készségfejlesztés;

3. aTandcs Fétitkarsaganak elnokségi képzései;

4. francia nyelvi képzés B1, B2 és Ci-es szinteken;

5. biztonsagtudatossagi képzés.!

Azelnokségiképzési program hét tantirgyat tartalmazott: 1. Bevezetés az EU-elnokség

célrendszerébe; 2. EInokség a gyakorlatban; 3. Az EU intézményi és dontéshozatali
rendszere a gyakorlatban; 4. Kormanyzati kommunikdcié; 5. Protokollkihivdsok
az elnokség alatt; 6. Tagdllami unids politikdk; valamint 7. Angol szaknyelv.

1 BOLYA 2024:109.
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A munkacsoport vezetdinek és helyetteseiknek kompetencia- és készségfejleszté
tréninget (Kommunikacié és kapcsolatépités, Targyaldstechnikai alapok és A targya-
lastechnika gyakorlati aspektusai) biztositottunk. A képzés sorén el8adas-technikéjuk
fejlesztését szolgal6 nyilvanosbeszéd-ordkat vettek, a vita és az érvelés sordn hasz-
nalhato fordulatokat, nyelvi megolddsokat és kompromisszumok kialakitdsdhoz
vezetd targyalastechnikdk alkalmazasit sajatitottdk el, tovabbd az uniés intézmények
miikodésével kapcsolatos Osszefliggéseket, azok kontextusba helyezését, ami j
megvildgitdsba helyezte azok miikodését.

Fontos volt szimunkra ugyancsak a sokoldalu felkésziilés érdekében, hogy
az elnokségi dllomany képzésébe minél tobb unids intézményt vonjunk be. Az EU-
elnokségi képzés igy még kiegésziilt a Tandcs Fotitkarsdga dltal, illetve az Eurdpai
Parlament és a Bizottsag Tolmacsolasi Féigazgatosaga altal nyujtott tréningekkel is.

A Tandcs Fétitkarsaga altal nyujtott képzéseket elnokségi feladatoktdl fiiggéen
differencialtan és kdzdsen alakitottuk ki és szerveztiik meg (péld4ul: Tandcs-iilések
és munkacsoportok vezetése, trilogusszimulaciok, sajtofeladatok az elnokség alatt,
részletes elnokségi intézményi ismeretek, nemzetkozi taldlkozok eurdpai uniés ko-
ordin4ciéja) minden célcsoport szaméra (kivéve a liaison officerek értelemszerten).
Gyakorlatorientdlt személyes jelenléttel zajlo képzést kaptak a munkacsoport-vezet6k
és helyetteseik tobbek kozott az elnokségi intézményi tudnivalokrol, a hatékony
munkacsoport-vezetésrél, a Tandcs-iillések, Coreper- és munkacsoporti iilések
el6készitésérdl, a trilogusokrol és az intézményi kapcsolattartasrél. A magyar tabla
mogott 6k és a koordindciot végzok ugyancsak kaptak képzést a Tanacs Fétitkar-
sagatol. Tréningjiik az tilések el6készitésével és az unids intézmények szerepével
kapcsolatos gyakorlati tudnivaldkat foglalta magéban.

A miniszteri és politikai fels6 vezetSket érint6 képzések igény szerint két £6 terii-
letre 6sszpontosithattak: egyrészrél az elnokség gyakorlati és eljarasi vonatkozdsaira
(tan4csiilések, informalis miniszteri iilések, kapcsolatok mas intézményekkel, trils-
gusok stb.), mésrészrél a konkrét dossziék tartalmara és kezelésére. A miniszteri és
allamtitkdri tdjékoztatok abban killonboztek a Tandcs Fotitkarsaga més felkészitoitdl,
hogy azokat kozvetleniil a Tandcs Fétitkarsaganak egyes szakpolitikai f6igazgatoi
tartottdk.

A fentieken tulmenden a Tandcs Fétitkarsdga tobbek kozott szamos specifikus
képzést nytjtott az ellitand6 feladatokhoz igazitva az EU AK vezetd diplomatainak,
a miniszteri és dllamtitkari kabinettagoknak, az EU-eln6kség alatt nemzetkézi ko-
ordinaciét ellstoknak (példaul az ENSZ 2024-es klimavaltozasi konferenciajéval
kapcsolatosan) is.

Tovabba, 2023 sordn és 2024 elsé negyedévében az Eurdpai Parlament az elnok-
ségi, intézményi és eljarasi szerepérdl nyujtott személyes jelenléttel zajlo képzéseket
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Briisszelben az EU AK-n és online médon az elnokségi dllomanynak Budapesten.
A tolmdcsoldssal zajl6 tandcsiilésekre torténd felkésziilés érdekében a Bizottsag
Tolmacsolasi Féigazgatosiga felajanlott egyéni és csoportos képzésilehet6ségeket,
amelyekre az Eurépai Bizottsdg Magyarorszagi Képviseletén kertiilt sor.

Azidegen nyelvi képzések megvaldsitasanal kiemelt szempont volt, hogy az el-
sajatitando6 tananyag, és ezen beliil is az idegen nyelvi szavak és kifejezések az unids
intézményi nyelvhasznalatot és fogalmazasi stilust titkr6zz€k, és ezeken a kereteken
beliil fejlesszék a tisztvisel6k nyelvtudasat.

Réviden a képzési célcsoportokrdl
és a képzések gyakorlati megvaldsuldsdrdl

A képzési tervet hat kiillonbo6z6 célcsoport szdmara készitettiik el, és a képzé-
siiket az aldbbiak szerint valdsitottuk meg. Az elsé célcsoportot az EU AK-ra
a tobbletfeladatok ellatasara kihelyezett tisztvisel6k alkottak értelemszertien
kikiildetésiik okdn, az 6 képzésiikkel volt indokolt kezdeni. Képzésiik 2023 dprilisa
és juniusa kozott folyt.

A masodik célcsoportot az eurdpai unids tigyekkel foglalkozé tisztvisel6k ké-
pezték, akik az elnokségi munkat Budapestrél littak el (munkacsoport-vezetSk és
helyetteseik és a magyar tabla mogott iildk). Felkészitésiik 2023 szeptembere és de-
cembere kozott zajlott.

Aharmadik célcsoportot az uniés koordindcidra és az elnkségi tobbletmunkara
aminisztériumok dllomdanydra frissen felvettek alkottdk. Képzésiiket 2024 janudrja
és aprilisa kozott folytattuk le.

Az els6é hdrom célcsoport képzése hasonlé modon épiilt fel az EU-elndkségi
képzési program cimi pontban részletezett pillérek mentén. Az els6 két célcsoport
képzése azonban valamivel atfogdbb volt, hiszen az ezeket a célcsoportokat alkotd
tisztvisel6k voltak, akik az elnokség alatt a Tandcsban és el6készitd szerveinek
munkdjaban kozvetlentil és személyesen is részt vettek. A munkacsoport-vezetSk
és helyetteseik kompetencia- és készségfejlesztd tréninget is kaptak (14sd részlete-
sebben az EU-elnokségi képzési program cim@ pontot).

A negyedik célcsoportot a Tandcsban elnoklési feladatokat ellaté miniszterek és
allamtitkdrok alkottak. Felkészitésiik igény szerint a 2023. december és 2024. mdjus
kozotti intervallumban valdsult meg. A képzéseket az érintett szakteriiletért felel6s
Tandcs Fétitkarsdgdnak f6igazgatoi és igazgatdi tartottak tobbnyire Budapesten,
illetve néhany esetben a Tandcs tiléseinek margéjan.
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Az 6todik célesoport, vagyis az EU AK allomanyanak képzései 2023 8szétSl egé-
szen 2024 4prilisdig tartottak, amelyek f6ként a Tandcs Fétitkdrsagdnak dltalanosabb
jellegti és specifikus képzéseibdl alltak. Az EU AK szervezett sajat, belsé képzéseket s,
amelyek keretében tagallami — német, francia, spanyol, cseh és svéd — nagykoveteket
hivtak megkiilon el6adésokra, elnokségi tapasztalataik megosztasa céljabol. AzEU
AK-rélavezetd diplomatik, szakdiplomatik és diplomatak vettek részt a képzéseken.

A hatodik célcsoportot a tobbkoros interjuk soran kivélasztott, elnokségi ren-
dezvényeket segitd 100 6 liaison officer alkotta. Szamukra kétnapos, 15 6rds intenziv
és gyakorlatorientalt felkészité képzést alakitottunk ki, amelyet 2024. dprilis végére
szerveztiink meg ugyancsak egytttmikodésben az NKE-vel. Képzésiik a magyar
EU-elnokségkereteire, célkitiizéseire és fokuszpontjaira, eurépai uniés intézményi
ismeretekre, diplomdciai és protokoll-, valamint kulturélis és turisztikai, illetve bizton-
sagtudatossagi ismeretekre is kiterjedt. Az el6ad6kat, hasonléan a tobbi célcsoport
képzéséhez, kiemelked6 unids szakértelemmel és gyakorlati tapasztalattal rendelke-
z8k alkottdk, tobben koziiliik a 2011-es, illetve a 2024-es elnokségben is részt vettek.

Az elnokségi képzést kiegészitd
elnokségi Eurépa Klubok

A képzéseket kiegészitették az elndkségi Europa Klub-beszélgetésekkel, magas
rangu tisztvisel6k, politikusok meghivasaval. Az Eurépa Klubokat azért tartottuk
fontosnak és szerveztitk meg, hogy a képzések résztvevéi a magyar EU-elnokség
tagabb politikai és szakmai kontextusit is megismerhessék. Az Eur6pa Klub meghi-
vott vendégei Boka Janos miniszter, Zsigmond Barna Pl miniszterhelyettes, Orban
Balazs politikai igazgatd, Németh Zsolt, az Orszaggytilés Kiiliigyi Bizottsaganak
elnoke, Deutsch Tamds EP-képviseld, Varga Judit korabbi igazsagiigyi miniszter,
Gal Kinga EP-képvisel4 és Odor Balint nagykovet voltak.

Az elnokségi Eurépa Klubok lehetéséget teremtettek arra, hogy a tisztvisel6k
kozvetlenebb, informadlisabb keretek kozott cseréljenek eszmét az EU-elnokséget
irdnyité dontéshozokkal. Ezaltal mélyebben megérthették a rajuk nehezed6 szakmai
és intézményi elvardsokat is. Az Eurépa Klub-beszélgetések nemcsak élménysze-
ravé tették a felkésziilést, hanem tartalmilag is gazdagitottak az elnkségi képzés
tematikajat. A tapasztalatok azt is megmutattdk, hogy a nemzetkozi, illetve az unids
egytttmikodésben val6 hatékony részvétel, valamint a tagallami éllaspontok ered-
ményes képviselete megkoveteli a politikai és intézményi kontextus megértését.
Ennek felismerése, valamint e szempontok intézményi és tartalmi 6sszefiiggéseinek
kezelése fontos része volt a felkészités gyakorlati dimenzidinak is.
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A Magyar Kozigazgatdsi Osztb’ndijprogmm (MKO)
elnokségi ,B” komponensének dsztondijasai

Noha a Magyar Kézigazgatasi Oszténdijprogram (a tovébbiakban: MKO) elndkségi

kiterjesztése ,B” komponenssel nem tartozott kozvetleniil a képzésekhez, ebben

a korben mégis kiemelendd, hiszen egy 6sztondijas program felfoghat6 egyfajta

tréningként is. 2023-ban kezdeményezésiinkre a Miniszterelnokség timogatasaval

a program kiegésziilt egy ugynevezett ,B” komponenssel. A ,B” komponens kere-
tében az 6sztondijasok négy honap hazai kozigazgatasi, jellemzden eurdpai unids

szakteriileten szerzett munkatapasztalat utdn hat honapot toltottek Briisszelben

azEUAK-ona magyar elnokség teljes idtartama alatt. A ,B” komponens keretében

16 f8 8sztondijas dolgozott az Allandé Képviseleten.

OSSZEGZES

Az EU-elnokségi képzések 2024 méjusiban lezdrultak, de eredményei még sokaig
veliink maradnak. A budapesti kézpontikozigazgatdsbol 700 £6 tisztvisel6 képzését
bonyolitottuk le, az EU AK-rél 200 8 vezetd diplomata, szakdiplomata kapcso-
l6dott be a képzésekbe. Emellett 100 6 liaison officer képzését folytattuk le, tehdt
osszesen kozel egy év alatt 1000 fot készitettiink fel a magyar EU-elnokség kihivé-
saira és feladataira.

Azuni6s feladatokkal foglalkoz6 felkésziilt és képzett kormanyzati dllomany szd-
mottevé novekedése, az elnckségiképzések, az MKO elnokségi ,,B” komponense és
az elnokség sordn megszerzett gyakorlati tapasztalatok egy olyan tudasbazist terem-
tenek, amelyet kozép- és hosszu tdvon stratégiai érdekiink hasznositani — nemcsak
a hazai kozigazgatdsban, hanem az unids intézményekben is.

Akivélasztott tisztvisel 6k képzésének és az elnkségi feladatok ellatasanak koszon-
het6en magasan képzett, tobb nyelvet beszél6, az eurdpai unids intézményrendszert
és dontéshozatali folyamatokat is jol ismer6 tisztvisel6kkel szimolhattunk. A tisztvi-
sel6k képzése éskivalasztisa egy hosszi tavii befektetés éslehetdségis egyben, amely
hozzéjérulhat az eurdpai unids személyzetpolitikai céljaink megvaldsitaséhoz is.

ZAROGONDOLATOK

Az EU-elnokségek elldtasa minden unids tagallam szamadra nagy kihivas és feladat
egyben, ugyanakkor felelsség éslehetdség is abbol a szempontbol, hogy a magyar
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allamigazgatds tanul-e, er6sodik-e, és képes-e tartos befolyast szerezni Eurépdban.
Ezért a magyar EU-eln6kség nemcsak egy féléves diplomadciai kiildetés, nem egy
egyszerti adminisztrativ el6késziilet, hanem egy stratégiai beruhazas Magyarorszag
uniés mozgasterének, érdekérvényesitd képességének novelésébe és politikai
stlyanak erésitésébe.

Kiemelt érdekiink, hogy az unids szakteriilettel foglalkoz6, az EU-elnokség ered-
ményeképp megnovekedett szakért6i garda tudasbézisat az unids intézményekben
is hasznositsuk. Minél tobb felkésziilt, a hazdja irdnt elkotelezett személy dolgozik
a f6bb unids intézményekben, anndl jobban béviil Magyarorszag érdekérvényesitési
képessége és lehetdségei is.

Az elnokség el6tti és utdni dllapot kozotti killonbség vilagos: Magyarorszdg moz-
gastere boviilt, érdekérvényesit6 képessége er6sodott. Volt egy magyar elnokség
el6tti, magyar elnokség alatti és magyar elnokség utdni dllapot, és nem fogunk mar
visszatérni az elnokség el6ttihez — a magyar elnokség nyomot hagyott Eurépéban.
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