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Bevezetés

A valtozo biztonsagi kornyezet megkdveteli mind a kormanyok, mind a NATO ter-
vezési folyamatainak, eljarasainak rugalmassagat. Valtozo kornyezetben a kordbban
bevalt tevékenységek melletti allhatatos kitartas a jovébeli kudarcot vetiti elére. A NATO
Transzformacios Parancsnoksaganak (Allied Command Transformation, ACT) szerve-
zetében megtalalhatdak azok az elemek, amelyek stratégiai jovoképelemzést hajtanak
végre, stratégiai alternativak lehetdségeit kutatjak, illetve ehhez tdmogatast nyujtanak
a tagallamok részére annak érdekében, hogy a NATO meglévd stratégiai elonyeit a jovo-
ben is megdrizze. Az alabbiakban a NATO jovot elemzd erdfeszitéseit foglalom dssze,
s a kozottiik levo kapcesolatot elemzem.

1. A stratégiai jovokép elemzése

A NATO Transzformaciés Parancsnoksaga 2017 aprilisaban adta ki a stratégiai jovokép
elemzését targyalo jelentését (Strategic Foresight Analysis Report,'! SFA), amely 5 6
teriiletre bontva (politikai, human, technologiai, gazdasagi, kdrnyezeti) a kockazatot
jelent6 folyamatokat €s az ezek altal a jovoben kivaltott hatdsokat elemzi.

A politikai teriileten az elsé helyen a jelentés a geostratégiai hatalom ujrafeloszta-
sat emeli ki mint a felemelkedd €s ujra megerdsodo hatalmak NATO-dominanciajaval
azonban ezt az Osszetartast a tovabbi politikai hatdsok nem tamogatjak:

a) Hatalmi politika alkalmazasa: A NATO kollektiv védelmének fontossaga nagyobb
hangsulyt kap a geostratégiai hatalom ujrafelosztasi szandékanak ismeretében,
mikozben a megerds6dd nacionalizmus a kollektiv védelemmel szemben allo
hatast fejt ki, hiszen adott esetben nem kdzvetlen nemzeti, hanem szovetséges
érdekbdl, kotelezettség alapjan kell nemzeti képességeket, eréforrasokat igénybe
venni.

b) Megnd a nem allami szereplok befolyasa a nemzeti kormanyokra és a nemzetkdzi
szervezetekre.

¢) Kormanyzati kihivasok: A feltérekvo hatalmak altal okozott kiilsé hatasok csok-
kentése vagy kikiiszobolése problémat jelent a kormanyzatoknak, a kevésbé szi-
lard vezetésii kormanyok nem képesek eleget tenni a lakossag igényeinek.

' Strategic Foresight Analysis 2017 Report. Norfolk, ACT, 10. 2017.
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megkérddjelezése, a reformok végrehajtasanak nehézsége, illetve a tarsadalom
polarizaltsaga.

A human teriilet tartalmazza az aszimmetrikus demografiai valtozasokat, a fokozodo
urbanizaciot, illetve a polarizalt tarsadalmakat.

A Fold tulnépesedése mellett kiilon probléma, hogy a lakossag eloszlasa a foldrésze-
ken nem egyenletes. Amig a fejlett orszagokat nagyrészt éregedo lakossag s csokkend
népességszam jellemzi, addig a fejlodo orszagok lakossaganak novekedése okozza a glo-
balis tulnépesedést. A csokkend népességii fejlett orszagokban az egyébként is magas
¢letszinvonal a technologiai fejlédés miatt egyre nd, a fejlédé orszagokra a tilnépese-
dett teriiletek élettérigénye, eréforrasigénye, alacsony életszinvonal, instabil biztonsagi
helyzet vagy a személyiségi jogok korlatozasa a jellemzd. Mindezek mellett a fejlodod
orszagokat sujtjak legjobban a globalis klimavaltozas hatasai, elsivatagosodast, tovabbi
terméketlen teriileteket, ivovizhianyt okozva.

A fokozodo urbanizacié a NATO-tol is megkdveteli az eljarasok atgondolasat. A kozel-
multban szamos olyan tanulmanyt adtak ki, amely a varosi hadviseléshez kapcsolhato,?
s ez az er6feszités a jovoben még hangsulyosabba valik.

A polarizalt tdrsadalmak tovabbi problémak forrasai lehetnek az internet nyujtotta
lehetOségek miatt a fejlett orszagokban is, mivel az egyének véleményének kifejtése,
a hasonldan gondolkodo csoportok megtalalasa, a vélemények egymadst erésitése, a pola-
rizalt tarsadalomban az ellenkez6 véleményekkel valo konfrontacio szélséségek kialaku-
lasat eredményezheti, ami instabilitashoz, bizalomvesztéshez, a kormanyzat legitimaci-
ojanak megkérddjelezéséhez, illetve akar polgarhaboruhoz is vezethet.

A technoldgiai teriileten az innovacio, illetve a technikai fejlédés fokozodik, koszon-
hetéen az exponencialisan fejlodé szamitastechnikai hattérnek, ami azonban maga utan
vonja azt is, hogy a fejlettebb technoldgiak kdnnyen elérhetdek lesznek az egyének,
illetve a nem allami szereplok szamara. A technikai fejlodés teriiletén a kereskedelmi
jellegti privat szektor nagyobb hangsulyhoz jut, a befektetésekkel, fejlesztésekkel meg-
elézik majd az allami szerepléket, ami megkoveteli a szoros kapcsolatot a privat szektor
és a NATO kozott, annak tudataban kiilondsen, hogy a fejlett tairsadalmak mindennapi
¢lete és egyben a védelmi szektor is fiigg a technologiaktol.

Gazdasagi teriileten megemlithetd a fokozottan dsszekapcsolodo pénziigyi rendszerek
sériilékenysége, az eréforrasok geopolitikai dimenzioja, a fokozodo védelmi kiadasok,
illetve a fokozddo egyenldtlenség.

A kornyezeti hatasoknal megemlithetd a klimavaltozas és az ebbdl is adodo kérnyezeti
katasztrofdk szdmanak és hatdsainak fokozodésa, amely megkdveteli a nemzeti védelmi
képességek fejlesztését.

2

Példaul Richard L. Wolfe — Amy Richmond — Jason Ridgeway: Dense Urban Environments. The Crucible
of Multi-Domain Operations. Military Review, 2021. januar-februar; vagy a tobb teriiletet atfogd varosi
miuveletek koncepcidjanak kidolgozasa: Crisis Management and Disaster Response Centre of Excellence:
Operating Concept for Multi-Domain Urban Operations. (2019. januar 3./2020. marcius 31.)

190



NATO — Stratégiai jovokép
2. A Szovetség jovobeli miiveleteinek keretei

A stratégiai jovoképelemzést kdvetden a kovetkezo 1épés annak elemzése volt, hogyan
Orizheti meg a Szovetség a potencialis ellenfelek legy6zésének képességét a jovo harcte-
rein. A NATO Europai Féparancsnoksaga (Supreme Headquaters Allied Powers Europe,
SHAPE) 2018-ban kiadta a Szdvetség jovobeli miiveleteinek kereteirdl szo616 jelentést?
(Framework for Future Alliance Operations 2018 Report, FFAO), amely tovabbgondolja
a korabbi FFAO-jelentést (2015), illetve a mar rendelkezésre allo SFA-jelentést (2017),
s 2035-ig elérendd képességeket javasol. A jelentés hangstlyt fektet a nuklearis kérdé-
sekre, valamint a terrorizmus, a human eréforras, a vezetés-iranyitas, a teljes spektrumu
kibertéri miiveletek és trkérdések, valamint a feltorekvé és forradalmi technologiak
kérdéseire.

A kozponti gondolat szerint a NATO-eréknek rendelkezniiik kell 6t kulcsfontossagu
jellemzovel, amelyek iranyadoak lesznek a harc megvivasa és a hadviselés fejlesztése
soran. Az erdknek hitelesnek, halozatban mitkddonek, tudatosnak, mozgékonynak, illetve
rugalmasnak kell lenniiik.*

A hitelesség alapvetd dsszetevo az ellenfelek elrettentése és a konfliktus megelézése
érdekében. Az interoperabilitas eldsegiti az egyiittmiikodést a kiilonb6z6 partnerekkel
a biztonsagi fenyegetések holisztikus kezelése érdekében, ami magaban foglalja a bizalom
kiépitését példaul a nem védelmi célu ipari szereplokkel. A tudatossag lehetévé teszi
apontos és id6ben torténd dontéshozatalt, mig az agilitas képessé teszi a haderdket a rea-
galoképesség fenntartasara. Végiil rugalmassagra van sziikség ahhoz, hogy a csapatok
ellenalljanak a stratégiai sokkhatasoknak, a miiveleti helyzet kedvezdtlen valtozasanak.

Mindezeken tulmenden olyan tényezoket is szlikséges megemliteni, amelyek a siker-
hez elengedhetetlenek, de katonai vezetésnek nincs ra kozvetlen rahatasa, mint példaul
az eros politikai tamogatas. A katonai vezetoknek tajékoztatniuk kell és tanacsot, javasla-
tot kell nytijtaniuk a kulcsfontossagu érdekelt feleknek a sziikséges tamogatas érdekében.

3. Feltorekvé és forradalmi technolégiak

Jens Stoltenberg NATO-f6titkar feltorekvo és forradalmi technologiakat (Emerging and
Disruptive Technologies, EDT) elemzd csoport létrehozasardl intézkedett, amelynek
eredményeként 2020 tavaszan tanulmany késziilt el Tudomdnyos és technikai tendencidk
2020-2040 (Science & Technology Trends 2020-2040) cimmel .’

Pontosan mi is értendé a feltorekvo és forradalmi technologiak alatt?

Feltorekvo (emerging) technologidk: Azok a technologidk vagy tudomanyos felfede-
zések, amelyek varhatoan a 2020-2040 kdzotti idoszakban érik el a felhasznalhatosagot,

3 Framework for Future Alliance Operations 2018 Report. Mons, SHAPE, 2018.

4 Framework... (2018):i. m. 7.

5 Science & Technology Trends 2020-2040. Exploring the S&T Edge. Brussels, NATO Science and
Technology Organization, 2020. marcius.
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amelyeket jelenleg nem hasznalnak széles korben, vagy amelyeknek a Szovetség védel-
mére és biztonsagi funkcidira gyakorolt hatasai nem egyértelmuiek.

Forradalmi (disruptive) technologiak: Azok a technologiak vagy tudomanyos felfede-
zések, amelyek varhatoan jelentds vagy esetleg forradalmi hatast gyakorolnak a NATO
védelmi, biztonsagi funkcidira a 20202040 kozotti idészakban.

A NATO-elgondoldssal parhuzamos torekvésrdl szamol be az Europai Védelmi Ugy-
nokség (European Defence Agency, EDA) honlapjan a portugal védelmi minisztérium,
Osszefoglalot kozolve egy konferenciardl, amelynek targya a feltdrekvo és forradalmi
technologiak védelemre gyakorolt hatdsai volt, a tagorszagok védelmi minisztériumanak,
kutatointézetek, ipari szereplok, EU-intézmények, az EDA, illetve a NATO képvisel6inek
részvételével.®

A feltorekvo és forradalmi technologiak kozott megemlitik a mesterséges intelligen-
ciat, a robotikat, az autonom rendszereket, a kvantumtechnologiat, az emberi képességek
javitasara alkalmazott biotechnologiat és az {irtechnologiat is.

Osszehasonlitasként, a NATO a feltorekvo és forradalmi technoldgiak kapcsan hét
kulcsfontossagu teriiletet azonositott: mesterséges intelligencia, nagy méretii adatok
feldolgozasa, kvantumtechnologia, autoném rendszerek, biotechnoldgia, nagy sebességii
célba juttatd eszkozok és lirtechnoldgia; azaz minimalis eltéréssel az EDA ¢és a NATO
altal azonositott teriiletek megegyeznek.

4. A NATO hadviselési alapkoncepcidja

A NATO hadviselési alapkoncepcidja (NATO Warfighting Capstone Concept, NWCC)
mindsitett dokumentum, azonban a targyalt részletek nyilt forrasokbdl szarmaznak.

A megvaltozott biztonsagi koriilmények hatdsara a NATO vezetésében felmeriilt
az igény olyan koncepcid kidolgozasara, amely megvalaszolja, hogy mit kell tennie
a Szovetségnek azért, hogy megfeleljen a kihivasoknak, s jelenleg meglévo technologiai,
hadviselési folényét meg tudja érizni a jovoben is.

Az ACT vezette azt a kidolgoz6é munkat, amelynek az eredménye az NWCC, egy
20 éves id6horizontot figyelembe vevd katonai koncepcio, amely keretet ad a szovetség
hadviselés-, illetve a katonai eszkdzok fejlesztésének, mikdzben biztositja azok haté-
konysagat és alkalmazhatosagat.” Mint lathato, a 2040-es idéhatar egybecseng az EDT
elemz6 csoport altal célként kitlizott évvel, azaz a kutatasra szant er6forrasok optima-
lizalasanak szandéka nyomon kdvethetd.

Az elérelatas fontossagat jelzi, hogy egyrészt nem 6nallo projektrél van szo: a koncep-
cidban foglalt k6zép- €s hosszl tavu célokat rovid tdva célokkal kiegésziti az euroatlanti

¢ European Defence Agency: High-level Conference Discussed Impact of Emerging Disruptive Techno-

logies on Defence (2021. aprilis 20.).
" NATO'’s Allied Command Transformation Holds Virtual Chiefs of Transformation Conference. ACT,
2020. december 3.
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térség elrettentési €s védelmi koncepcidja (Concept for the Deterrence and Defence of the
Euro-Atlantic Area, DDA), masrészt az NWCC 50 éve az els6 ilyen jellegli dokumentum.®

A NWCC fejlesztési teriileteket azonositott, rangsorolt annak érdekében, hogy ezeken
a teriileteken a Szovetség a szemben allo felet’ a kornyezet jobb megértésében (Out-
Think), a kezdeményezés megragadasaban (Out-Excel), harci képességben (Out-Fight),
lehetéségek kidolgozasaban, gyorsasagban, tempd kihasznalasaban (Out-Pace), ipari
szereplokkel valo egyiittmiikddésben (Out-Partner), illetve védelmi képességben, ella-
tasban (Out-Last)" felilmulja.

Az eldz6 hat kovetelmény elemzése mindsitett anyag, igy csak utalni lehet a kon-
cepcid tartalmara, mindemellett a kovetelmények 4ltal lefedett teriiletek — a koncepciod
tartalmara valo utalast keriilve — kapcsolata az ipari szereplokkel valo egylittmikddés,
illetve a nemzeti védelmi képesség ¢€s ellatas vonatkozasaban belathato.

A Szovetség védelmi képessége szorosan Osszefiigg a tagorszagok védelmi képes-
ségével. A védelmi képesség elvét a washingtoni egyezmény 3. cikkelyében rogzitet-
tek: ,,A szerzddés célkitlizéseinek hatékonyabb elérése érdekében a Felek kiilon-kiilon
¢s kozosen, folyamatos és hatékony onsegélyezés €s kolesonds segitségnyijtas révén
fenntartjak és fejlesztik egyéni €s kollektiv képességiiket a fegyveres tamadassal szem-
beni ellenallasra.”"!

A védelmi képesség a NATO honlapjanak definicioja alapjan'? a tarsadalom azon
képessége, amellyel ellendll a természeti katasztrofak, a kritikus infrastruktarak meg-
hibasodasa, illetve a hibrid vagy fegyveres tdmadasok okozta hatasoknak, konnyen
¢s gyorsan visszaallitja eredeti funkcioit, tovabba egyesiti a polgari felkésziiltséget
¢s a katonai kapacitast.

Ez a meghatarozas nyilvanvalova teszi, hogy a nemzeti védelmi képesség nem kezel-
het6 csak katonai vagy civil kdvetelményként. A katonai vonatkozast védelmi képesség
éppugy fontos dsszetevd, mint a civil lakossag védelmi képessége, illetve az azt erdsitd
kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek tevékenységének biztositasa.

Az ACT a fejlesztési teriiletek végrehajthatosagat 0—10, 10-20 éves idészakokban
vizsgalta, majd hadviselés-fejlesztési litemtervet (Warfare Development Agenda, WDA)
dolgozott ki a NATO Katonai Bizottsaga (Military Committee, MC) bevonasaval, amely
alapjan az alapkoncepcié implementaldsa végrehajthato, szamon kérheto.

8 NATO'’s Allied Command Transformation... (2020): i. m.

® A koncepci6é nem konkretizalja a szemben allo felet — legyen az akar geopolitikai nagyhatalom, akar
feltorekvo hatalom, a fejlesztési teriiletek megegyeznek.

0 NATO’s Allied Command Transformation... (2020): i. m.

' Az Eszak-atlanti Szerzédés. Washington DC, 1949, aprilis 4. NATO E-Library.

12 Resilience, Civil Preparedness and Article 3. NATO E-Library, 2022. szeptember 20
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5. NATO 2030 jelentés

2019 decemberében a NATO-tagorszagok vezetése megbizta a NATO-f6titkart, hogy
kezdeményezzen atfogd 6nvizsgalati folyamatot (Forward-Looking Reflection Process).”
A felkérés oka'* Emmanuel Macron nyilatkozata a The Economistnak,”” amelyben
mazott kollektiv védelem érvényességét kérddjelezte meg. 2020 aprilisdban Soltenberg
10 f6bol alld szakértdi csoportot jeldlt ki, amely 2020. november 25-1 ddtumozassal
elkészitette a NATO 2030: Egységben egy uj korszakért ciml tanulméanyt. Macron nyi-
latkozata egyfajta krizist vazolt, amelyet alatdmaszt a tanulmany kidolgozasanak rovid
idétartama. Kevesebb mint 7 honap, magaban foglalva egy nyari idészakot ilyen jelen-
téségli atfogo politikai/stratégiai szintli elemzés dsszeallitasahoz rendkiviil feszitett
munkatempodt kovetelt meg a tagoktol !

A jelentés hangsulyozza, hogy a NATO-nak alkalmazkodnia kell ahhoz, hogy meg-
feleljen a kihivasokkal teli stratégiai kornyezet igényeinek, amelyet a rendszerszintii
és a feltorekvo és forradalmi technologiak ndvekvo szerepe jellemez, mikozben a Szovet-
ségnek szembe kell néznie a fokozott transznacionalis fenyegetésekkel és veszélyekkel.

A NATO 4atfogo politikai célkitizésének a Szovetség megszilarditasdnak kell lennie,
hogy biztositsa a kollektiv védelemhez sziikséges eszkdzoket, kohézidt és tanacsadoi
mechanizmusokat ebben a nagyobb kihivast jelentd kornyezetben. A jelentés 138 ajanlast
tartalmaz, kiemelend6 ezek koziil Oroszorszag mellett Kina szerepének hangsulyozasa,"”
a NATO dontéshozatali rendszere, a demokraciak targyalasa, illetve a terrorizmus.

A jelentés a 2010. évi stratégiai koncepcid feliilvizsgalatat javasolja, tovabba az Uj
hideghaborts kornyezetnek megfeleléen a nuklearis elrettentés visszatérd kulcs-
sz6 a jelentésben. Mivel a NATO legutobbi atfogo stratégiai szintli ABV védelmi
¢és tomegpusztitofegyver-leszerelési iranyelvét (NATO's Comprehensive, Strategic-Level
Policy for Preventing the Proliferation of Weapons of Mass Destruction [WMD] and
Defending against Chemical, Biological, Radiological and Nuclear [CBRN] Threats)
2009-ben adtak ki, ennek feliilvizsgalata folyamatban van annak érdekében, hogy az 1ij
kihivasoknak a NATO tagallamai, fegyveres er6i megfeleljenek.

A jelentés targyalja a feltdrekvo és forradalmi technoldgiakat. Amellett, hogy kihi-
vasként tekint rajuk, lehetoségként is értelmezi dket. Megallapitja, hogy a NATO-nak
kozponti koordinalo intézményként kell szolgalnia a szovetségesek kozotti informacio-

13 NATO: NATO 2030: United for a New Era. Analysis and Recommendations of the Reflection Group
Appointed by the NATO Secretary General. 2020. november 25. 3.

14 Siposné Kecskeméthy Klara: A NATO 2030 jelentés — stratégiai prioritasok (j megkozelitésben. Hon-
vedségi Szemle, 149. (2021), 4. 6.

15 Emmanuel Macron Warns Europe: NATO is Becoming Brain-dead. The Economist, 2019. november 7.
16 Osszehasonlitva egy altaldnos koncepcié kidolgozasaval, amely a validalasat is beleértve minimum
2 ¢év alatt késziil el.

17 A jelentésben Oroszorszagot 96 alkalommal, Kinat 82 alkalommal emlitik.
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cserében és egylittmiikddésben minden olyan teriileten, ahol a feltorekvo és forradalmi
technologiak biztonsagi tényezoként felmeriilnek.

A NATO 2030 jelentés volt az alapja a 2021. junius 14-én megtartott briisszeli NATO-
cstcstalalkozonak, amelynek 0sszegzését a NATO honlapjan még aznap kozzétett sajto-
kozlemény tartalmazza,'® amelynek 6.d. pontja alapjan a Szovetség civil-katonai védelmi
innovaciot gyorsitd programot (Defence Innovation Accelerator, DIANA) indit, s innova-
cios alapot (NATO Innovation Fund) allit fel a NATO érdekében feltorekvo és forradalmi
technologiakat fejlesztd vallalkozasok tdmogatasa érdekében.

A DIANA tovabbi részleteit nyolc nappal késébb publikaltak,'” amelyek szerint a kez-
deti miiveleti képességet (Initial Operational Capability, 10C) az tervezetten 2023-ra
éri el. Az elvart hatasok alapjan a DIANA felgyorsitja a transzatlanti egyfittmitkodést
a kritikus technologiak teriiletén, el@segiti a maganszektor, a tudomanyos és a nem
kormanyzati intézmények szoros egyiittmiikodését a NATO-val, kapcsolatot teremt
a NATO-tagallamok feltorekvo és forradalmi technologiak teriiletén kutatasokat végzo
szervezetei kozott, valamint timogatja a korabban felsorolt hét kulcsfontossagu feltdrekvo
¢s forradalmi technologiai teriiletet.

Tovabbi elvaras olyan haldzat kiépitése és miikodtetése, amely tamogatja a feltorekvo
¢és forradalmi technoldgiakat kutato vallalkozasok novekedését, a NATO technologiai
igényeinek valdé megfelelést, illetve megbizhat6 partnerek kdzotti piacot teremt.

6. A nem allami szereplok jelentéségének novekedése

Habar ez a fejezet nem egy publikacio elemzése, az elézéekben targyalt kiadvanyok
hangsulyozzak a civil-katonai kapcsolatok fontossagat, a maganszféraval valo kapcso-
lattartast, illetve a terrorizmus ¢€s a feltérekvo és forradalmi technolégiak kapcsolatat,
igy szerves része a tanulmanynak.

A nem allami szereplok meghatarozasa nem konnyt feladat, mivel a NATO terminolo-
giai adatbazisa®® nem tartalmazza a ,,non-state actors” meghatarozast, illetve a megneve-
z¢€s és a tartalom a megkozelitéstol fiiggden eltérd lehet. A megnevezés jelentése alapjan
anem allami szerepl0 olyan személy vagy szervezet, amely nem all kapcsolatban egyetlen
kormanyzattal sem, nem finanszirozza kormanyzat, s nem iranyitja politikai befolyasolt-
sag. Mindemellett a nem allami szereplok kormanyzatoktdl fliggetlen, befolydsmentes
tevékenysége, motivacioja szervezetenként vizsgalatra szorul. Lobbicsoportok, filantrop
alapitvanyok, maganszektorbeli szervezetek, vallasi csoportok, segélyszervezetek, erd-
szakos nem allami erdk és blinszervezetek, terroristacsoportok tartoznak a nem allami
szereplok kozé.

1 Brussels Summit Communiqué. NATO Press Release, (2021) 086. 2021. janius 14.

¥ Vivienne Machi: NATO Hopes to Launch New Defense Tech Accelerator by 2023. DefenseNews,
2021. janius 22.

2 The Official NATO Terminology Database. Brussels, NATO Standardisation Office, (é. n.).

195



Csoka Attila

A feltorekvo és forradalmi technolégidk nyomon kovetése, kiaknazasa érdekében
a jovoben a NATO-nak szoros kapcsolatot kell fenntartania a maganszektor ipari sze-
repldivel, a kovetkezmények hatékony felszamoléasa érdekében a segélyszervezetekkel.

A technikai fejlodést azonban kovetik és kiaknazzak az er6szakos, illetve biinszerve-
zetek is. A feltorekvo és forradalmi technologiak megnévelhetik a nem allami szereplok
tevékenységének hatasat. A globalizacio, az internet, kiemelten a dark web lehet6séget ad
a technologiak kovetésére, a sajat készitési eszkozokhoz alapanyagok beszerzésére. Alap-
anyagok, alkatrészek beszerzésénél a 3D nyomtatast is sziikséges megemliteni, hiszen
dronalkatrészek nyomtatasara is alkalmasak a nyomtatok, s a jovoben tovabbi hatékony
célba juttato eszk6zok elokészitésére lehet hasznalni. Szamolni kell a mesterséges intelli-
gencia felhasznalobarat alkalmazasi modjaival, amelyek megkdnnyitik annak erészakos
alkalmazasat. Ma még futurisztikusnak tiinhet, de a kvantumszamitogépek nagyobb
lehetdséget teremtenek majd a kibertamadasokhoz, illetve a géntechnoldgia, a génma-
nipulacié (allatok és emberek esetében is), a DNS mint szelektiv biologiai fegyver,
a mikro-atomreaktorok, a nanotechnoldgia nem allami szereplok altali alkalmazasanak
lehetésegét is folyamatosan vizsgalni sziikséges.

A korabbi fejezetekben kiilon cimszo6 alatt ismertettem a stratégiai elérelatas kapcsan
a fokoz6do urbanizaciot, az NWCC ipari szereplokkel valo egyiittmiikodési kovetelmé-
nyét, a nemzeti védelmi képesség fejlesztését, a feltorekvo és forradalmi technologidk
vonatkozasaban a kutatointézetekkel, ipari szereplokkel valé kapcsolattartast, a DIANA
kezdeményezést. Minden egyes dokumentum megemliti és megkeriilhetetlennek tartja
a fokozott civil-katonai egytittmiikodést (Civil-Military Cooperation, CIMIC). Az egyiitt-
miikddés egyik fontos alkotoja a parancsnoksagok CIMIC-allomanya, azonban az el6z6-
leg emlitett funkciokat a CIMIC-szakemberek nem lathatjak el, mivel az adott teriileten
tapasztalattal, tudassal rendelkez6 szakembereknek kell ezeket a feladatokat ellatni.

A NATO Kivalosagi Kozpontok (Centre of Excellence, COE) az ACT altal koordinalt,
haromévente NATO-akkreditaciora kotelezett szervezetek. A sajat szakteriiletiikon oktat-
jak és képzik a NATO-tagok és a partnerorszagok vezetdit €s szakembereit, tdimogatjak,
illetve végzik a doktrinak kidolgozasat, tapasztalatfeldolgozast végeznek, valamint kidol-
gozzak, tesztelik, validaljak a koncepciokat. Az adott szakteriiletet tekintve a Kivalosagi
Kozpontok rendelkeznek azzal a szaktudéssal és kapcsolati rendszerrel, amely sziikséges
az ipari szereplokkel valé egyiittmiikddés kialakitasahoz és a fejlesztések nyomon kove-
téséhez, amely alapveto a feltdrekvo és forradalmi technologiak felismeréséhez, illetve
adott esetben a tendenciak megvaltozasanak elorejelzéséhez.

7. Tendenciak megvaltozasa
Az ACT Stratégiai Alternativak Osztalya (Strategic Alternatives Branch, SALT Branch)
2020-ban kiadta tigyviteli mindsités nélkiili Tendenciak megszakitasat targyalo jelen-
tés 2020 (Discontinuities Report 2020) cimli munkajat,”' amely a jelenleg a vilagot
2 Discontinuities Report 2020. Norfolk, ACT, 2020.
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befolyasolo és iranyito tendencidkat potencialisan megszakitoé olyan események azono-
sitasanak részleteirdl szol, amelyek sokkolhatjak, megzavarhatjak a tervezok, dontés-
hozok jovoképelemzését.

A jelentés alapjan, ha a NATO jelenlegi stratégiai jovoképelemzését kiegészitik a stra-
tégiai alternativakkal, az holisztikusabb képet adhat a jovébeli biztonsagi kdrnyezetrdl,
alkalmazkoddképességét és felkésziiltségét, hogy tovabbra is képes legyen politikai
¢és katonai eszkdzokkel garantalni tagjai szabadsagat és biztonsagat. Néhany példaval
szemléltetve a jelentdségét:

Ko6zismert a klimavaltozas jelensége, hozzavetdlegesen szdmolni lehet a kdvetkezmé-
nyekkel, azok bekdvetkezési idejével. Amennyiben egy hatéas kovetkeztében a klimaval-
tozas sebessége megnovekedne, a korabbi elemzések, elérejelzések elavultta valnanak.
A gyors felmelegedés elsivatagosodast okozna, a tengerszint-emelkedés élhetd teriileteket
Ontene el korabban, mint azzal szamolni lehetett, s az élettércsokkenés tarsadalmi elé-
gedetlenséghez, kormanyok destabilizalasahoz, agresszidhoz vezetne.

A 20. szazadi torténelemben is tobb esemény a trendek megszakadasat vagy straté-
giai meglepetést okozott. Megemlithetok a masodik vilaghaborut lezaro6 és a nuklearis
elrettentést megalapozo, Hirosima és Nagaszaki ellen bevetett fegyverek vagy a Szov-
jetunio felbomlasa, amely a hideghaboru befejezését vonta maga utan. A legjellemzdbb
példat a kozelmult szolgaltatta: a Krim félsziget orosz megszallasa és elcsatolasa, illetve
a Donbasz destabilizalasa megvaltoztatta az eurdpai kormanyok biztonsagérzetét, ami-
nek kovetkeztében gyakorlatilag par év kiilonbséggel az orszagok elkezdték fejleszteni,
atformalni a haderejiiket. A terrorizmus elleni harc mellé Gjra felnétt a felkésziilés a kon-
vencionalis hadviselésre.

A jelentés irdnymutatast ad, hogy a nemzetek, szervezetek képesek legyenek elére
jelezni, osztalyozni, hatasukat csokkenteni, esetleg felszamolni azokat a tényezoket,
amelyek tendenciak megszakadasat, stratégiai meglepetést vagy stratégiai sokkot okoz-
hatnanak.

Osszegzés

A Szovetség hadviselését a biztonsagi kornyezet valtozasait, a technikai fejlodést figye-
lembe vevo, a lehetséges szemben allo felek erdfeszitésein tulmutato, hatarozott, eltokélt,
az Uj eljarasokra nyitott innovativ eljarasok és fejlesztések kell hogy meghatarozzak.

A globalis folyamatok felismerése €s az innovacio kulcsfontossagu a katonai elony
megtartasdhoz. Bar a bizonytalansdg nem zarhato ki, az kijelenthetd, hogy ha a NATO
nem tekint a jovobe, nem lesz ra felkésziilve. Az elérejelzés jellegébol adoddan annak
folyamatos feliilvizsgalata szlikséges, kritikusan kell szemlélni a mar levont kovetkez-
tetéseket.

A NATO ereje az egységben rejlik; ha meg akarja 6rizni katonai eldnyét és érvénye-
siilni akar a jovobeni miiveletekben, eréinek folyamatosan fejlodniiik és alkalmazkodniuk
kell. Az 0j technologidk kifejlesztése, azok alkalmazasa teriiletén varhat6 a legjelent6sebb
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valtozas a jovoben, valaszként a folyamatosan valtoz6 biztonsagi és technologiai kor-
nyezetre. Mindezek ellenére a katonai képességek kozotti kiilonbség varhatéan nem no
jelentdsen, a nuklearis elrettentés hatasa tovabbra is jelentds lesz, igy nyilt 6sszecsapasok
nem varhatdak, azonban megnd a fedett és hibrid jellegli miiveletek valdszintisége.

Miiveleti szinten a kiildetésorientalt vezetés és a jobb helyzetfelismerés a megfeleld
technologiai innovaciokkal lehetdvé teheti a NATO szamara, hogy megeldzze barmely
potencialis szemben allo fél dontési ciklusat. A fegyveres er6knek precizebbé és tobb
teriiletet (domain) atfogd hatasok 1étrehozasara képesnek kell lenniiik, nagyobb hangsulyt
fektetve a kibertérre és a vilaglirre, mikozben kiemelt figyelmet kell forditaniuk a civil
partnerekkel valo egyiittmtikddésre is, annak érdekében, hogy maximalisan kiaknazzak
az 0j technologiakban rejlé lehetdségeket.

Felgyorsult technikai fejlodés idején nemcsak a fejlédés kovetése a kihivas, hanem
az Uj iranyelvek, koncepciok, doktrindk, majd eljarasok kidolgozésa és alkalmazéasanak
begyakorlasa is. Az ipari szereplokkel valé kapcsolattartasban, az eljarasok kidolgoza-
sdban, tesztelésében, illetve a felkészitésekben kiemelt szerep var a NATO Kivalosagi
Kozpontokra, illetve a NATO-, valamint nemzeti oktatasi és kiképzési intézményekre.

Az ACT funkciéit tekintve a stratégiai gondolkodas, a képességfejlesztés, az oktatas-
kiképzés, valamint az egytittmitkodés teriiletén is talalunk kapcsolodasi pontot a jovore
vonatkozo eréfeszitésekhez. Az ACT hazai, nemzeti megfeleldje a 2020. augusztus
1. hatallyal megalakitott Magyar Honvédség Transzformacios Parancsnoksag, amely
rendeltetése alapjan lehetdve teszi a kozvetlen kapcsolattartast és a parhuzamos kidolgozo
munkat a NATO stratégiai parancsnoksagaval, és egyben nemzeti szinten koordinalhatja
a vonatkoz6 tevékenységet.

A jovore vonatkozd modellezések bizonytalanok, azonban a trendek azonositasa, azok
lehetséges eredményére, illetve a trendek megszakitdsanak alternativéira valo felkésziilés
biztosithatja a NATO stratégiai elényét a jovoben.
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