A hadtudomany
aktualis kérdései
2022

Szerkesztette
Szelei lldikd

LUDOVIKA

EGYETEMI KIADO




A hadtudomény aktualis kérdései
2022



Vakat



A hadtudomany aktualis kérdése1
2022

Szerkesztette
Szelei I1diko

ooooo

LUDOVIKA

EGYETEMI KIADO

Budapest, 2023



Szerkesztette
Szelei I1diko

Szerzok
Ember Istvan
Fazekas Ferenc
Gulyas Gyorgy
Horvath Attila
Kenessei Zsolt
Kiss Tibor
Marton Zsolt
Pasztor Ladislav
Puskas Anna
Sz. Podmaniczky Katalin
Szeleczki Szilveszter
Szilvasi Simon
Varga Imre

Szakmai lektorok
Csengeri Janos
Petruska Ferenc

Remek Eva
Taksas Balazs
Ujhazy Laszlo
Zentai Karoly

Kiadja a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Ludovika Egyetemi Kiad6
A kiadasért felel: Deli Gergely rektor

Székhely: 1083 Budapest, Ludovika tér 2.
Kapcsolat: kiadvanyok@uni-nke.hu

Felel6s szerkesztd: Sztaryné Benkd Krisztina
Olvasoszerkeszté: Kalcsics 11diko
Korrektor: Gyorgy Laszlo
Tordeloszerkesztd: Stubnya Tibor

DOI: https://doi.org/10.36250/01105_00

ISBN 978-963-531-952-7 (elektronikus PDF) | ISBN 978-963-531-953-4
(ePub)

© A szerkesztd, 2023
© A szerzok, 2023
© A kiado, 2023

Minden jog védve.


mailto:kiadvanyok@uni-nke.hu
https://doi.org/10.36250/01105_00

Tartalom

El6sz6

1. Hadaszat-hadmiivészet

Ember Istvan: Célfeladatra készitett kumulativ toltetek kialakitasanak vizsgalata
Bevezetés
A kumulativ toltetek felépitése és miikodése
A kumulativ toltetek részei, alkatelemei
A kumulativ hatas elmélete
A célfeladatra készitett kumulativ toltetek meghatarozo paraméterei
A robbandanyag-toltet
A béléstest
A toltethaz
Tiizszerészeti célfeladatokhoz optimalizalt kumulativ tdltet
Osszegzés
Felhasznalt irodalom

Fazekas Ferenc: A harcaszati szinti katonai dontéshozatal folyamatanak (MDMP) kialakulasa
Bevezetés
A katonai dontéshozatal
A helyzetértékelés
Az MDMP kialakulasa
Az MDMP magyar adaptacioja
Osszegzés
Felhasznalt irodalom

Gulyas Gydrgy: A beszallitok miivelettamogatasi alkalmazasaval kapcsolatos aktualis
logisztikai megfontolasok
Bevezetés
Orosz agresszio Ukrajndban — egy 0j korszak kezdete
Az id6 mint tényez0 jelentdsége
A NATO szerzédésintegrator szervezete, az NSPA
A VJTF tamogatasa
A VJTF-alegységek atcsoportositasa vasuton
A tér mint tényez0 jelentdsége
Mas szempontok alapjan még egyszer a VITF atcsoportositasarol
Az lizemanyag-ellatas kérdése
Osszegzés
Felhasznalt irodalom

Horvath Attila: A magas 1égkori és irmiiveletek vezetési rendszere
Bevezetés
A hirad6 és informatikai, valamint a felderité tdamogatas kapcsolata
A miivelettamogat6 tirképességek megjelenése a magyar katonai doktrinakban
Felderités
Felderités elleni tevékenység
Hirado és informatikai tdmogatas
Az trmiiveletek és a magas 1égkori miiveletek vezetésének megjelenitése doktrindlis szinten
Osszegzés

11

13
13
14
14
16
18
19
20
22
23
25
26

29
29
30
32
37
39
40
41

43
43
43
44
45
46
49
51
51
52
55
56

59
59
60
61
61
64
66
68
71



Koszonetnyilvanitas
Felhasznalt irodalom

Marton Zsolt: A 1égi sugarfelderités jovdje, dronok a vegyi védelemben
Bevezetés
Droénok a vegyi védelemben
Az UAV-dronok alkalmazasanak lehetdségei
Tiizszerészrobot sugarfelderité konténerrel
A 1égi sugarfelderitd konténer dronra fejlesztésének szervezeti, személyi kdvetelményei
Osszegzés
Felhasznalt irodalom

I1. Biztonsagi tanulmanyok

Pasztor Ladislav: Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag ¢s Romania biztonsagi
stratégiainak elemzd-értékeld dsszehasonlitasa
Bevezetés és az alkalmazott modszertan
Lengyelorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja
Szlovakia Biztonsagi Stratégiaja
Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja
Romaénia Nemzeti Védelmi Stratégiaja
Kovetkeztetések
Felhasznalt irodalom

Szilvdsi Simon: Magyar jelenlét az Eszaki-sarkvidéken — kutatasok és védelmi jellegii

egyiittmiikodések

Bevezetés

A magyar sarkvidéki kutatasok szerepe

Az osztrak—-magyar északi-sarki expediciok

A svalbardi szerz6dés

A Magyar Honvédség ¢és az északi-sarkvidéki hadgyakorlatok
Trident Juncture, 2018
Magyar honvédek Alaszkaban

Osszegzés és kitekintés

Felhasznalt irodalom

Puskas Anna: Nemzetk6zi NGO-k szerepe ¢s lehetdségei a kulturalis javak védelmében

fegyveres konfliktusok, valamint posztkonfliktusos rehabilitacié soran

Bevezetés

A soft power és a civil szféra

A Nemzetkozi Kék Pajzs tevékenysége a katonai-humanitarius-6rokségvédelmi
szektorok haromszogében

A Muzeumok Nemzetkdzi Tandcsanak eszkozrendszere a kulturalis javak illegalis
kereskedelme elleni harcban

Miiemlékek és Helyszinek Nemzetkozi Bizottsaga

Osszegzés

Felhasznalt irodalom

III. A védelem tarsadalomtudomanyi kérdései

Sz. Podmaniczky Katalin: Adaptiv vezetés
A mikodési és miiveleti kdrnyezet valtozasai
Erds6do globalizacios kihivasok

71
72

73
73
74
78
80
81
82
84

85

87
87
88
91
95
98
102
106

109
109
110
111
113
114
114
116
117
117

119
119
121

125

129
131
132
132

137

139
139
139



Folyamatos technologiai fejlodés 140

A hibrid hadviselés térnyerése 140
A vezetéssel szemben tamasztott kovetelmények 141
Uj vezetési és dontési megoldasok 141
A miikodés és végrehajtas kerete 143
Stratégia és célrendszer 143
A szervezeti struktira szerepe 144
Az adaptiv vezetés optimalis eszkoze: a belsé kontrollrendszer 145
Informacids és kommunikacios rendszer 145
Monitoringrendszer 146
Osszegzés 147
Felhasznalt irodalom 147

Szeleczki Szilveszter: A vezetés és iranyitas fogalmi és rendszerszintli értelmezése

az informacion alapuld technikai képességek vonatkozasaban 149
Bevezetés 149
A vezetés és iranyitas értelmezése 150
Fogalmi értelmezés 150
Rendszerszintii értelmezés 151
Képességi szintek nyoméaban 153
C3-képesség 153
C4ISR-képesség 154
CS5ISR-képesség 155
C6ISR-képesség 156
Osszegzés 157
Koszonetnyilvanitas 159
Felhasznalt irodalom 159
Varga Imre: {gy vereksziink — Katonai kézitusa a visszaemlékezések tiikrében 161
Bevezetés 161
Kozelhare vagy kézitusa? 161
Mikor alakulhatott ki kézitusa? 162
Kézitusa az 1. vilaghabortiban 163
Kézitusa a 1. vilaghédbortban 167
Kézitusa a II. vilaghaboru utani idészakban 170
Kovetkeztetések 171
Felhasznalt irodalom 172

Kiss Tibor: A tapasztalatalapt, realisztikus képzések helye és szerepe napjaink katonai

¢és rendvédelmi kiképzési rendszerében 175
Bevezetés 175
Tapasztalatszerzés komplex szitudcios gyakorlatok soran, realisztikus koriilmények kozott 177
Osszegzés 183
Felhasznalt irodalom 184

Kenessei Zsolt: A 18/2021. (V. 27.) AB-hatarozat hatasa a Magyar Honvédség munkaid6-

szervezési gyakorlatara 185
Jogszabalyi hattér 185
A hatarozat indoklasa 186
Kovetkeztetések és az EUB jogalkalmazasa 190
Felhasznalt irodalom 191



Vakat



Eloszo6

Amikor valaki konyvet keresgél, valosziniileg a tartalomjegyzéket futja at el6szor, és ennek
alapjan dont arrol, hogy érdekes lehet-e szamara a mii, vagy sem. Az eldszdban a szer-
keszt6 hivja fel a figyelmet a konyv értékeire, hasznossagara. A Hadtudomanyi Doktori
Iskoldban lassan harom éve jelentetiink meg tanulmanykoéteteket a hadtudoményok aktu-

Kinek is szdl ez a konyv? Elsésorban azoknak, akik a hadtudomanyok teriiletén oktat-
nak, kutatnak. Miért is irtuk ezt a tanulmanykétetet? Természetesen azért, mert fontosnak
tartjuk megjeleniteni azokat a témakat, amelyeket a kor kihivasai megvalaszolando kérdés-
ként allitanak a kutatok elé. A konyv olvasasakor bepillantast nyerhetiink a hadtudomanyi
kutatasok folyamataba, 01j ismereteket szerezhetiink, 0j gondolatokat, dsszefliggéseket
érthetiink meg.

A kotetet tematikusan harom részre tagoltuk: a hadaszat-hadmiivészet, a biztonsagi
tanulmanyok, valamint a védelem tarsadalomtudomanyi kérdései koreé.

A hadaszati-hadmiivészeti fejezetben olvashatunk a célfeladatra készitett kumu-
lativ toltetek kialakitasarol. Megtudhatjuk, hogy az egyes feladatokhoz a sziikséges
toltethazak és béléstestek a 21. szdzad technikai vivmanyainak segitségével viszony-
lag gyorsan és olcson elkészithetok. Ezek a toltetek nem fém béléstesttel is képesek
komoly teljesitményre a tlizszerészeti szakfeladatok soran. Betekintést kapunk tovabba
a harcaszati szintli katonai dontéshozatal folyamataba, megtudhatjuk, hogy a katonai
miiveletek tervezése a kiilonboz6é miiveleti szinteken altalaban eltéré eljarasrendszerek
segitségével torténik. A Magyar Honvédség az tigynevezett harcaszati szintli katonai
dontéshozatali folyamatot hasznalja a zaszloalj- és annal magasabb szintii harcészati
kotelékei miivelettervezésének megvalositasara. Ez a folyamat az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi haderdneme altal kidolgozott rendszer adaptacioja.

A biztonsagi tematikaju fejezetben képet kapunk Lengyelorszag, Szlovakia, Magyar-
orszag ¢és Romania biztonsagi stratégiajarol. A NATO keleti szarnyan, Kézép-Europa
térségében négy NATO-tagorszag hataros Ukrajnaval, amely ellen 2022. februar 24-én
Oroszorszag fegyveres tdmadast — orosz megfogalmazas szerint ,,kiilonleges miivele-
tet” — inditott. A felsorolt orszagok 2020-ban, illetve 2021-ben fogadtak el (1j nemzeti
biztonsagi stratégiaikat, ami az Ukrajna teriiletén zajlo orosz—ukran fegyveres konflik-
tus kialakulasaval kiilondsen idOszerlivé teszi az ezeket bemutatd tanulmanyt. A négy
vizsgalt NATO-tagorszag — a habort kimenetelétdl fliggetleniil — varhatéan még szo-
rosabb biztonsagi egylittmikodésre kényszeriil a jovoben. Megtudhatjuk azt is, hogy
a globalis klimavaltozas altal foként az Eszaki-sarkvidéken okozott kdrnyezeti s az ehhez
kapcsolodo altalanos politikai, katonai és gazdasagi valtozasok, ha nem is kozvetlentil,
de kozvetett értelemben orszagunkat is érintik. Az ezzel foglalkoz6 tanulmany vizs-
gélja hazank térségbeli szerepvallalasat a Fold legészakibb teriiletén az Osztrak—Magyar
Monarchia altal 1871 és 1874 kozott végzett tudomanyos kutatastol kezdve egészen
a 2021 végén Alaszkaban tartott koz6s magyar—amerikai hideg égdvi harcaszati kikép-
zésig. Egy tovabbi tanulmany harom, immar tobb évtizedes tapasztalattal és nemzeti



bizottsagok jelentds halozataval rendelkezd nemzetkdzi nem kormanyzati szervezet
(a Nemzetkozi Kék Pajzs, a Muzeumok Nemzetkozi Tanacsa, valamint a Mtiemlékek
¢és Helyszinek Nemzetko6zi Bizottsaga) tevékenységén keresztiil kivanja bemutatni, hogy
a civil szektor milyen — a szervezetek jellegébdl adodoéan puha (soft power) — eszkdzokkel
rendelkezik a targyi és épitett kulturalis 6rokség védelme terén, fegyveres konfliktusok
esetén, vagy a habortk utani helyreallitas soran.

A védelem tarsadalomtudomanyi kérdéseivel foglalkoz6 fejezet adaptiv vezetésrol
sz016 tanulmanyabdl kideriil, hogy napjaink miiveleti kdrnyezetét alapvetden a globali-
zacio, a technologiai fejlodés, és az ezek kovetkeztében egyre inkabb teret nyerd hibrid
hadviselés hatarozza meg. A felgyorsult geopolitikai folyamatok és dsszetett biztonsagi
kihivasok Gjfajta vezetési és dontési megoldasokat igényelnek. Az dnallosagot és kezde-
ményezést kevésbé tamogato parancsuralmi rendszerrel szemben az adaptiv mitkodésre
j6 megoldas lehet a kiildetésorientalt vezetés. Egy masik tanulmanyban megismerhetjiik
a vezetés ¢és iranyitas fogalmi és rendszerszintii értelmezését az informacién alapulo
technikai képességek vonatkozéasaban.

A 21. szazadi katonai gondolkodasban egyre jelentdsebb helyet foglal el a vezetéssel
¢és iranyitassal kapcsolatos terminologiai kérdések megvalaszolasa. A rendkiviil inten-
ziv és folyamatos technologiai fejlédésnek koszonhetd, hogy manapsag a katonai miive-
leteket digitalis eszk6zok és rendszerek tdmogatjak. Mindezek altal megvalosulnak
a parancsnoki dontéshozashoz kapcsolodo olyan kiilonleges igények, amelyek az infor-
macids kdrnyezetben korszerli informacioszerzési képességeket tesznek elérhetove.

Bizom benne, hogy minden kedves érdeklddé és olvasd haszonnal forgatja és tanul-
manyozza majd a kotetet.

A szerkeszto
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Ember Istvan

Célfeladatra készitett kumulativ toltetek
kialakitasanak vizsgalata

Bevezetés

A robbantastechnikaban elengedhetetlen, hogy naprakész, a kor szinvonalanak megfelel6
eszkozoket €s eljarasokat hasznaljanak a szakemberek. Ez a kiilonb6z6 haderék kote-
1ékében szolgalo, robbantassal foglalkozd katondk esetében is elengedhetetlen. Tovabb
fokozhatja az igényt a lehetd legjobb mddszerekre, ha ezek a robbantassal foglalkozo
katonak mindezt robbanotestek hatdstalanitasa kozben teszik.

A tlizszerész katonak életveszélyes hivatasa tehat megfeleld indoka lehet a kiilonb6z6
fejlesztéseknek, amelyek magas szinvonalu eszkdzoket eredményeznek. [lyen eszkdzok
alkalmazasaval lehetGséget kapnak ezek a szakemberek, hogy biztonsagosabban, haté-
konyabban végezzEk el a hatdstalanitasi és megsemmisitési feladataikat.

Mivel a Magyar Honvédség (MH) tlizszerészalloménya a hazai kdzszolgalati felada-
tai mellett — amelyeket kormanyrendelet szabalyoz' — kiilfoldon tobbnemzeti feladatok
végrehajtasaban is részt vehet, tevékenységiik és alkalmazott eszkdzeik fejlesztése pedig
tobb fontos kitlizott kutatasi irannyal is egybeeshet. Ezek mentén az orszagvédelem,
a nemzetkozi valsagkezelés, a békefenntartas €s a terrorizmus elleni harc egyes terii-
leteihez kapcsolddhat minden fent jelzett tevékenység.? Mindezek alatamasztjak, hogy
fontos foglalkozni ezekkel a kérdésekkel.

A 3D nyomtatés alkalmazasa ezen a teriileten hordozhat elonyoket, és a korabbi ered-
mények is biztatok a hatékonysagukkal kapcsolatban.? Eppen ezért ideje, hogy a hadi
alkalmazas tekintetében levonjuk a megfelelé kovetkeztetéseket. Jelen tanulmanyban
az ilyen technoldgiaval késziilt kumulativ toltetek — a robbandanyag nélkiili toltethazak
¢és béléstestek — konkrét célfeladatra torténd optimalizalasanak elvi lehetOségeit vizsga-
lom meg. Mindezt azzal a feltételezéssel, hogy van 1étjogosultsaguk az egyes feladatokhoz
konkrétan hozzaszabott tolteteknek a tlizszerész-szakfeladatok soran.

I 142/1999. (IX. 8.) Korm. rendelet a tlizszerészeti mentesitési feladatok ellatasarol.

Boda Jozsef et al.: A hadtudomanyi kutatési iranyok, prioritasok és témakordk. Allamtudomdnyi Miihely-
tanulmanyok, (2016), 16. 1-23.

*  Phillip Mulligan et al.: 3D Printed Conical Shaped Charge Performance. In Hypervelocity Impact
Symposium. Conference Proceedings. Destin (Fla.), (k. n.), 2019. 113-122.
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Ember Istvan
A kumulativ toltetek felépitése és miikodése

Charles Edward Munroe nevéhez kothetd egy robbanasfizikai jelenségnek a leirésa,
amelyet heurisztikus tudomanyos eredményként értelmezhetiink. Munroe-nak pusztan
a véletlen folytan sikeriilt detektalnia, hogy a robbanoanyagban kialakitott mélyedések
felerdsitik, koncentraljak a robbanas erejét egy meghatarozott iranyban. Eredményét
majd fél évszazaddal kés6bb & maga is tovabb vizsgalta fém béléstest alkalmazasaval,
de a ma ismert kumulativ toltetek leirasa és mélyrehatd elemzése M. Neumann és Egon
von Neumann kutatok nevéhez fiizodik.*

A 1L vilaghaboru fegyverkezési versenye €s a pancélozott harceszkozok elterjedése
olyan alapot biztositott a kumulativ toltetek fejlesztése szamara, amely napjainkban
is relevans. Alkalmazasuk a ,,pancélelharitas” alapveté mddszerévé valt, €s a mai napig is
talalunk ilyen elven miikodo fegyvereket, robbandtesteket.

A kumulativ toltetek részei, alkatelemei

A kumulativ toltetek fobb részei a kovetkezok:
— gyutacs,
— detonator,
— robbandanyag-toltet,
— toltethaz,
— tamasz,
— visszaaramlasgat,
— Dbéléstest,
— inert lencse.

A gytjtasi lanc elso eleme a gyutacs. Az alkalmazas tipusatol fiiggden sziikséges meg-
valasztani, de alapvet6en az elektromos gyujtas az elterjedt. A gyutacs pozicidja fontos
kérdés. Egyszert dsszpontositott kumulativ tdltetek esetében, amikor egy gyutaccsal
torténik az inditas, a gyutacs és a toltet forgastengelyének egybe kell esnie. A gyutacs
behelyezési mélysége szintén meghatarozo, hiszen legalabb annyira bent kell lennie
az inditani kivant robbanoanyagban, hogy megfeleld energiat biztositson a lancreak-
ci6 kialakuldsdhoz, valamint hogy a robbandanyagra jellemzd detondcids sebesség is
kialakuljon, mire a detonaci6 frontja eléri a béléstestet. Detonator alkalmazasara nem
minden esetben van sziikség, alapvetden ez a gyarilag készre szerelt valtozatokban lehet
indokolt, elsdsorban akkor, ha a f6 toltetként alkalmazott robbanéanyag nem gyutacs-
érzékeny” tipus.

4 Lukdcs Laszlo: A kumulativ toltetek és gyakorlati alkalmazasuk. Miiszaki Katonai Kézlony, 20. (2010),

1-4. 175-196., kiilonosen 178—179.
5 Példaul: ont6tt trinitro-toluol.
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Célfeladatra készitett kumulativ toltetek kialakitasanak vizsgalata

Az alkalmazott robbandanyagok széles tarhazabdl lehet meriteni ilyen toltetek kiala-
kitasakor, azonban a felhasznalasra torténd elkészités helye determinalja a lehetdsége-
ket. A helyszinen elkészithet6 valtozat esetében a plasztikus robbandanyagok® lehetnek
a megfeleloek, de szamitasba johetnek folyékony halmazallapott robbandanyagok is,
amelyek a toltethazat nagy bizonyossaggal résmentesen kitoltik. Az ipari valtozatok
esetében az onthetd és préselhetd robbandanyagok egyarant megfelelok lehetnek, ha
hadi mindségben késziilnek.

A toltethaz tekintetében meghatarozo szempont annak anyaga. Az ipari gyartas-
technologia vagy egyéb felhasznalasi feltételek megkovetelhetik, hogy fémbdl késziil-
jon. Ez esetben repeszek keletkeznek a robbantaskor, amivel szamolni kell a biztonsagi
tavolsagok meghatarozasakor. A miianyag toltethazak ebbdl a szempontbdl joval kisebb
problémat jelentenek, repeszképzidésiik elenyészo a fémekhez képest, és 3D nyomtatd
segitségével konnyen kialakithatok. A t6ltethazhoz kapcsolddhat egy forditott tdlcsér,
amely visszadramlasgatként funkcional. Ez az alkatelem segiti, hogy a kialakult kumu-
lativ sugar céltargyba iitkdzésekor visszaverddo anyag €s energia ne rontsa a toltet haté-
konysagat.

1. dbra: Kumulativ téltet metszete

Forras: a szerzd szerkesztése

A toltethazhoz kapcsolodd masik alkatelem lehet a tdmasz, amely stabilitast bizto-
sit a toltetnek, de egyben lehet szerepe az idedlis fokusztavolsag meghatarozasaban is.

¢ Példaul: C4, Semtex-H, plasztikus nitropenta (PLNP) stb.
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Ember Istvan

Ez utobbi elengedhetetlen tényezo, amelyet a béléstest anyaga és alakja alapjan érdemes
meghatarozni.

A béléstest az az alkatelem, amelynek roncsolodasa révén kialakul a kumulativ sugar,
¢és létrejon az akar pancélozott jarmiiveket harcképtelenné tevd penetracios képesség.
Forma és anyag tekintetében széles spektrum all rendelkezésre a kiilonb6z6é robbano-
testekbdl, de a kup format és a rezet tekinthetjiik széles korben elterjedt valtozatnak.

Szot kell ejteni az inert lencsérdl, amelynek jelentds szerepe lehet a kumulativ sugar
kialakulasaban. Ez az alkatelem idealis pozicionalas esetén gy alakitja a 6 toltet-
ben végbemend heves kémiai atalakulas iranyat, hogy az viszonylag egyszerre érjen
el a béléstesthez és kezdje meg annak roncsolasat, formazasat. Az inert lencse fontos
eleme a kumulativ tolteteknek, de pontos elhelyezése nagy szakértelmet igényel, ezért
alapvetden az ipari koriilmények kozott gyartott toltetek esetén vehetd szamitasba.
adja magat a kérdés, hogy melyek azok a méretbeli tényezok, amelyek meghatarozhat-
jék az 6sszpontositott kumulativ toltetek hatékonysagat vagy akar miikodéskeépességét.

A toltet atmérdje egy ilyen szempont, amelyet alapvetoen a béléstest atmérdje, az eset-
leges robbandanyag-réteg €s a toltethaz vastagsaga hataroz meg. A kovetkez6 a fokuszta-
volsag, amely egyes toltetek esetében a visszaaramlasgattal megegyez6 lehet méretben,
egyéb esetben pedig a tdmasszal szabalyozhato, amely a pontos célzdsban is segitség
lehet. A toltet belseje tekintetében fontos adat a béléstest és az inert lencse kozotti tavol-
sag, valamint az utobbi alkatelem és a gyutacs vagy detonator kdzotti tavolsag. Ha inert
lencsével nem szamolunk, akkor a béléstest és a gyutacs vagy detonator kozott sziikséges
az idealis tavolsagot kialakitani.

A kumulativ hatas elmélete

A fent emlitett kumulativ hatas, amelynek azonositdsahoz a véletlen vezetett, manap-
sag mar sok szempontbol vizsgalt, azonban egyes vetiiletei még pontos magyarazatra
szorulnak. Ez utobbi allitas egyébként a robbanasfizikara is igaz nagy altalanossagban.
Nem véletlen, hogy a szakemberek sok esetben a gyakorlati tapasztalataik segitségével
tudnak eredményeket felmutatni.

Azt azonban mindenképpen kijelenthetjiik, hogy idealis esetben egy kumulativ t6l-
tet hatékonysaganak elso feltétele a gyujtasi lanc megfelelé miikodése. Amennyiben
az alkalmazott gyutacs képes elegendd és megfeleld mennyiségli energiat atadni az 6t
koriilvevo robbandanyagnak, akkor kialakul a robbanashoz elengedhetetlen lancreakcio.
Amennyiben a gyutacs detonatorban van elhelyezve, akkor a fenti feltételnek a detonator
teljesitményére is igaznak kell lennie a f6 toltet inditasahoz.

Feltételezve a sikeres és megfeleld gyujtast, felmeriil a jelentdsége a tolteten beliili
tavolsagoknak, foleg a béléstest és a detonator kdzotti robbandanyag magassaganak.
A lancreakcionak ugy kell elérnie a béléstestet, hogy abban mar kialakuljon az adott
robbanoanyagra jellemz6 detonacids sebesség. Ennek hidnyban a toltet hatékonysaga
nem lesz megfeleld. Ez természetesen fiigg az alkalmazott robbandanyagtél, de akar
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a gyutacs bels kialakitasa is befolyasolhatja. A folyamat optimalizalhat6 inert anya-
gokkal, igynevezett lencsékkel, amelyek a béléstest és a gyutacs kozott helyezkednek
el, falként funkcionalva. A robbandsnak ebben az esetben meg kell keriilnie ezt az inert
betétet, s igy elérhetd, hogy a béléstest tetejét és aljat kozel egy idoben kezdje el roncsolni,
atalakitani a robbanas.

Ez a folyamat tehat valamilyen modon — optimalizalva vagy sem — eléri a béléstes-
tet, és elkezdi kialakitani beldle a kumulativ sugarat, amely egy becsap6do 16vedék-
hez hasonléan képes komoly penetracid 1étrehozasara, akar pancéllemezek esetében
is. A kialakult sugar eleje és vége kozott jelentds a sebességkiilonbség. A hegye képes
elérni a 10 000 m/s-ot, mig a mag sebessége a 2000—-5000 m/s tartomanyban alakul.’
Ennek kdszonhetden a sugar tii formaban elnyulik, és az idedlisnak tekinthetd hossz
elérése utan felszakadozik kisebb, egymast kdvetd 16vedékekre. Ennek a maximalis
sebességbeni hatalmas kiilonbségnek az az alapja, hogy a mag tomege sokkal nagyobb,
nem tud megfeleléen felgyorsulni, pedig az elobb emlitett elvi hossz nagy jelentdségii.
Az elvi hossz novekedése a kumulativ sugarak esetében egyenes aranyossagban van
a penetracios képességgel.

A béléstest roncsolt alakja, a kumulativ sugar tehat a megformazodasat kdvetden
extrém magas nyomas és homérséklet kiséretében, hatalmas sebességgel éri el a céltar-
gyat. Ez az 6sszetett helyzet egy furcsanak nevezhet6 fizikai jelenséghez vezet a céltargy
deformalasanal: Amikor talalkoznak egymassal, a folyamatot nem szilard anyagokra
vonatkoztatott fizikai szadmitasokkal irhatjuk le, hanem idealis folyadékok egymasra
hatasaként. Az 6sszenyomhatatlan folyadékok esetében hidrodinamikai egyenletek alkal-
mazhatok megfeleléen.

Sok esetben még a robbantasban jaratos szakemberekben is vannak ezzel kapcsolatban
tévhitek. El6fordul, hogy plazmaként emlegetik a kumulativ sugarban 1év6 anyagot, pedig
annak homérséklete meg sem kozeliti a plazmaallapotét. Vannak feltételezések, amelyek
a fémfolyatasos eljarasokkal vonnak parhozamot, de a hdmérséklet ebben az esetben sem
azonos az adott fajtaju olvadt fémre jellemzdvel.

A fentiekre reagalva a rézbdl formalt kumulativ sugar hémérséklete példaul 450 °C,
amely a két emlitett allapot, hdmérséklet-tartomany kozott talalhaté. Mindezeken tal
pedig ez a hémérséklet azt is igazolja, hogy ez a sugar nem lehet folyadék,” mert a réz
olvadashdje 1083 °C. Ezekbdl azt adatokbdl azt lathatjuk, hogy az anyagsugar meg-
kozelitoleg folyadékként viselkedik, de jelenleg szilardnak ismerjiik. Egyes elméletek
szerint ez azért lehetséges, mert csak a feliilete szilard, a belseje pedig olvadék. Ez utobbi
allitasnak sem igazolasaval, sem cafolataval nem talalkoztam a szakirodalomban.'’

7

Alistair Doig: Some Metallurgical Aspects of Shaped Charge Liners. Journal of Battlefield Technology,
1. (1998), 1. 1-3., kiiléndsen 1.; Hatala Andras: Ureges toltetek. 1. rész. Haditechnika, 44.(2010), 2. 72-76.,
ktlondsen 72.

8 Lukacs (2010): i. m. 185.

° Ez a feltételezés rontgenes vizsgalattal is igazoltast nyert.

1 Doig (1998): i. m. 1.
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A célfeladatra készitett kumulativ toltetek meghatarozo paraméterei

A kiilonb6z6 hatastalanitasi, megsemmisitési tevékenységek soran rengetegféle rob-
bandtestet kell hatastalanitani a tlizszerész szakembereknek. Ez a tevékenység meg-
koveteli, hogy naprakész, a kor szinvonalanak megfeleld eszkdzoket és eljarasokat
alkalmazzanak, és ezen a teriileten nem érdemes belenyugodni a bevalt moédszerek
alkalmazasaba, mert a hatastalanitando6 eszk6zok — kiilondsen azok mechanikus alkat-
részei — és a robbanodanyag-toltet képes jelentésen megvaltozni.

A mechanikus alkatrészek korrézidja egyrészrol miikodésképtelenné teheti a mozgo
alkatrészeket, de ez hamis biztonsagérzetet adhat, ami két okbdl is problémas. Egy-
részt nem minden esetben kdvetkezik be jelentds korrdzid, mert a 1. vilaghaboruban
alkalmazott robbanoétestek esetében sem ritka, hogy a gyujtdszerkezetiik eltavolitasakor
,,SZisszend” hang hallatszik, amely a kordbbi 1égcserementes allapot megsziinését jelzi.
Masrészt a korrdzio a belso biztosito alkatrészeket is roncsolhatja, amelyek nélkiil egy-
egy adott tipus kezelésbiztossag szempontjabol akar veszélyesebb is lehet.

A mechanikus alkatrészek és a korrdzioé mellett a masik fontos, veszélyességet befo-
lyasolo tényezd a robbandanyag-toltet. Ezek a vegyiiletek vagy keverékek képesek az évti-
zedek alatt reakcioba Iépni a kornyezetiikben talalhatd anyagokkal. Ez ebben az esetben
akar elonyds is lehet a biztonsdg szempontjabol. Sériilt robbanotestben példaul akar
anapsugarzas hatasara is beindulhat a robbandanyag bomlasa,' ami évtizedek tavlataban
jelentdsen csokkentheti annak hatékonysagat. A kornyezetben mas tényezok is akadnak,
amelyek eldsegitik ugyanezt a bomlasi folyamatot. Ilyen lehet példaul néhany talajbak-
térium, amely képes egyes robbandanyagok lebontasara,'” de gombat is azonositottak
mar a kutatok'® ilyen képességgel.

A szabadon vagy részlegesen szabadon 1€v6 robbandanyag esetében azonban a fentiek
szoges ellentéte is bekovetkezhet. Mindazok mellett, hogy nem kizarolag a felrobbana-
suk lehet egészségrombold™ hatas,'”® a kornyezetre'® nézve is eleve mérgezok lehetnek,
mikdzben bizonyos kornyezeti hatasok jelentdsen érzékenyitik a robbanodanyagokat.
Ilyen folyamat lehet, amikor a trinitro-toluol'” acél jelenlétében lugos kdrnyezetbe kertil.
Ez egy robbandtest esetében, amely a talajban rejtézik tobb mint hét évtizede, nem

' Fotokémiai atalakulas.

12 Farrukh Ahmad — Joseph B. Hughes: Anaerobic Transformation of TNT by Clostridium. In Jim C.
Spain — Joseph B. Hughes — Hans-Joachim Knackmuss (szerk.): Biodegradation of Nitroaromatic Com-
pounds and Explosives. Boca Raton, CRC Press, 2000. 185-212.

13 Wolfgang Fritsche et al.: Fungal Degradation of Explosives: TNT and Related Nitroaromatic Compounds.
In Jim C. Spain —Joseph B. Hughes — Hans-Joachim Knackmuss (szerk.): Biodegradation of Nitroaromatic
Compounds and Explosives. Boca Raton, CRC Press, 2000.213-238.

14 Az els6dleges pusztito hatasokat nem idesorolva ilyenek lehetnek: a hdmérséklet, a nyomas, a hang stb.
15" Hernad Maria — Kugyela Lorand: Risk of Carbon Monoxid Intoxication in Explosions. Hadmérndk,
8.(2012), 2. 56—64.

16 Mark S. Johnson — Christopher J. Salice: Toxicity of Energetic Compounds to Wildlife Species. In
Geoffrey 1. Sunahara et al. (szerk.): Ecotoxicology of Explosives. Boca Raton, CRC Press, 2009. 157-175.
17" Maés néven trotil (TNT).
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elképzelhetetlen szituacio. Ilyenkor olyan fémkomplex-vegyiiletek'® keletkeznek, ame-
lyek érzékenysége megegyezik az inicialé robbandanyagokéval, ami pedig kifejezetten
¢letveszélyes helyzetet teremt. Ez raadasul csak egy lehetséges folyamat a sok koziil,
amelyek ilyen eredményt hozhatnak."”

Ezek azok a tényezdk, amelyeknek kdszonhetden fontossa valik a vizsgalt kérdés.
Mivel a robbanotestek mechanikailag és vegyi szempontbdl is képesek veszélyesebbé
valni, fontos idészakosan feliilvizsgalni a bevett gyakorlatot és tjjabb modszerekkel,
eszkozokkel novelni a biztonsagot. Ebben a kockazatcsokkentd eljarasban jelentos szerep
juthat a modern eszk6zoknek is, amelyekkel valoban egy konkrét tipushoz optimalisan
kialakitott ,,célszerszamot” alkalmazunk. Nyilvan ez nem lehetséges minden esetben,
de torekedhetiink ra a fenti érdekek mentén.

A 3D nyomtatoknak jelentds szerepe lehet olyan robbantastechnikai eszk6zok 1étre-
hozasaban, amelyek a kiilonféle hatastalanitdsi, megsemmisitési tevékenységeket biz-
tonsagosabba tehetik. A kutatas szempontjabol altalaban a prototipusgyartas alapesz-
kozének gondoljak oket, de valdjaban a viszonylag kis darabszamt vagy egyedi szérias
alkatelemek tartos gyartasanak is megfeleld eszkoze lehet. A kumulativ toltetek esetében
a piacon beszerezhetd valtozatok altalaban széles spektrumon alkalmazhatok, de ma
ez mar nem mindig jelenti a legjobb valasztast. Ami sok mindenhez jo, az ritkan megfeleld
egy konkrét dologhoz professzionalis szinten. Viszont egy eldre elkészitett elektronikus
tervrajzgytjtemény nem foglal helyet, és segitségével egy adott robbandtesthez pontosan
illeszkedd kumulativ toltetet készithetlink, amely megfelelhet a katonai elvarasoknak is.
Nem utols6 szempont, hogy nincs sziikség készletek felhalmozasara, azonban néhany
hatrannyal is szamolni kell. A technikai eszk6zok kezelése némi szakértemet kivan, de
a tervezés ennek nem része, valamint nem lehetséges szazas nagysagrendben gyartani
az eszkodzoket. Ez utdbbi nagyban fiigg az alkalmazott tipustol és azok daraszamatol,
valamint a nyomtatott targy alapanyagatol, méretétol.

A fentiek alapjan elgondolasom igazoldsara a robbanoanyag-toltet, a béléstest €s a tol-
tethaz f6 paramétereit vizsgalom meg az alabbiakban.

A robbandanyag-toltet

A kumulativ toltetek kialakitasakor, tervezésekor az egyik legmeghatarozobb kérdés
arobbandanyag kivalasztasa, de a hadi alkalmazas ezt is determinalhatja. Az alkalmazott
tipus valamilyen brizans robbandanyag lehet. Ilyen katonai robbandanyagok alapve-
téen, de nem kizarolag a TNT, a hexogén,? a tetril,?' a nitropenta?? és egyéb kiilonboz6

18 Meisenheimer-komplex: vegyiiletek és részecskék keveréke, amely elektront felvevd aromas szénhid-
rogénlancok ¢€s elektront biztositd részecskék reakcidjakor alakul ki.

1 J.J. Orlova: Brizdns robbanéanyagok kémidja és technolégidja. Budapest, Miiszaki, 1986. 89.

20 Ciklo-trimetilén-triinitramin (RDX).

2l Trinitro-fenilmetilnitramin.

22 Penteritrit-tetranitrat (PETN).
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keverékek.”* A keverékek esetében fontos megemliteni, hogy napjainkban bevett gya-
korlat a robbandanyagok tobb komponensbél torténé készitése.”* Természetesen eltérd
halmazallapott valtozatok alkalmazasa is lehetséges, de a hadseregekben széles kdrben
a plasztikus robbandanyagokat részesitik elonyben, tanulmanyom ennek megfeleléen
ez utdbbi tipusra dsszpontosit.

A plasztikus robbandanyagokbol tobb, erre a célra alkalmas tipus 1étezik. Mivel ezek
esetében az alapanyagok szintén foként brizans robbandanyagok, a hatékonysagukhoz
kétség sem fér.

Elsoként a Semtex kiilonféle valtozatait vizsgalom. Ez a cseh gyartmanyt robba-
noanyag alapvetden tobb altipusbol all.» A keverékek alapjai azonban meghatarozdan
a PETN és az RDX. Mindkét robbandanyag 6nalldan is hatékony, keverékben pedig
kifejezetten az. Természetesen kiilonb6z6 adalékokat és plasztifikatorokat is adagolnak
hozzajuk, hogy megfeleljenek a katonai felhasznalas kovetelményeinek, valamint kiala-
kuljon a gyurmaszeri allag. Ez utobbi teremti meg a katonai miiszaki alkalmazashoz
elvarhat6 képességeit. Elofordulhat mas inert*® adalék is. Ilyen lehet példaul az alumi-
niumpor,?” amely a robbandanyag robbanashdje szempontjabdl elonyds. Ezzel a tipussal
mar korabban lehetdségem nyilt a kumulativ toltetek vizsgalatara,?® alkalmassagahoz
az érintett teriileten nem férhet kétség.

A béléstest

A béléstest tekintetében tobb szempont mentén lehetséges az adott feladathoz sziikséges
tipust kialakitani. Ezek a kovetkezok: anyag, forma, anyagvastagsag.

Az anyag megvalasztasnal elsdédleges szempont, hogy valamilyen nagy stirtiségli
fémet alkalmazzunk. Ez a pancélelharito 1ovedékek kumulativ tolteténél kiillondsen fon-
tos, hiszen ott a maximalis atiitési hatas az elérendd cél. Egyes robbanasoknal azonban
eldnyos lehet, ha az adott tdltet teljesitménye csupan egy meghatarozott atiitéstartomany-
ban, azaz leszabalyozottan miikodik. Ilyen tipusu feladatok lehetnek a tlizszerészeti
szakfeladatok, hiszen egy robbanotest falanak atiitését kovetden kifejezetten elonyds, ha
nem marad hatalmas potencidl a kialakult kumulativ sugérban, kiilénben a kumulativ
sugar esetleg elérheti a detonatort, vagy egyszeriien a f6 robbandanyag-toltetnek kozvetit
akkora energiat, hogy nem vart robbanas kovetkezik be. Ebbdl a példabol jol latszik,
hogy indokolt alternativ megoldasok vagy optimalizalt méretek alkalmazasa.

2 Lukacs Laszlo: Szemelvények a magyar robbantdstechnika fejlédéstorténetébdl. Kiilonds tekintettel

a tovabbfejlesztés varhato iranyaira és a kor uj kihivasaira. Budapest, Dialog Campus, 2017. 26. 1. abra.
24 Kugyela Lorand: A tobbkomponensii robbandéanyagok multja, jelene és jovOje. Katonai Logisztika,
28.(2020), 4. 58-75.

% Példaul: Semtex-H, Semtex-1A stb.; bévebben lasd Explosia: Explosives. Explosia.cz. (2017. januar 1.).
26 Tnert adalék: nem robbanasképes robbandanyag-gyartasi alapanyag, amely hatassal van a robbanas
paramétereire.

¥ Semtex PL-HX-30.

28 Ember Istvan: Alternativa a tlizszerész szakfeladatok soran alkalmazhaté kumulativ téltetekre. Sereg-
szemle, 14. (2016), 3—4. 50—63., kiilondsen 56.
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A fémek béléstestként torténd alkalmazasa a legtobb esetben elegendd energiaval
rendelkez6 kumulativ sugarat eredményez az egyes céltargyak® belsejében 1év6 rob-
banodanyagok elmiikodtetéséhez.® Erdemes tehat megvizsgalni olyan lehetséges béléstest-
alapanyagokat, mint példaul a miianyagok ¢és kompozitok.

A nemfém béléstestek egyik lehetséges felhasznalasi teriilete éppen a pancélozott
célok elharitasahoz kothetd. Az olyan katonai jarmiivek esetén, amelyek a vastag pan-
célréteg folott rendelkeznek ugynevezett reaktiv?! védelemmel is,*? a leghatékonyabb
atiitést, kvazi megsemmisitést vagy harcképtelenné tételt tandemtoltetekkel felszerelt
robbanotestekkel lehet elérni. Az ilyen eszkdzokben két kumulativ toltet talalhatd: az elsd
feladata a reaktiv réteg lekiizdése, a masodik pedig mar a pancéltesten képes kifejteni
pusztitd hatasat. A kdzelmultban is folytak kutatasok ilyen anyagok vonatkozasaban,*
azonban mas Iényeges szempontokat is figyelembe lehet venni.

Kompozitok tekintetében nem csak a kiilonb6zd fémek esetében lehetséges elonyds
kombinacidkat dsszeallitani egy-egy béléstest kialakitasakor. A fémek és miianyagok
szintén képesek egyiitt hatékony kumulativ sugarat formazni. Ez utobbira példa lehet
a politetrafluoretén (PTFE), amelyet aluminiummal dusitva hatékony kompozitanyagot
kapunk.*

Az anyagokon tul a forma is meghatarozo szempont lehet. Kialakithato szinte barmi-
lyen geometriai forma, de a kdvetkezdk a leggyakoribbak kumulativ toltetekben: félgémb,
gdmbszelet, ktip, dupla kiipos és trombita forma. Minden forma rendelkezik elonydkkel
¢és hatranyokkal. A leginkabb elterjedt mégis a klip, bar a kupszog esetében szintén széles
valasztékban gondolkodhatunk. A dupla kup esetében két eltérd atmérdji és magassagi
kup palastjanak egy-egy része formazza meg a béléstestet. A trombita forma értelmezhetd
ez utobbi valtozat lekerekitett modositasaként, de akar 6nallo tipusként is.

A kovetkezo vizsgalando teriilet a béléstest anyagvastagsaga, amely lehet homogén
vagy valtozé. EIobbi esetben minden részén egyforma vastagsagt a béléstest, valtozo vas-
tagsag esetén pedig a vastagodas a csucstol novekszik a béléstest alja felé. Ez a kialakitas
optimalizalt esetben képes kiegyenliteni a kumulativ sugar magja és hegye kozotti suly-
kiilonbséget, ami noveli az elvileg kialakulo maximalis sugar hosszat, azaz a penetraciot.

Ez utdbbi célbol tesztelésre érdemes lehet az olyan kompozit béléstest, amelynek also
fele nehezebb, mig felsd fele konnyebb anyagbol késziil. Elvi szinten ez is képes lehet

» Ezek kiilonb6zd robbanotestek is lehetnek.

30 Artur Steckiewicz — Waldemar A. Trzcinski: Investigation of the Reaction of Energetic Materials
on Jet Impact. A 17. New Trends in Research of Energetic Materials nemzetk6zi szeminariumra késziilt
tanulmany. Pardubice, University of Pardubice, 2014. 1038—1049.

31 Kiegészit6 védelmi modul a harcjarmii pancélzata felett, amely robbanodanyagot tartalmaz. Amennyiben
egy kumulativ sugar athalad rajta, a robban6anyag detonal, és ezzel — valamint a modulban talalhat6 tobbi
anyag hatasaival egylitt — megakadalyozza a kumulativ sugarat a pancélzat atiitésében, vagy csokkenti
annak hatékonysagat.

32 Angolul: Explosive Reactive Armour (ERA).

3 B. H. Chang et al.: Numerical Simulation of Modified Low-Density Jet Penetrating Shell Charge.
International Jurnal of Simulation Modelling, 14. (2015), 3. 426—437.

3 Jianya Yi et al.: Simulation Study on Expansive Jet Formation Characteristics of Polymer Liner. Mate-
rials, 12.(2019), 5. 744. 1.
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a maximalis kumulativ sugar hosszanak novelésére, bar e feltételezés igazolasa tovabbi
vizsgalatokat igényel.

A toltethdaz

A toltethdz esetében sokszor felmeriil a kérdés, hogy kialakitasanak lehet-e hatdsa
a kumulativ toltet hatékonysagara. Alapvetoen igen a valasz, de ehhez olyan toltethazra
van sziikség, amely képes a robbandanyag-toltetben felfutd detonacionak valamelyest
ellenéllni, és az energidkat szétaramlés helyett idealis irAnyba terelni. Ertelemszeriien
ezek nem megvalosithaté szempontok a gyakorlati munkak soran. Nyilvanvalo, hogy
az alacsonyabb siiriiségii anyagbol vagy vékonyabb fémbdl késziilt toltethazaknak is van
ilyen hatasuk, de véleményem szerint ennek mértéke nem akkora, hogy a fémboritas
repeszhatasat kompenzalja.

A hengeres forma egyszeri, és olyan testet eredményez, amelyet a szakemberek
a robbantds helyszinén is megtdlthetnek robbandanyaggal. Azok a formak, amelyeknek
a teteje csapott, foként ipari koriilmények kozott elkészithetdk, vagy folyékony halma-
zallapott robbandanyag esetén az alkalmazas helyszinén. Ez utobbi ritkanak nevezhetd
a hadi alkalmazasok tekintetében, de érdemes lehet szamitasba venni mint alternativat.

A toltethaz falvastagsaga esetében foleg a gyartastechnologiai lehetdségek a mérv-
adok. Mas kovetelményei lehetnek egy olyan valtozatnak, amelynél a robbandanyagot
kozvetlentil a toltethazba préselik, mint annak, amelybe eldre legyartott préstestet helyez-
nek bele. A helyszinen elkészitett toltetek esetében szintén fontos szempont ez a para-
méter, mert plasztikus robbandanyag esetében a toltethaznak ki kell birnia sériilés,
deformalddas nélkiil a kézi toltés erOhatésait.

Tovabbi alapvetd elvaras, hogy az alkalmazott anyag ne Iépjen vagy ne tudjon reakci-
oba lépni a robbanoanyaggal, nem vart kémiai atalakulast okozva. Ez alapvetden az ipari
koriilmények kozott eldallitott, akar huzamos ideig tarolt tolteteknél lehet szempont.
A helyszinen véglegesre szerelt valtozatok esetében a toltés ¢€s a felhasznalas kozott
eltelt rovid id6 miatt ilyen kémiai jelleg atalakulas nem tud lezajlani. Van azonban itt
is egy fontos koriilmény, amelyet vizsgalni kell. Olyan 0sszeférhetetlenséget is ki kell
zarni, amely az alkalmazott robbandanyag ¢és a toltethaz gyors kémiai reakciojat ered-
ményezheti. [lyen lehet példaul egy erds oldoszeradalék, amely gyakorlatilag azonnal
lathato feliileti elvaltozast okoz a toltethazon vagy az alacsony stirtiségii béléstesten.
Ez plasztikus robbandanyagoknal, féleg a katonai valtozatoknal nem lehet probléma, de
folyékony f6tdltet esetén mar érdemes vizsgalni. Ilyenkor javasolt lehet olyan miianya-
gokat véalasztani alapanyagnak, amelyek ellendllnak a vegyszeres oldasnak, mint példaul
a fentebb emlitett PTFE.

A toltethaz vonatkozasaban meg kell emliteni a visszadramlasgat jelentdségét. Ez foleg
azoknal a tipusoknal lehet eredményes, amelyekben a céltargy nagyon kozel van a tol-
tethez. Ilyenkor ez a forditott, lireges csonka kup segitheti a céltargyrol az anyagvissza-
verddés elvezetését, és ndvelheti a kumulativ sugar hatékonysagat. Ez donté szempont
lehet az alacsony stlirtiségli toltetek esetében, mert itt jelentésen csokken a hatékony
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fokusztavolsag. Fém béléstestek alkalmazasakor az eltartds mar jelentds lehet, és a cél-
targytdl tavolinak tekinthetd toltetnél az anyagvisszaverddés mint probléma mar nem
annyira szamottevd. Amennyiben a visszaaramlasgat rendelkezésiinkre all, gyakorlatilag
a fokusztavolsag kialakitasaval mar nem is kell kiilondsebben foglalkozni az alkalmazas
soran. Egyéb esetben sziikség van valamilyen tAmaszra vagy labakra, amelyek segitenek
az elobb emlitett tavolsag kialakitasaban. Ez utdbbi esetben természetesen a pontos célzas
elékészitése nehézkes lehet, ami példaul a tlizszerészeti feladatoknal elengedhetetlen
kovetelmény. Akar nem vart robbanast is okozhat egy rosszul pozicionalt kumulativ
toltet felrobbantasa.

A toltethaz tetejének vagy kupakjanak olyan kialakitassal kell rendelkeznie, amely
segiti a gyutacs pozicionalasat, €s a gyujtas és a robbanas folyamatanak idealis kiala-
kitsa érdekében kozépso helyzetben tartja azt. Ez meghatarozé szempont a kumulativ
tiv sugar hatékonysaganak csokkenését eredményezheti, mert annak formaja nem alakul
ki az elvarasok szerint.

Tiizszerészeti célfeladatokhoz optimalizalt kumulativ toltet

Kutatasom soran a koltségek minimalizalasat és a rugalmas elkészitést alapvetd szem-
pontnak tartottam, ezért az ipari kortilmények kozott késziilt valtozatok vizsgalatat
mell6ztem. Létezhetnek olyan ipari mindségi toltetek, amelyek valamelyest megfelelnek
a katonai felhasznalas kdvetelményeinek, de az alabb bemutatott elgondolas nagyban
csokkentheti a beszerzési fliggdséget is.

A fenti két alapvetés megvalositasa érdekében a napjainkban gyorsan terjedé 3D
nyomtatast talalom megfeleld megoldasnak. Mivel elsésorban hadi alkalmazasrol beszé-
link, felmeriil a kérdés, hogy mekkora felkésziiltséget igényel egy 3D technologiaval
késziilt toltethazbéléstest prototipusanak megtervezése ¢s kinyomtatasa. Jogos szempont,
hogy a tiizszerészeknek ne kelljen jartasnak lenniiik a tervezdszoftver alkalmazasaban,
csupan a tervek kész gylijteményébdl kelljen a megfelel6t kivalasztaniuk. A tervezésbe
fektetett energia is egyszeri, raadasul az egyes toltetek optimalizaldsa sem igényel jelent6s
tobbletmunkat, hiszen a meglévo tervrajzokat kell kissé atalakitani.

Ugyan a 3D nyomtatds foként a prototipusgyartast segiti el6, eléfordulhat, hogy
annyira kis szériaban szilikséges az adott targy, hogy egyszeriien nem éri meg ipari
koriilmények kozott eléallitani. Ez a megoldas az ilyen problémakat is athidalja.

Mivel tehat a 3D nyomtatas modszerét alkalmazva rugalmasan allithatok el6 a kumu-
lativ toltetek, a legegyszeriibb alapanyagnak a miianyagokat tekinthetjiik, vagy a 3D
nyomtatas legfobb alapanyagat, a politejsavat (PLA). Ez a konnyen boml6 anyag a leg-
tobb, olcsobb arkategoriaji 3D nyomtatoval kompatibilis, és rengeteg nyomtatasi tapasz-
talat talalhato a vilaghalon hozza. Ezeket az alapanyagokat viszonylag egyszerii besze-
rezni, ¢és a kiilonlegesebb fajtakat leszamitva aruk sem jelent6s. Ez utobbi informacio
természetesen szubjektiv, de a piaci arképzés széles skalan mozog, ezért konkrét példa
bemutatdsat mell6zom tanulmanyomban.
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Mivel a fémek nyomtatdsa még nem nevezhetd hétkdznapinak, a béléstest is alacsony
stirliségli anyagbol késziilhet, ami jelentds elényokkel jar. A toltethdz ilyen esetben vissza-
aramlasgattal szerelhetd, amely megkonnyiti a célzast és a megfeleld eltartas kialakitasat.
Ez utébbiak pedig jelentésen megkonnyitik a harctéri alkalmazast, kiilondsen akkor, ha
a kialakitas tovabbi elonyoket hordoz.

Mivel katonai eszk6zok tekintetében helyszini toltésre jelenleg kizarolag a plasztikus
robbandanyagok alkalmasak, a robbandanyag és a gytujtészer kérdése is vitan feliil all.
Ezek a plasztikus robbandanyagok kell6en brizansak, de teljesitményiik valamelyest
eltérhet, amit a béléstest kialakitasanal (dtmérd, vastagsag, kupszog) figyelembe kell
venni. Ilyen esetben javasolhato tilméretezési biztositék beépitése a méretezésbe.

A céltargy vonatkozasaban ezek a toltetek optimalizalhatok lehetnek a szakemberek
szamara. Ez annyit jelent, hogy példaul egy hagyomanyos, vegyi harcanyaggal toltott
robbandtest esetén — ABV tlizszerészeti feladatok® keretében — lehetséges olyan tol-
tethazat nyomtatni, amely az alkalmazas fiiggvényében vegyszerallo, és kialakitasa
pontos illeszkedést tesz lehetdvé az adott robbanotesthez. Ilyen esetben a fémfeliiletet
megtisztitva és a kumulativ toltet helyét pontosan meghatarozva lehet végrehajtani a tel-
jes vagy részleges hatastalanitast. A toltet rogzitése a fémfeliiletre ilyen esetben akar
pillanatragaszté segitségével is megtorténhet.

2. abra: Kumulativ téltethdz 10,5 cm-es tiizérségi granatokhoz
Forras: a szerz6 szerkesztése (a tervezéshez alkalmazott szoftver: FreeCAD 0.19 verzid)

Hasonl6 a helyzet a béléstestek vonatkozasaban is, hiszen az operator valaszthat akar
tobb forma és anyag koziil a robbanotest és az elvart eredmény fiiggvényében.

35 Lasd Berek Tamas: ABV (CBRN) tiizszerészcsoport mint a biztonsagi kihivasokra adott valaszlépés.
Bolyai Szemle, 25. (2016), 4. 22-34. ABV: atom-, biologiai ¢és vegyi fegyverek; ugyanez angol betiiszoval
a CBRN (chemical, biological, radiological, nuclear).
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3. abra: 30 mm belsé atmérdji, kup alaku béléstest
Forras: a szerz6 szerkesztése (a tervezéshez alkalmazott szoftver: FreeCAD 0.19 verzio)

Az improvizalt robbanotestek (IED) igen sokfélék lehetnek.*® A terrorizmus mint sohasem
szunnyad6 veszélyforras folyamatosan jelen van a vilagon,*’ és a merénylok alapvet6 esz-
koze, a pokolgépnek is nevezett robbandeszkdzok rettenetes pusztitasa emberek ezreinek
¢letét veszélyeztetik nap mint nap. Ezt a jelenséget méltan nevezhetjiik meghatarozonak
a 21. szazad eddig eltelt id6szakaban,*® de varhatdoan még hosszl ideig veliink marad.

Ezeket az eszkozoket is lehetséges hatastalanitani az altalam vizsgalt, helyszinen
Osszeallitott kumulativ eszkozokkel, tehat alapvetd részei lehetnek a katonai tiizszerészek
korszerl eszkoztaranak.* Improvizalt robbandtestek esetében is van lehet6ség akar teljes
hatastalanitasra vagy részleges eredmények elérésére, de az egyes alkatelemek szeparalt
hatastalanitasara is alkalmasak lehetnek a 3D technologiaval eléallitott kumulativ tolte-
tek. Az egyes alkatelemek kiilon hatdstalanitasa akkor lehet sziikséges, ha a merényld
hagyomanyos robbanotestekbdl allitotta 0ssze az IED-t.

Osszegzés

A fent bemutatott tények és lehetdségek véleményem szerint jol példazzak, hogy van
jelentdsége a 3D nyomtatdsnak nemcsak a civil, de a katonai robbantdstechnikaban is.
A tanulmany a kumulativ toltetekre helyezte a hangstlyt, de mas résztertileteken is
lehetséges és sziikséges a lehetségeket megvizsgalni.

3¢ Kovacs Zoltan: Az improvizalt robbandeszkozok fébb tipusai. Miiszaki Katonai Kozlony, 22. (2012),
2. 37-52.; Kovacs Zoltan: Repiilotéri 1étesitmények fizikai védelme IED ellen. Repiiléstudomanyi Kézle-
mények, 26. (2014), 2. 106—-113.

37 Daruka Norbert: Terroristak és taktikak, avagy védekezz, ha tudsz. Repiiléstudomdanyi Kozlemények,
24.(2012), ksz. 33—41., kiilondsen 34.

% Tomolya Janos — Padanyi Jozsef: A terrorizmus jelentette kihivasok. Hadtudomdny, 22. (2012),
3—-4.34-67.

% Horvath Tibor: Az IED halozat mint korunk egyik aszimmetrikus kihivasa. In Kallai Attila et al.:
Humdanvédelem — békemiiveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. Budapest, Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar, 2016. 301-331., kiilondsen 312.
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A célfeladatokra torténd optimalizalas Iétjogosultsaga egyre nagyobb, és a varhato
kémiai és egyéb hatasok miatt romlo allapoti hagyomanyos robbandtestek ezt egyre
inkabb meg fogjak kovetelni. Nem mehetiink el a technikai fejlodés mellett, illetve nem
hagyhatjuk, hogy a technologia megel6zz6n minket.

Fontosnak tartom, hogy a jovében a fent bemutatott iranyvonalak mentén, nagy biz-
tonsagot ado, a toltetek gyakorlati 1étjogosultsagat megalapozoé kisérletsorozatot kvetéen
megtdrténjen a jelzett kumulativ toltetvaltozatok kidolgozasa. A 3D technologia beillesz-
tése a hazai katonai tlizszerészszakma eszkdztaraba tovabbi jogi, beszerzési és képzési
teriileteket érintd vizsgalatokat igényel.
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Fazekas Ferenc

A harcaszati szintli katonai dontéshozatal folyamatanak
(MDMP) kialakulasa

Bevezetés

Kezdetben a hadseregek, fegyveres csoportok tevékenységét a hadvezér, az egyszemélyi
parancsnok hatarozta meg. A hadjaratok célja, az elérevonas iranya, a harcrend, a csatak
megvivasa alapvetden egy személy dontésétol fiiggott. A meghozott dontés azonban nem
feltétlentil volt csupan egyetlen személyé: a vezérek gyakran éltek a haditanacs intézmé-
nye altal biztositott lehetdséggel, amikor is a hadsereg prominens személyei — nagyobb
seregtestek parancsnokai, el6kelok, rokonok, tanacsadok — javaslataikkal és kritikaikkal
részt vehettek a haditerv, illetve az aktualis hadi cselekmények formalasaban. A had-
mivészet fejlodése nemcsak a haditechnika, illetve a harc megvivasanak modszereit
valtoztatta meg, hanem a kiilonb6z6 miveletek elokészitésének és vezetésének mod-
szereit is. A hadseregek méretének novekedése kihivasok elé allitotta a stabil ellatas
megvalositasan munkalkod6 hadvezért, ezért ez a szaktertilet igen koran onallosult.
Az ellatast, majd id6vel a menetek szervezését, a felderitést, a taborozast egyre tobb
allamban kiilon szakemberek kezébe helyezték, hogy a hadvezérek a konkrét miiveleti
kérdésekre, az ellenség szétzlizasara tudjanak Gsszpontositani. Ez a folyamat inditotta
el a katonai torzsek kialakuldsat, amelynek eredményeként a nyugati orszagokban nap-
jainkra egy funkcionalis, de mégis linearis és kozpontositott szervezet jott 1étre. Ilyen
torzsek a hadmiivészet minden szintjén megtalalhatok, és alapvetd rendeltetésiikben
a hadaszati (katonai-stratégiai), a hadmiiveleti és a harcaszati szint torzsei megegyez-
nek: ez pedig a parancsnok dontésének elokészitése és tdmogatasa, illetve a dontések
megvalositasaban valo részvétel.!

A kiilonboz6 szintli torzsek belsé munkarendje és felépitése az eltérd feladatrendsze-
riik miatt nem lehet egységes. Hadaszati (katonai-stratégiai), hadmiiveleti és harcaszati
szinten eltér a miveletek tervezésének és vezetésének modja, mas erdforrasok allnak
rendelkezésre, illetve masok a prioritasok. A kiilonb6z0 szintli parancsnoksagok szamara
specifikus dontéshozatali eljarasokat dolgoztak ki, amelyek kapcsolodnak egymashoz, de
ezek az eljarasok nemzetenként, s6t nemzeten beliil haderénemenként eltéréek lehetnek.
Munkdmban a Magyar Honvédség szarazfoldi haderéneme altal jelenleg alkalmazott
harcaszati szintli katonai dontéshozatali eljaras kialakulasat mutatom be, amelyat szé-
lekortien alkalmaznak a harcaszati szintii kotelékeknél.

' A torzsek kialakulasanak folyamatarol rovid osszefoglalasként lasd Fazekas Ferenc: A katonai torzs

evolucidja és fejlodési perspektivai. Hadtudomanyi Szemle, 14. (2021), 3. 105-118.
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A cikk elsO részében a dontéshozatalrol altalaban, illetve a katonai dontéshozatalrél
mint annak specifikus alfajardl beszélek. Ezek utan bemutatom az Amerikai Egye-
siilt Allamok szarazfoldi haderéneme (U.S. Army) dontéshozatali eljarasanak (Military
Decision-Making Process, a tovabbiakban: MDMP) kialakulasat és fejlodését, majd

c sy

A katonai dontéshozatal

A kiilonbozo szervezetek, legyenek azok civil vagy katonai jellegiiek, tevékenységiik
fokuszalasara dontéshozatali folyamatokat alkalmaznak. Altalanossagban a dontésho-
zatal ,,olyan valasztasi folyamat, amely kiilonb6z6 cselekvési lehetdségekre (beleértve
a nem cselekvést is) terjed ki, és eredménye a dontés, vagyis valamilyen cselekvési
lehet6ség melletti allasfoglalas™? A dontéshozatal minden esetben komplex folyamat,
amely kiilonb6zo tevékenységekbdl all. Egy lehetséges felosztas szerint ezek: a probléma
felismerése, a lehetséges megoldasok meghatarozasa, az alternativak kozotti valasztas,
illetve a valasztott megoldasi mod alkalmazasa, azaz a végrehajtas iranyitasa, a felada-
tok nyomon kdvetése. A dontéshozatal e linearis leirasa ellenére azonban a valosagban
a dontéshozatal nem feltétlentil csak [épésrol 1épésre eldre halad: el6fordulhat, hogy az 11
ismeretek és tényezOk fellépése esetén vissza-vissza kell 1épni egy korabbi tevékenységre.?

A katonai szervezetek dontéshozatali folyamatai lényegiikben nem térnek el ettdl
az altalanos modellt6l. A Magyar Honvédség a kiilonboz6 szintli nemzeti katonai
dontéshozatali folyamatait 4 Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész
cimmel 2015-ben kiadott szabalyzataban (Alt/216) ismerteti részletesen. E szabalyzat
definicidja szerint a dontéshozatal nem mas, mint ,,a dontés-eldkészités (kidolgozas,
valtozatok, kockazatok, veszteség, haszon stb.) a javaslatok indoklasa alapjan a dontési
helyzet kialakulasatol a valasztasig, dontésig zajlo folyamat™.* A szintén 2015-ben kiadott
Katonai terminologiai értelmezé szotar a dontéshozatalt a kovetkezoképpen hatarozza
meg: ,,A vezetdi szerepbdl adodo tevékenység, amelynek soran a dontés-elokészités
valtozatai koziil az optimalisat valasztja ki, Ezt kiegésziti azzal a megjegyzéssel, hogy
,,a dontéshozatal a vezetd szamara egyben a felel6sség €s a kockazat vallalasat is jelenti.
A harc egészére ¢s a harccal kapcsolatos tevékenységek végrehajtasara a parancsnok
elhatarozast hoz.”® Szembetiind kiilonbség a fentebb ismertetett altalanos modellhez
képest az, hogy a katonai értelmezés szerint a végrehajtas irdnyitasa nem képezi a don-
téshozatali folyamat részét.

Bar a dontéshozatal az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének (North Atlantic Treaty
Organization, NATO) megkozelitése szerint is kiemelt vezetdi tevékenység, a szovetség

Fazekas (2021): i. m.

Zoltayné Paprika Zita: Déntéselmélet. Budapest, Alinea, 2002. 48.

Magyar Honvédség: 4 Magyar Honvédség Torzsszolgdlati Szabdlyzata II. rész, 2015. A-2. (Alt/216.)
Berkané Danesch Marianne (szerk.): Katonai terminologiai értelmezd szotar. Budapest, Zrinyi, 2015. 76.
Berkané Danesch (2015): i. m. 76.
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terminologiai kiadvanya,’ illetve miivelettervezési doktrinja® nem tartalmazza a don-
bekezdésben summazza a katonai dontéshozatalt. E szerint a parancsnok a dontéshozo,
akinek f6 gondja az kell legyen, hogy a torzse ¢és alarendeltjei megértsék a dontését.
E dontés meghozatalahoz hatékony modszerekre van sziikség, e modszerek mikodését
pedig a parancsnokot segitd torzs biztositja, amely értékelésekkel, informacio eléallita-
saval és megfeleld helyre torténd tovabbitasaval vesz részt a dontéshozatalban, minden
miveleti szinten.'

A NATO doktrinaiban foglalt jelenlegi miivelettervezési eljarasrendszer egyértel-
miien meghatarozza az egyes miiveleti szinteken végrehajtando feladatokat. A hadaszati
(katonai-stratégiai) szintii torzsek 6 feladata a mtiveletek tervezése soran az, hogy a poli-
tikai vezetés céljait végrehajthatd katonai stratégiai célokka alakitsak. A hadmiiveleti
szintl torzsek a hadaszati (katonai-stratégiai) szint altal azonositott katonai stratégiai
célokat at kell alakitsak muveleti célokka, majd ki kell dolgozniuk a célok elérésé-
hez sziikséges hatdsokat. Ezek a hadmiiveleti hatasok azok, amelyek megvalosulasa-
hoz — és ezaltal a miiveleti célok eléréséhez — a harcaszati szinten miikodo alarendeltek
sajat tevékenységeikkel hozza tudnak jarulni. A NATO a miivelettervezési doktrinajaban,
illetve a Szovetséges Miiveleti Parancsnoksag (Allied Command Operations, ACO) bels
kiadvanyaként késziilt Atfogd miivelettervezési iitmutatéban (Comprehensive Operations
Planning Directive, COPD) részletesen targyalja a katonai-stratégiai és a hadmiiveleti
szint feladatait. A magyar hadaszati (katonai-stratégiai) és hadmiiveleti szintii dontés-
hozatali eljarasok az e szovetségi dokumentumokban foglalt eljarasrendszerek magyar
viszonyokra adaptalt valtozatai."

A harcaszati szint(i dontéshozatalt a NATO-ban sokaig nem volt kiilon szabalyozva.
Ennek 6 oka az, hogy a NATO mint katonai szovetség a tagallamainak katonai hoz-
zajarulasabol épitkezik: nincsen kifejezetten csak NATO-haderd, hanem a nemzetal-
lamok felajanlott katonai kételékei alkotjak a NATO katonai erejét. Eppen ezért, bar
voltak €s vannak doktrinalis iranyelvek a kiilonb6z6 haderdnemi miveletek egységes
értelmezését eldsegitendo, a kiillonbozé nemzetek katonai kotelékei alapvetden eltérd
szervezettel rendelkeznek, eltérd harcaszati modszereket hasznalhatnak, illetve masképp
kozelithetik meg a parancsnoki munka folyamatait. Ez a diverzitas nem jelent nagyobb
problémat a nemzeti erok tombdsitett, egységekbe és magasabb egységekbe szervezett
alkalmazasa esetén, ahol a harcaszati kotelékek alkalmazasa, illetve az alkalmazas ter-
vezése alapvetOen a nemzeti eljarasrendszerek altal meghatarozott elvek mentén torténik
meg. Azonban ha egy NATO-kotelék tobb nemzet kisebb-nagyobb kontingenseibdl all
Ossze, az eltéro eljarasrendszerek és munkafolyamatok komoly kihivas elé allithatjak

7 NATO: NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French). AAP-6 (2021). A tovabbiakban
a hasonlok roviden betiijel szerint (itt: AAP-6), a kiadas évével.

8 NATO Standardization Office: Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations. ,,A” kiadas, 2. ver-
zi6. AJP-5 (2019).

® NATO Standardization Office: Allied Joint Doctrine. ,,E” kiadas, 1. verzié. AJP-01 (2017).

10 AJP-01 (2017): 5-1.

V6. az Alt/216. vonatkozo pontjaival.
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a parancsnokokat és torzseiket. Ezt a problémat orvosolandé sziiletett meg a NATO
harcaszati szintii miivelettervezésrél szolo kiadvanya, az APP-28.12 Ez a kiadvany elsGsor-
ban a NATO tobbnemzeti szarazfoldi kotelékeinek harcaszati parancsnoksagai szamara
késziilt, hogy a miiveletek tervezése egy kozos elv mentén torténjen. Az APP-28 altal leirt
eljarasrendszer hasznalata azonban nem kotelez6 érvényii a NATO alarendeltségében
mikodo sszes harcaszati kotelék részére, mivel kisebb méretii torzsek (példaul zaszloalj)
esetén a benne foglalt feladatrendszer komoly kihivasokat jelent a végrehajtok szamara.

Az APP-28 altal leirt tervezési folyamat hét 1€pésbdl all, amelyek a kovetkezok: a fel-
adat vétele, a kiildetéselemzés, a cselekvési valtozatok kidolgozasa, azok elemzése,
Osszehasonlitasa, a végleges cselekvési valtozat jovahagyasa (a parancsnok dontése),
illetve a parancs elkészitése ¢és kiadasa. Ez a hét 1épés megnevezésében nagyban hasonlit
az amerikai MDMP hét 1épésére, de tartalmaban jobban tiikrozi a brit hadsereg harca-
szati értékelés (Tactical Estimate, a tovabbiakban: TE) elnevezést eljarasrendszerét."
Fontos leszogezni, hogy akar az APP-28, akar az MDMP, akar a TE eljarasrendszerét
alkalmazzuk, mindegyik idéigényes, jellemzden sok eréforrast és raforditast igényld
elemzések alkotjak oket. Valos harci kortilmények kozott nem biztos, hogy van id6
minden egyes 1épés papirforma szerinti végrehajtasara, igy roviditésre vagy az eljaras
modositott valtozatanak alkalmazasara lehet sziikség.

A helyzetértékelés

A tovabbiakban a katonai dontéshozatali eljarasok és kiemelten az aktualis magyar har-
caszati szintli katonai dontéshozatali eljaras mintajaul szolgaléo amerikai MDMP kialaku-
lasahoz vezetd utat mutatom be. Eldljaroban az alfejezet cimére, a ,,helyzetértékelés” szo
hasznalatanak szandékossagara hivom fel a figyelmet. A magyar katonai hagyomanyban
a parancsnok ugynevezett helyzetmegitélést folytatott, amely dontéshozatali folyamat
hasonlo volt ugyan az angolul ,,commander’s estimate”’-nek nevezett folyamathoz, még-
sem feleltethetd meg neki teljesen. A hazai szakirodalomban a feladatok hasonlosaga
miatt az angol kifejezés forditasara helyenként ,,helyzetmegitélést” is szoktak hasznalni,
mig az 1990-es években miikodé Honvéd Vezérkar Euroatlanti Integracios Munkacsoport
az 1984-es FM 101-5 forditasakor a ,,helyzetértékelés” kifejezést hasznalta. En az 6
példajukat kovetve ugyanigy forditom a commander’s estimate kifejezést.

A katonai dontéshozatal a hadviselés torténetének nagy részében foleg nem szaba-
lyozott eljarasrendszerek keretei kozott folyt, az okori Kindban azonban mar egészen
koran meglepd rendszerszemlélettel kozelitették meg a terv el6készitését. A hadviselés
torvényei cimil, Szun-cénak' tulajdonitott mii els6 fejezetében, amely a mérlegelésrol,
a terv készitésérol szol, a hadvezérrel szemben tamasztott kovetelmények mellett sze-

2. NATO Standardization Office: Tactical Planning for Land Forces. ,,A” kiadas, 1. verzio. APP-28
(2019. november).

13 Vo.: APP-28 (2019): B-1-B-2.

14 Mas alakban Sunzi, angol alakja: Sun-tzu.
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repel maganak a mérlegelés folyamatanak a leirasa is. Ez a folyamat kérdések megvala-
szolasaval torténd dsszehasonlitast takar, amelynek célja megismerni a valds helyzetet.
A Szun-ce altal bemutatott kérdések kitértek a szemben allo hadvezérek képességeire,
a terep ¢és az id¢jaras koriilményeinek kihasznalasara, illetve a seregek kiképzettségére,
fegyelmi helyzetére és moraljara, azaz tartalmaztak a modern korok helyzetmegitélésé-
nek fobb pontjait. Egy ilyen sokoldalu elemzés alapos végrehajtasa nagyban megkony-
nyitette a megfelelé dontések meghozatalat.'”

Az 6kori gordg és romai hadelméleti gondolkodok is megprobaltak a j6 hadvezér sike-
reinek kulcsat megtalalni. Ok ezt elsdsorban a vezérek szaméra nélkiilozhetetlen emberi
tulajdonsagokban lattak, és mintakat, kovetendd példakat allitottak a mult hadvezérei
koziil. Ezek mellett a fennmaradt hadtudomanyi irasok jo része kézikonyvjelleggel adott
tanacsokat kiilonboz6 feladatok megoldasara, illetve elokészitésére, de a kinaihoz hasonlo
altalanos jellegl helyzetmegitélési formuldt nem fogalmaztak meg. Vegetius a Kr. u.
4-5. szazadban irodott, 4 hadtudomdany foglalata cimii 6sszefoglald miivét az addigra
még fennmaradt és elérhetd korabbi antik forrasok alapjan allitotta 6ssze. Ebben kiilon
alfejezetet szentelt annak, hogy milyen tényezoket kell a hadvezérnek figyelembe vennie
a helyzet megfelel6 megitéléséhez. Kiemelte, hogy a csatak kimenetelétdl fiigg a habo-
ruk kimenetele, ezért a csataba 1épés eldtt kell mérlegelni és cselekedni. A vizsgalando
tényezok egyrészrol az ellenséges er6khoz kapcsolodoak, mint példaul a szemben allo
erok fegyverzete, kiképzettsége, moralja, a fegyvernemek erds és gyenge oldalai. Mas-
részrol figyelembe kell venni a terepet domborzat és jarhatésag szempontjabol, illetve
a logisztikai ellatas helyzetét. Harmadrészrol —amit Vegetius a legfontosabb tényezonek
tekintett — figyelembe kell venni azt, hogy érdemes-e csataba bocsatkozni, vagy az dssze-
csapas elhalasztasa segithet-e bomlasztani az ellenséges erék moraljat, gyengitheti-e erGit.
Osszességében arra a konklGiziora jutott, hogy ,,az éber, jozan, koriiltekinté hadvezér
tehat [...] tanacskozas ttjan itélje meg a sajat és ellenfele erdit. Ha marmost ugy talalja,
hogy tobb dologban folényben van, ne habozzék felvenni a szamara kedvez6 harcot.”

Az eurdpai kozépkor hadtudomanyi irodalmaban is jelen van annak sziikségessége,
hogy a hadvezérnek megfeleld mérlegelés utan cselekedjen. Machiavelli 4 fejedelem
cimil mivében a terep mesteri kihasznalasanak, illetve a kiilonb6z6 lehetséges cselekvési
valtozatok el6zetes mérlegelésének fontossagat hangsulyozta.!” Raimondo Montecuccoli
Emlékiratok a haborurol cimii miivének egyik fejezete Az intézkedés cimet viseli, amely-
ben a szerzd-hadvezér az elony0s csata vallalasahoz sziikséges elozetes tevékenységeket
veszi szdmba, de a Vegetius és Szun-ce 4ltal kiemelt tényezok vizsgalata csak részeik-
ben jelennek meg nala. Kiemeli, hogy a cselekvés alapja a mérlegelés, a mérlegeléshez
id6 kell, de aztan gyors cselekvés sziikséges. A mérlegelés kétélii fegyver: a mindenre
kiterjed6 megfontolas elveszi az id6t a cselekvéstdl, a nem elég részletes mérlegelés

5" Sunzi: A hadviselés torvényei. In Tokaji Zsolt — P. Szab6 Sandor (szerk.): A kinai hadtudomany klasz-
szikusai. Budapest, Dialog Campus, 2018. 30.

¢ Vegetius: A hadtudomany foglalata. In Hahn Istvan (szerk.): 4 hadmiivészet okori klasszikusai. Buda-
pest, Zrinyi, 1963. 813—814.

17" Machiavelli, Niccolo: A fejedelem. In Gottreich Laszlo et al. (szerk.): A hadmiivészet kozépkori és ujkori
klasszikusai. Budapest, Zrinyi, 1974. 146—147.
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pedig tévedéshez vezethet. A helyes mérlegelés f6 szempontja a sajat €s a szemben allo
fél eréinek O0sszevetése, ennek eredménye alapjan célszerti megfeleld terepet valasz-
tani a csatahoz, a megfeleld elokészités soran pedig kedvezo koriilményeket kell teremteni
a harc sikeres megvivasahoz a csata keriilése helyett.'®

A 18. szazad Franciaorszaga tobb olyan neves szakembert adott a hadmuvészetnek,
akik innovacidikkal és miikodésiikkel hatast gyakoroltak az egyetemes hadviselésre.
Koziiliik a helyzetmegitélés és a dontéshozatal tekintetében leginkabb Pierre de Bourcet
munkassaga érdemel emlitést. De Bourcet ismerte fel el6szor dokumentaltan a szerve-
zetszerl torzstiszti felkészités sziikségességet, illetve bizonyos — megkérddjelezhetd
hitelességli — forrasok az els6 kifejezett torzstisztképzes beinditasat is neki tulajdonit-
jak. A Principes de la guerre de montagnes cimii, 1771 koriil irott miivében részletesen
taglalja a hadjarat tervezésének az ellenség lehetséges cselekvési valtozatain alapuld
modszerét, a kiillonbozo sajat cselekvési valtozatok, illetve az elagazo tervek kidolgo-
zasanak sziikségességét.”

Az Gjkor meghatdrozo katonai szakirdi, a nagy hatast kifejtd Jomini és Clausewitz
miveikben elsdsorban nem a harcédszati problémamegoldasra helyezték a hangsulyt.
A hadvezér dontéshozatalat Jomini elsésorban nem Iépésekre bonthatd folyamatként
fogta fel. Szerinte ha a hadvezér rendelkezik a sziikséges személyiségjegyekkel, tapasz-
talt és képzett katona, €s esetleg még tamogatja is egy megfeleléen képzett térzs, akkor
nagy valosziniiséggel megfeleld dontéseket fog hozni.?’ Clausewitz a habora elméletét
elsésorban elvonatkoztatva, politikai és hadaszati oldalrol kozelitette meg, viszont miive
jelentds részében a kiilonbozo litkozetek megvivasanak elveit, céljait és modszereit is
targyalta, hiszen ,,nagy hadaszati eredmények csak nagy harcaszati sikerekkel érhetok
el”.? Clausewitz szerint a siker négy tényez6tél fligg: a harcrendtdl, a terept6l, a fegy-
vernemek aranyatol és a szemben allo felek eréviszonyaitol.?? Ez a felsorolas mar egy
kezdetleges helyzetmegitélés fobb tényezoit foglalja dssze.

A 19. szdzad elso felében ujjasziiletd porosz hadsereg szamos szervezeti és metodikai
ujitast vezetett be, az egységesitett tisztképzeéstol a vezérkar €s a seregtesttorzsek intéz-
meényéig. A megujuld modszertan egyik eleme a hadijatékok intenziv alkalmazasa volt,
amelyekkel a parancsnokok helyzetmegitélésének fejlesztését kivantak elérni. Ez a meg-
kozelités hamarosan nemzetkozi elfogadasra talalt, és a nagyhatalmak sorra vették at
hasznalatat. Az Amerikai Egyesiilt Allamok hadserege 1881-ben Fort Leavenworth-
ben hozta létre azt az iskolat, amely a mai Command and General Staff College elddje
volt, és amely Gttdré modon probalta az eurdpai mintaju modern képzési modszereket
az amerikai sajatossagoknak megfelelden integralni, illetve a sziikséges 10j eljarasokat
kidolgozni. A harcaszati példafeladatok megoldasanak metodikajat egységesitve egy

18 Raimondo Montecuccoli: A hadmiivészet rovid tételei. In Gottreich Laszl6 et al. (szerk.): 4 hadmiivészet
kozépkori és ujkori klasszikusai. Budapest, Zrinyi, 1974. 231-235.

1 James N. Wasson: Innovator or Imitator: Napoleon’s Operational Concepts and the Legacies of Bourcet
and Guibert. Fort Leavenworth, School of Advanced Military Studies, 1998. 6—12.

20 Antoine Henri de Jomini: The Art of War. Rockville, Arc Manor, 2007. 38—41.

21 Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz: 4 haborurdl. Budapest, Zrinyi, 2013. 232.

2 Clausewitz (2013): i. m. 268.

34



A harcaszati szintii katonai dontéshozatal folyamatanak (MDMP) kialakulasa

logikus dontéshozatali eljarasrendszert dolgoztak ki, amely 1épésenként végrehajtva
minden szituacioban elfogadhatdé megoldast tudott biztositani. Ezt eldszor 1909-ben pub-
likaltak, ezutan hamarosan be is keriilt a kovetkez6 harcszabalyzat-tervezetbe. Az eljaras
a helyzetértékelés (estimate of the situation) nevet viselte, amely dontéssel zarult, tehat
dontéshozatali folyamat volt. Az eljaras elemei, amelyeket minden esetben alaposan végig
kellett gondolni, a kovetkezOk voltak: a sajat kiildetés, az ellenség helyzete és varhato
szandéka, a sajat erék helyzete, a terep, a rendelkezésre 4116 hely és i1d6, a kiildetés telje-
sitésének lehetséges modszerei, amelyek mérlegelése utan kovetkezett végiil a dontés.?

Az 1910-ben kiadott harcszabalyzat (Field Service Regulation) a helyzetértékelés f6
pontjainak a kiildetés megértését, az ellenség elemzését, a sajat erok helyzetének megérté-
sét és a terep értékelését vette. Ezek végrehajtasa utan kdvetkezhet a kiilonb6zo cselekvési
valtozatok (korabeli szoéhasznalattal cselekvési tervek — plans of action) szambavétele,
majd a dontés, amely soran a parancsnok valaszt a cselekvési valtozatok koziil.**

Az 1. vilaghabort idején kiadott, 1917-es harcaszati kézikonyvben mar némileg elté-
réen, részletesebben szerepel a dontéshozatali folyamat. Neve ugyantgy helyzetértékelés,
de négy lépésbal all: a kiildetés, az ellenség értékelése, a sajat helyzet értékelése, illetve
a dontés meghozatala. Az ellenség €s a sajat helyzet értékelésénél alpontokban adtak
meg, hogy mire kell figyelmet forditani: az erejére és Osszetételére, a jellegére, az elhe-
lyezkedésére, a terepre, az ellatas helyzetére, egyéb megfontolasokra, illetve a cselekvési
valtozatokra (akkori szohasznalattal: lines of action).?

A dontéshozatali eljaras részletes leirasa 1932-ben atkeriilt a harcaszati szabalyzatbol
a torzsszolgalati szabalyzatba (Staff Officers’ Field Manual), némileg modositott forma-
ban. Az 0 helyzetértékelés 6t pontjat a kovetkezOképpen hataroztak meg: elsd helyen
a kiildetés elemzése, aztan a szemben allo felek relativ ereje, az ellenség valoszindsitett
szandéka, majd a sajat lehetséges tevékenységek szambavétele, végiil pedig a fentiek
mérlegelése alapjan a dontés meghozatala.?®

Ennek a dontéshozatali folyamatnak a tovabbfejlesztése jelenik meg az 1940-es FM
101-5 jelzést, Staff Officer’s Field Manual elnevezési torzsszolgalati szabalyzatban,?’
amely a dontéshozatali (helyzetértékelési) folyamatot 5 bekezdésre tagolja. Az els6 bekez-
dés a sajat kiildetés értelmezésérol szol. A masodik bekezdés az ellenség helyzetét,
erejét és képességeit, illetve a sajat lehetséges cselekvési valtozatokat (lines of action)
tekinti at. A harmadik bekezdés a szemben allo fél cselekvési valtozatainak és a sajat
cselekvési valtozatok titkdztetésének eredményét rogziti. A negyedik bekezdés a masodik
¢s harmadik bekezdésben azonositott és litkoztetett cselekvési valtozatok 6sszehasonli-

2 Roger S. Fitch: Estimating Tactical Situations and Composing Field Orders. Fort Leavenworth, (k. n.),
1909. 1-13.; Rex R. Michel: Historical Development of the Estimate of the Situation. Alexandria, U.S.
Army Research Institute, 1990. 3.

24 Field Service Regulation. Washington, Government Printing Office, 1910. 59.

3 Field Service Pocket Book. Washington, Government Printing Office, 1917. 57.

26 U.S. War Department: Staff Officers’ Field Manual. Part One. Staff Data (1932. szeptember 26.). 28.
27 U.S. War Department: Staff Officers’ Field Manual: The Staff and Combat Orders. FM 101-5 (1940. augusz-
tus 19.). 125-127.
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tasat tartalmazza, az eldnyok és a hatranyok szambavételével. Végiil az 6todik bekezdés
a parancsnok dontése, a kivalasztott cselekvési valtozat egyértelmii leirasa.

Az 1940-es FM 101-5 torzsanyagat a 1. vilaghabora folyaman 10 alkalommal méddo-
sitottak. Az 1j, teljesen atdolgozott kiadas 1950-ben jelent meg,?® amely a dontéshozatali
folyamat bekezdéses formatumat, illetve 5 {6 1épését nem valtoztatta meg, viszont meg-
kiilonboztette a harcaszati, illetve az adminisztrativ (logisztikai) helyzetértékelést. A két
folyamat kozotti kiilonbséget a feladatkorokbol addddan eltérd jelentdségii tényezok elem-
zése adja.” A helyzetértékelési/dontéshozatali eljaras alapvetéen valtozatlan formaban
keriilt be az 1960-as, az 1968-as €s az 1972-es kiadasba is, az egyetlen komoly eltérés
az volt, hogy az adminisztrativ helyzetértékelés megnevezése ,,harci kiszolgald tamogatd
helyzetértékelés”-re valtozott az 1968-as kiadastol*” kezdve.*' Szintén ez a kiadvany vezet
be egy fontos valtozast a parancsnok helyzetértékelése kapcesan: a cselekvési valtozatok
Osszehasonlitasdnak modszereként a hadijaték lebonyolitasat irja el6.*

Az FM 101-5 1950-es kiadasa a helyzetértékelés mellett bevezetett egy tervezési
folyamatot is. Mig a helyzetértékelés barmilyen vezetési szinten, akar az egyes ember
személyes dontései esetében is alkalmazhato éaltalanos problémamegoldési modellt ad,
addig a tervezés a kotelékek elkdvetkezé miiveleteinek részletes elokészitésére szolgal.
A tervezés a szabalyzat szerint hat fazisbdl all, amelyek a kdvetkezok: el6készito fazis,
kezdeti tervezési fazis, a parancsnok dontése, a miiveleti terv elkészitése, a jovahagyott
terv kiadasa, az alarendeltek segitése a tervezésben és végrehajtisban.®

A katonai dontéshozatal elvi leirdsdban fontos l€pés tortént az 1968-as FM 101-5 kiada-
saval: az addigi helyzetértékelés mint parancsnoki, torzstiszti és egyéni problémameg-
oldasi eljaras elégtelensége miatt egy 9 1épéses dontéshozatali folyamatot dolgoztak ki.
Ennek els6 1épése a feladat vétele. A masodik Iépésben a torzs tajékoztatja a parancsnokot
arendelkezésre all6 informacidkrol, amelyek alapjan a harmadik 1épésben a parancsnok
végrehajtja a kiildetéselemzést és kiadja a tervezési utmutatojat. Ennek tiikrében negye-
dik lépésként a torzs tovabbi szamvetéseket és elemzéseket végez, amelyek eredményét
felhasznalva a parancsnok az 6tddik lépésben véglegesiti sajat helyzetértékelését, és don-
tést hoz. A hatodik 1épés a parancs kidolgozasa, a hetedik annak jévahagyasa, a nyol-
cadik a parancs kiadasa, mig a kilencedik a végrehajtas iranyitasa. Ez a dontéshozatali
folyamatrendszer jol lathatéan 6sszekapcsolja a parancsnok €s a torzs tevékenységét,
meghatarozva a munkak sorrendjét. A teljes dontéshozatali folyamat részfolyamatai

B US Army: FM 101-5. Staff Officers’ Field Manual: Staff Organization and Procedure. Restricted
(1950. januar 1.).

2 FM 101-5 (1950): 59-66.

30 Az FM 101-5 1968-as kiadasanak csak a 4., 1970. szeptember 18-an megjelent valtozata all rendelke-
zésemre. A helyzetértékelés vonatkozo pontjait az 1969-es 1. szami modositas valtoztatja, igy pontosan
nem megallapithato, hogy a megnevezés 1968-ban vagy 1969-ben valtozott-e meg.

31 Department of the Army: FM 101-5. Staff Officers’ Field Manual: Staff Oganization and Procedure
(1970). 6-1-6-5.

2 FM 101-5 (1970): i. m. C-4.

3 FM 101-5 (1950): i. m. 67-70.
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az egyének — a parancsnok és beosztott torzstisztjei — altal végrehajtott helyzetértéke-
1ések, amelyek eredményeinek felhasznalasa, dsszehangolasa a parancsnok feladata.™
Az 1970-es évek kozepétol kezdve az Egyesiilt Allamok szarazfoldi hadereje meguijult,
aminek kovetkeztében jelentdsen valtozott a fegyverzet, a szervezetek ¢és a harcaszati
elvek is. Ezeket a valtozasokat kovették a doktrinalis irodalom valtozasai, amelyek nem
keriilték el a dontéshozatali folyamatot sem. Az FM 101-5 atdolgozott kiadasa 1984-ben
jelent meg. Magat a 9 1€péses dontéshozatali eljarast és az 5 1épéses helyzetértékelést
markans valtozadsok nem érintették, taldn csak az elemzések valtak részletesebbé. >

Az MDMP kialakulasa

Az 1980-as években az ujonnan bevezetett tapasztalatfeldolgozasi eljarasok soran
a szarazfoldi haderd szamos pontjan talaltak olyan hianyossagokat, amelyek javitasa
csak a folyamatok megvaltoztatasaval volt lehetséges. Tobbek kdzott ugy talaltak, hogy
a parancsnokok és torzsek idényomas alatt nem tudjak megfelelden alkalmazni az FM
101-5-ben lefektetett dontéshozatali folyamatot. Tanulmanyok sziilettek a folyamat meg-
reformalasanak sziikségességérdl és modjairdl, majd 1993-ra elkésziilt az FM 101-5 1j
kiaddsanak piszkozata. Ez a végiil ki nem adott végleges munkapéldany az addigi don-
téshozatali folyamatot harom kiilon dontéshozatali folyamatra bontotta, amelyek mind-
egyike adott szituaciokban alkalmazandd. A harom folyamat a koriiltekinté dontésho-
zatal (Deliberate Decision Making Process, DDMP), a harci dontéshozatal (Combat
Decision Making Process, CDMP) ¢s a gyors dontéshozatal (Quick Decision Making
Process, QDMP). Koztiik a f6 kiilonbség a parancsnok €s a torzs tevékenységének mér-
téke: a kortiltekinté dontéshozatal esetében megfeleld mennyiségii id6 all rendelkezésre
a torzs elemzéseinek végrehajtasdhoz, mig a harci dontéshozatal esetében a parancs/terv
kidolgozésa soran mar elkésziilt elemzések felhasznalasaval modosithato az eredeti elgon-
dolas, a torzs kisebb aranyu részvételével. Ezekkel szemben a gyors dontéshozatal soran
a parancsnok majdnem mindent 6nalléan vagy csak minimalis segitséggel végez, ezzel
gyorsitva meg a folyamatot. Természetesen az egyszemélyi kidolgozas miatt ez az eljaras
hordozhatja leginkabb a hibazas lehet6ségét.*

Az 1993-as FM 101-5-tervezet azonban végiil nem jelent meg. A kdvetkezo hatalyos,
elfogadott és véglegesitett kiadas 1997-ben latott napvilagot, és markéans valtozasokat
tartalmazott: ekkor alakult ki a katonai dontéshozatali folyamat ma is ismert, hét pontbol
allo eljarasrendszere. A dokumentum ugy fogalmaz, hogy ez az ,,egyetlen, megalapo-
zott és bizonyitott analitikus eljaras”,*” a problémamegoldas szarazfoldi haderénem
altali megkozelitése. A folyamat a feladat vételébdl, a kiildetéselemzésbdl, a cselek-
vési valtozatok kidolgozasabdl, azok elemzésébdl, 6sszehasonlitasabol, a megfeleld

3 FM 101-5 (1970): 5-1-5-5.

3 Michel (1910): i. m. 5.

3¢ Thomas H. Cowan: 4 Single, Flexible, Rigorous Decision Making Process. Fort Leavenworth, School
of Advanced Military Studies, 1996. 19-28.

37 Department of the Army: Staff Organization and Operations. FM 101-5 (1997. majus 31.). 5-1.
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kivalasztasabol és a parancs kidolgozasabdl all. A parancsnok €s a térzs tagjainak hely-
zetértékelését — mint egységes, minden helyzetre alkalmazhato folyamatot — atdolgoztak,
annak tartalmat és végrehajtasat a dontéshozatalban bet6ltott szereptdl fliggden alakitot-
tak ki. A szabalyzat a katonai dontéshozatali folyamatot 31 oldalon keresztiil taglalta.*®

Az Egyesiilt Allamok fegyveres erdi a kétezres évek elején az 0j kihivasokra adando
valaszok keresése soran atstrukturaltak a szabalyzatrendszeriiket is, és 2005-t6] kezd6-
déen a tervezéssel és dontéshozatallal mar az FM 5-0 elnevezésii szabalyzat foglalkozott.
Ez a tervezés alapjait, a problémamegoldas altalanos modelljét, a katonai dontéshozatali
folyamatot, a kis alegységeknél alkalmazott csapatvezetési eljarasokat, kiilonb6z6 minta-
kat, illetve az 6sszhaderénemi mivelettervezésre valo kitekintést is egy dokumentumban
tartalmazta. A dontéshozatali folyamatra juto terjedelem megduplazodott, 64 oldalon
at ismerteti a szabalyzat. Ez a ndvekedés a részletesebb feladatlistaknak, példaknak,
az alaposan ismertetett hadijaték-eljarasnak, illetve a folyamat roviditésének lehetdségeit
bemutato résznek volt koszonhetd. Bar alapvetden markans valtozas az 1997-es elso
verzidhoz képest nem tortént, azt ki kell emelni, hogy az els6 verzi6 ,,egyetlen megala-
pozott és bizonyitott” meghatarozasabol az ,,egyetlen” kitétel kikeriilt, ami az eljaras
mindenhatdsagaba vetett kezdeti hit csokkenését jelezhette.*

A tapasztalatok feldolgozasanak kovetkeztében a 2010-es kiadas mar kevésbé el6iro
és részletes, mindossze 39 oldalba stiriti 0ssze az MDMP leirasat. Az uj szabalyzat szerint
az MDMP mar nem az a megalapozott és bizonyitott eljaras, aminek szantdk, hanem
a helyzetnek megfelelden — els0sorban idonyomas alatt — valtoztathato és alakithato.
Az irok hangsulyosan kiemelték a parhuzamos ¢s egyiittmiikddd tervezési modszerek
hasznalatanak fontossagat, de a folyamat Iényege alapvetéen nem valtozott. A kiildetés-
elemzés Iépésének alfolyamatait részletesebben kibontottak, és szamuk is nétt, az el6z6
verzid 15 feladatabol 18 lett. Ezek a pluszfeladatok elsésorban az informécid-el6allitas
koordinalasa, a mar harcéaszati szinten is hangsulyos informaciés miiveletek felada-
tai miatt kertiiltek be a folyamatba. Kiilon figyelmet kaptak a folyamat roviditésének
lehetéségei is, a parancsnoki munka eszkoztara egy ugynevezett gyors dontéshozatali
és szinkronizacios folyamattal (Rapid Decision-Making and Synchronization Process,
RDSP) béviilt, amely elsésorban erésen idéhianyos koriilmények kozott alkalmazhato.*

2011-t61 az MDMP részletes leirasat az ATTP 5-0.1 jelzésti szabalyzat* vette at.
A folyamat szovegezése nem valtozott Iényegesen, 40 oldalt tesz ki. Fontos azonban
az a kitétel, hogy az MDMP megkonnyiti az egytittmiikddo tervezést, és bar a parhuza-
mos tervezési metddusra vald utalasok nem tiintek el, veszitettek sulyukbol. Az ATTP
5-0.1 —a 2010-es FM 5-0-hoz hasonl6an — mar a korabbi hatasalapii megkozelitések elmé-
leti alapjaival rokon, de eltér6é gyokerii, ugynevezett ,,miiveleti kialakitas” (design) filo-
zofia, illetve az altalanos problémamegoldasi modellek szerint strukturalja és értelmezi
a dontéshozatali folyamatokat. E logika mentén az MDMP kiildetéselemzési fazisanak

% FM 101-5 (1997): 5-1-5-4., C-1-C-3.

% Department of the Army: Army Planning and Orders Production. FM 5-0 (FM 101-5) (2005. januér).
3-1-3-64. A tovabbiakban réviden: FM 5-0 (a kiadas évével).

40" Department of the Army: The Operations Process. FM 5-0 (2010. marcius). B-1-B-39.

4 Department of the Army: Commander and Staff Officer Guide. ATTP 5-0.1 (2011. szeptember). 4-1-4.40.
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folyamatrendszerébe beillesztettek egy ,,javasolt problémameghatarozas kidolgozéasa”
(develop a proposed problem statement) elnevezési feladatot is. Ennek sziikségességét
a cselekvési valtozatok kidolgozasanak azon — logikus — megkdzelitése adta, misze-
rint a cselekvési valtozat az adott probléma megoldasanak egy lehetséges modja, tehat
kidolgozasa eldtt mar rendelkezni kell megfeleld problémapercepcioval. Ez a probléma-
meghatarozas megtorténhet mar a kiildetéselemzés elott is, viszont ha nem tortént meg,
akkor legkésdbb a kiildetéselemzésen beliil végre kell hajtani. Az ATTP 5-0.1 ugyan nem
tartalmazza a gyors dontéshozatal RDSP-eljarasanak leirasat, de nem is hatalytalanitotta
a2010-es FM 5-0 arra vonatkozo pontjait, és hivatkozik is a hasznélatanak lehetdségére.

Az MDMP legfrissebb kiadasa a 2014-ben megjelent, majd 2015-ben ¢és 2016-ban
modositott FM 6-0 jelii szabalyzatban talalhatd, azonban lényegileg nem tartalmaz
komoly valtozast a korabbi kiadasokhoz képest. A folyamatot 46 oldalban mutatja be,
¢és uigy hatarozza meg, mint az egyik dontéshozatali eljarast a szarazfoldi haderénem
harom eljarasa koziil. Ez a harom eljaras az ADM (Army Design Methodology, magyar
jelentése hozzavetdlegesen: szarazfoldi haderénem miiveletikialakitas-eljarasrendszer),
az MDMP és a csapatvezetési eljarasok. Az ADM az ugynevezett designszemlélet toké-
letesitése révén sziiletett, alapja a kritikai és kreativ gondolkodas. Lényege a miiveleti
kornyezet rendszerszintli elemzése, a kiindulo allapot és az elvart végallapot azonositasa,
majd a probléma meghatarozéasa utan a lehetséges terv kidolgozéasa. Komplex feladatok
¢és problémak esetén az MDMP végrehajthato az ADM lefolytatasa utan vagy azzal
parhuzamosan. Egyszeriibb probléma esetén az ADM végrehajtasa nem kotelezo, de
a megfelelden végrehajtott ADM meggyorsitja az MDMP folyamatait, és lehetdséget
ad roviditésekre is.*

Az MDMP magyar adaptacidja

Az MDMP mint dontéshozatali eljaras az 1990-es évek végétol megkeriilhetetlen részévé
valt az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderéneme harcaszati dontéshozatalanak. A kétol-
dalti nemzetkozi kapcsolatok, az Egyesiilt Allamok katonai képzésein valo aktiv részvétel
soran mind tobb magyar tiszt és altiszt ismerhette meg a folyamatot. A kétezres években
amerikai mozg6 kiképzo csoportok jartak a szovetséges orszagokat, koztiik hazankat is,
amelyek tobbek kozott az MDMP helyes végrehajtasanak modjat is ismertették. Ahogy
az MDMP Magyarorszagon is egyre inkabb ismertté valt, felmeriilt annak gondolata,
hogy a kilencvenes évek harcszabalyzataiban is targyalt, hagyomanyos alapokon nyugvo
dontéshozatali eljarast —amelynek részei a feladatvétel, a feladattisztazas, a helyzetmeg-
itélés, az elhatdrozas, az elézetes intézkedés €s a parancs kiadasa — fel lehetne valtani
az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderéneménél alkalmazott harcaszati dontéshozatali
eljarasokkal.

4 Department of the Army: Field Manual FM 6-0. Commander and Staff Organization and Operations
(2016). 9-1-9-46; Department of the Army: ADRP 5-0. The Operations Process (2012. majus). 2-4-2.11.
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Az adaptécio elsd 1épése A Magyar Honvédség Torzsszolgdlati szakutasitasa cim,
2012-ben véglegesitett és 2013-t61 ¢letbe Iéptetett dokumentum megsziiletése volt.
Ez az akkor hatalyos MDMP f6bb 1épéseit és pontjait tartalmazta, viszont hét helyett
csak négy fo részre osztotta a folyamatot, €s az egyes részfolyamatok elnevezése is mas
volt, mint az amerikai eredetiben. A négy f6 1épés a feladat vétele, a feladat tisztazasa,
az elgondolas kialakitasa, illetve a harcparancs 0sszeallitasa volt. Az elgondolas kiala-
kitdsa négy alpontbol, a cselekvési valtozatok kidolgozésa, elemzése, 6sszehasonlitasa
¢és kivalasztasa folyamatokbol allt. Ez a felosztas tiikrozte a magyar katonai hagyoma-
nyokat, mégis tartalmazta a kor mainstreamjének szamit6 MDMP minden fontos elemét.

A torzsszolgalati szakutasitas azonban nem érte el azt a célt, amelyet alkotdi kitliztek
elé, ezért atdolgoztak. A folyamat végeredménye 4 Magyar Honvédség Torzsszolgalati
Szabdalyzata II. rész cimii dokumentum lett. Ez az MDMP-t mar az eredeti, hétpontos
form4jaban tartalmazza, az alpontok részletes targyalasaval, a sziikséges okmanyok
mintaival. Az adaptacio nagy részben az FM 5-0 tiikdrforditasanak médszerével tortént,
ez a szabalyzat megfeleld pontjainak az eredetivel valo dsszevetésével megallapithato.
Mindazonaltal a szoveg részletes elemzésével az is latszik, hogy egyes alpontokat az FM
5-0 kiilonb6z6 — 2005-0s és 2010-es kiadasu — verzioibol iiltettek at magyarra. A torzs-
szolgalati szabalyzatba foglalt eljarasrend beépiilt a katonai felsGoktatasba, a tanfolyami
rendszer egyes elemeibe, és a szarazfoldi haderénem csapatai a gyakorlatok és miiveletek
tervezése soran is aktivan hasznaljak.

Osszegzés

Munkamban bemutattam a Magyar Honvédség altal adaptalt harcészati szintli katonai
dontéshozatali folyamat kialakulasanak folyamatat. A torténelmi hagyomanyokkal ren-
delkez6 katonai dontéshozatal, amely a 19. szazadban porosz vonalon kezdett formali-
zalodni, 1ényegét tekintve nem sokat valtozott. A 20. szazadban az eljaras kiilonbozo
adaptéacioi 6nallé életre kelve tokéletesedtek, és az Egyesiilt Allamokban a folyamat
helyzetértékelés néven valt ismertté. A késébbiek folyaman egyrészrol a valtozo miiveleti
kornyezet és a hadviselés eszkdzeinek és modjainak atalakuldsa, masrészrdl a kiilonb6zo
egyéb diszciplinak, mint példaul a vezetéstudomany hatasai kovetkeztében az évszaza-
dos helyzetértékelés gyokeres atalakulason ment at, mig végiil sziikségessé valt a teljes
atdolgozas.

Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderéneme éltal a dontéselméleti megkozelitések
figyelembevételével kialakitott katonai dontéshozatali folyamat, az MDMP 2022-ben
lesz 25 éves. Ez alatt a 25 év alatt a folyamat f6 1épéseiben nem tortént jelentds valtozas,
az egyes lépések alfolyamatait viszont az aktualis doktrinalis valtozasok lekovetése,
illetve az MDMP hasznalata kozben szerzett tapasztalatok beépitése érdekében sziikség
szerint modositottak.

A Magyar Honvédség el6szor 2012-ben, majd modositott formaban 2015-ben vezette
be az MDMP magyar koriilményekre adaptalt verzidjat, amelynek harcaszati szintii
katonai dontéshozatal a neve. Az érvényben levd valtozat formailag tiikrdzi az Egyesiilt
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Allamokban hasznélt folyamatrendszert, viszont mig az amerikaiak az MDMP haszné-
latabol adddo tapasztalatokat, illetve a doktrinalis valtozasokat rendszeresen megpro-
baljak a szabalyzataikba beépiteni, addig Magyarorszagon a torzsszolgalati szabalyzat
2015 ota valtozatlan forméaban van érvényben, holott mar kiadasa évében volt olyan
pontja, amely a szervezeti valtozasok kovetkeztében nem volt teljesen igaz. Véleményem
szerint célszer( lenne a Magyar Honvédség szabalyzatainak kdvetkezo feliilvizsgalataval
egylitt a kiilonb6z6é miivelettervezési eljarasok szétvalasztasa és kiilon szakutasitdsban/
szabalyzatban val6 elhelyezése. Ez kiilonosen akkor lehetne praktikus, amikor valamely
eljarasban kisebb valtozas eszkozlése sziikséges, hiszen igy a modositas egyszeriibbé
¢s talan rugalmasabba valhatna.
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A beszallitok miivelettamogatasi alkalmazasaval
kapcsolatos aktualis logisztikai megfontolasok

Bevezetés

A beszallitok altal a miiveletekhez szerzédéseken keresztiil nytjtott logisztikai timogatas
szerepe a 21. szdzadra kiemelt jelent6séget kapott. A kiilonboz6 békefenntartd miiveletek
soran gyakran alkalmazott tdmogatasi mod koltséghatékony logisztikai megoldaso-
kat és a sajat, katonai személyi és eszkozforrasok mas teriileten torténd felhasznalasat
tette lehetdvé. Az expedicios miiveletek tdmogatasa soran az egyik legnagyobb kihi-
vas a stratégiai légi szallitasi kapacitas megteremtése volt, hiszen hamar egyértelmiivé
valt, hogy a nemzetek katonai eréi nem rendelkeznek elegendd szallitasi képességgel,
de ami még nagyobb probléma: ez a piacon sem volt elérheté megfeleld mennyiség-
ben. A 2001-ben indult afganisztani muveletek kezdetén a stratégiai szallitdson kiviil
a csapatok hadtapanyagokkal torténo ellatasa is komoly kihivast jelentett. A kiilonb6z6
képesség- és kapacitashianyok orvoslasa részben a folyamatosan szervezddo tobbnemzeti
logisztikai megoldasokon keresztiil valosult meg (ilyen példéaul a Strategic Airlift Capa-
bility — SAC, vagy a Strategic Airlift International Solution — SALIS). Az International
Security Assistance Force (ISAF)- / NATO-er6k hadmiiveleti teriileten torténd folya-
matos térnyerését kovetden pedig a beszallitokat is egyre inkabb bevontak a szolgaltata-
sok biztositasaba. Olyannyira, hogy aranyuk meghaladta a katona személyek létszamat
Afganisztanban (1,43:1).! A kiilonboz6 katonai igényeket hasonloképpen szolgaltak ki
a2003-ban indult iraki miiveletek soran is. Az 1990-es években indult boszniai és koszo-
voi katonai missziokon kiviil a fent emlitett két hadszintér képezte a NATO legfontosabb
miveleteit egészen 2014-ig.

Orosz agresszié Ukrajnaban — egy 1j korszak kezdete

Oroszorszag 2014-ben annektalta a Krim félszigetet €s a donyecki, illetve a luhanszki
teriiletek elszakadasi torekvéseit is tamogatni kezdte, ami polgarhaborus helyzet kiala-
kulasat eredményezte Ukrajna ezen teriiletein. Ezéltal a NATO teljesen 1j biztonsagi
helyzettel szembesiilt Europaban, amelyre megfeleld valaszt kellett talalnia. Az is egyér-
telmtivé valt, hogy a NATO kelet-eurdpai jelenlétét meg kell erdsiteni, illetve a vezetési
¢s iranyitasi rendszerét is at kell alakitani. Ennek keretében a 2014-es walesi és a 2016-o0s

' European External Action Service (EEAS): EU Concept for Contractor Support to EU-Led Military
Operations. EEAS 00754/14 (2014. aprilis 7.). 9.
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varsdi csucstalalkozon megegyezés sziiletett i NATO-entitasok 1étrehozasarol (ilyen
volt példaul a Multinational Division — South parancsnoksag Romaniaban, a NATO
Force Integration Unit telepitése a kelet-eurépai NATO-tagéallamokba tovabbi NATO-
er6k fogadasanak eldsegitése érdekében, illetve a NATO Response Force megerositése)
¢és 1j védelmi koncepcio kialakitasarol (példaul a Deterrence and Defence koncepcio
keretében a Very High Readiness Joint Task Force* — VITF — felallitasarol, valamint
tobb Graduated Response Plan kidolgozasarol, amelyek az enhanced NATO Response
Force — eNRF — miel6bbi atcsoportositasanak tervét tartalmazzak a korabban azono-
sitott helyszinekre). Mindazonaltal az is vilagossa valt, hogy az eNRF erdinek Kelet-
Europaba torténd gyors atcsoportositasat, valamint ellatasat tobb tényezd is korlatozza.
Ugy is mondhatjuk, hogy a 2014-et megelz6 kozép-keleti hadszintérre iranyul6 figyelem
és az europai tagorszagok védelmének hattérbe helyezése megbosszulta magat.

A 2014-es orosz agresszidt kovetden a varhatéd stratégiai atcsoportositasok irdnya
megvaltozott, az er6k nyugatrol Kelet-Eurdpaba telepitésének képessége valt elsddle-
gessé. A stratégiai légi szallitas mellett az europai kozuti, de kiilondsen a vasuti szalli-
tasi mod sokkal inkabb el6térbe keriilt. Habar egy esetleges konfliktus soran a NATO
teriiletének keleti szélén elhelyezked6 tagallamok katonai megvédése érdekében minél
gyorsabb atcsoportositasok végrehajtasa valt sziikségessé, tobb akadaly is felmeriilt,
amelyek mindennek végrehajtasat akadalyozzak. Ezek koziil csupan néhany kézismert
nehézség, amelyeket a NATO és a nemzetek azonositottak:

— NATO-tagallami szinten hosszll és nem egységes hataratlépés-engedélyezési

eljaras;

— hosszadalmas adminisztrativ eljarasok a szallitasok soran (példaul papiralapu
vameljarasok; a kiilonleges vasuti szallitmanyok palyakapacitas-kiosztasa, példaul
Németorszagban az tigynevezett T Feasibility Study 35-40 nap);

— a kozlekedési infrastruktira nem kovette a haditechnikai eszkozok fejlédését,
méretiik, sulyuk valtozasat (példaul a harckocsik mérete tulnyulik a rakszelvé-
nyen, ami korlatokat allitott a vasuti szallitas tervezése soran; a hidak, feliiljarok
teherbirdsa nem felelt meg a nehezebb harckocsik athaladasahoz);

— a NATO-csapatok ellatasat szolgald infrastrukturalis 1étesitmények az 1990-es
évek eleji politikai helyzetnek megfeleléen legfeljebb a valamikori Nyugat-
Németorszag hataraig nyujtanak timogatast;

— tulzott kitettség és fiiggés az orosz energiahordozoktdl, kiilondsen a NATO kelet-
europai tagallamaiban.

Az id6 mint tényezo jelentGsége

Az 1d6 mint kulcsfontossagu tényez6 a beszallitok alkalmazasaval kapcsolatban a terve-
z¢€s ¢és a végrehajtas soran tobb alkalommal is megjelenik. A miveletek tervezése sordn,
amikor a logisztikai tervezok a miivelet tamogatasat lehetévé tevo kiilonbozo forrasok

> Nagyon Magas Készenlétii Osszhaderénemi Miiveleti Eré.
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beazonositasat végzik, a befogadd nemzeti tamogatasbdl és katonai forrasokbdl nem
beszerezhetd anyagok, eszkdzok és szolgaltatasok alternativdjaként fordulnak a polgari
vallalkozasokhoz. Ezek a cégek lehet, hogy csak kisebb szolgaltatasokat nyujtanak majd
egy-egy nemzet szamara, példaul kiilonboz6 katonai bazisokon, de lehet, hogy tobb
nemzet is igénybe veszi a segitségiiket a miiveletek egész ideje alatt. Ez utobbi esetben
kiilondsen ajanlott ugynevezett szerzédésintegratort (Contract Integrator) alkalmazni,
akinek szerepét a NATO esetében a NATO Support and Procurement Agency (NSPA
vagy ligynokség) tolti be.

A NATO szerzodésintegrator szervezete, az NSPA

Az NSPA a tobb nemzet esetében is fellépd igényeket konszolidalja, €s egy személyben
1ép fel a piacon a tobbszordsen jelentkezo szilikségletek képviseletében. Ily moédon mér-
sékelhet6 a megnovekedett kereslet altal varhato arnovekedés. A tervez6i munkat tamo-
gatando a kiilonbo6z6 szintli NATO-parancsnoksagok munkéjaban részt vesznek az NSPA
Planning and Liaison Team (NPLT) munkatarsai is, akik igy mar a kialakul6 igények
megfogalmazasanal effektiv segitséget tudnak nytjtani a lehet6 leghatékonyabb logisz-
tikai megoldasok megtalalasaban. Fontos megjegyezni azonban, hogy az NPLT a NATO
Parancsnoki Struktara (NATO Command Structure, NCS) részére nyujt szolgaltatasokat,
tehat arra az esetre, ha valamelyik parancsnoksag vagy annak bizonyos elemei fordul-
nak igényekkel az tigyndkséghez. Az NCS atcsoportositasanak idejét lerdviditendd, 0j
tipusu, elore elkészitett és hosszl tavon rendelkezésre allo, szerzodéseken alapuld képes-
ségcsomagokat alkotott meg az NPLT, ezek az tigynevezett Rapidly Usable Enabling
Contract-et (RUEC). Lényegiik a Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE)
megbizasabol Iétrehozott kis, kdzepes €s nagy méretli telepithetd parancsnoksag mint
képesség (CP 156), amelynek szallitdsarol, miikodésérdl és karbantartdsarol az tizem-
anyagot, élelmezési, szallitasi és tabori szolgaltatasokat nyujtdo RUEC-képességcsomagok
gondoskodnak. Tehat amennyiben valamelyik NATO-parancsnoksag (barmelyik vezetési
szinten) vagy annak elemei (példaul az adott NATO-parancsnoksag altal dsszeallitott
Operational Liaison and Reconnaissance Team) telepiilnek a hadmtiveleti teriiletre, ezek
az elore létrehozott szolgaltatasi szerzodések a feladat taimogatasara — a nemzetek sza-
mara csak a SHAPE és rajta keresztiil az 6sszes NATO-nemzet engedélyével — elérhetok.
Sajnos a RUEC-szerzddések nagy hatranya, hogy tulsagosan specifikusak, tehat az adott
parancsoksagok altal telepitend6 anyagok és felszerelések tovabbitasara és kiszolgalasara
szolgalnak, igy ha az adott mennyiségektdl, jarmitipusoktol, szallitasi viszonylattol eltér
egy igényld nemzet, akkor a SHAPE jovahagyasa mellett a RUEC mddositasa sziikséges,
ami pedig jo idébe telhet.

A nemzetek igényeinek tdmogatasat az tigynokségen beliil nem az NPLT, hanem tbb
mas NSPA Tamogat6 Partnerségi Iroda (NSPA Support Partnership Office, mint példaul
az Operational Logistics Support Partnership, OLSP, vagy a Navy Logistics Support
Partnership, NLSP) és program végzi. Azonban ezen szervezetek is nagy hangsulyt
fektetnek az idéfaktorra, mar a szolgaltatasokkal és anyagokkal kapcsolatos igények
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nemzetek altal torténd megfogalmazasa soran is. A kivdnalmak lehetd legpontosabb
és minden részletre kiterjedd leirasa az egyik legiddigényesebb allomas a szerzodések
létrehozasanak folyamataban. Eppen ezért tsbb NSPA tamogatd partnerség is 1étrehozott
elore elkészitett kérdoiveket, miiszaki miiszaki kdvetelmény minta dokumentumokat
(Statement of Requirement template) a kiilonbozd varhato anyag- vagy szolgaltatasigé-
nyekre, a nemzetek tervez6i munkajat elésegitendd.’ Az emlitett elére elkészitett miiszaki
minta dokumentumok mellett néhany mas szerzédéstechnikai megoldas is alkalmazhato
(példaul meghatarozd tipusu szolgaltatasokra vonatkozoan elére elkészitett és a késdbbi-
ekben pontositand6 miiszaki leirdsok megirasa — Statement of Work template — vagy keret-
megallapodasok kotése bizonyos igények kielégitésére) a szerzodéslétrehozasi folyamat
meggyorsitasa érdekében. Idetartozik a kiilonb6zo keretmegallapodasok elkészitése is,
amikor az ligyndkség elére azonosit és kivalaszt miiszaki és kereskedelmi szempontbol
megfeleld beszallitokat, amelyek kozott valamilyen konkrét igény beérkezésekor mar
csak egy sokkal rovidebb, zart korii versenyt kell lebonyolitani. igy a beszerzési eljaras is
rovidebb, és a végrehajtando feladat érdekében lebonyolitott mini verseny a szolgaltatasi
arak mérséklését is lehetdve teszi.

Persze a legrovidebb megoldas az, ha az érdekl6dd nemzetek egy mar mitkodo szerzo-
déshez tudnak csatlakozni. [lyenkor az igény beérkezésétdl csupan néhany hét sziikséges
a szolgaltatasok megkezdéséhez. A Magyar Honvédség is gyakran csatlakozott méas
nemzetek szerzodésein keresztiil biztositott szolgaltatasokhoz hadmiiveleti teriileten,
de kivalo példa a foly6 szolgaltatasokhoz valo csatlakozésra a balti allamokban miikodo
enhanced Forward Presence (eFP) keretében miikodo iizemanyag-szolgaltatas. Nagy-
Britannia mint eFP-keretnemzet tizemanyag-szolgaltatassal kapcsolatos szerzddéssel
rendelkezik, amelyhez a misszioban részt vevd tobbi nemzet is csatlakozott. Azonban
ez a megoldasminta nem biztos, hogy minden esetben hasznélhat6 lehet. A szerzédések
létrehozasat érint6 kihivasok terén a VITF-koncepcio igazi mérfoldkonek szamit.

A VJTF tamogatasa

Amig az EFP-misszi6 esetén a kiilonbozé alegységek mar a potencidlis hadmiiveleti
terlileten vannak, addig a VITF katonai alakulatai még a honi allomashelyiikon tart6z-
kodnak, de rendkiviil magas késziiltségben. Alapvetden ez volt a legnagyobb kihivas
a VJTF-et tdmogatd szerzodések létrehozasaban. Ugyanis a magas késziiltség miatt
mindenképpen eldre le kell biztositani a sziikséges anyagokrol €s szolgaltatasokrol,
amelyekhez garantalt hozzaférést kell biztositani, ez viszont magas készenléti dijat is
jelent — a majdani tényleges felhasznalds miatt jelentkez6 koltségek mellett. Talan nem
is kell emliteni, hogy ez tobb leend6 VITF-keretnemzetet is eltantoritott a szerzodések
lebiztositasara, hiszen a szolgaltatasok igénybevétele csak akkor valt volna esedékessé, ha
valamely konkrét konfliktus kirobbandsa esetén be kellett volna vetni a NATO Reagalo
Erdket (NRF) — amire egészen eddig a legtobb allam elég csekély esélyt latott. Az eldre

3 Operational Logistics Support Partnership: OLSP User Manual V7 (2020. oktdber 5.). 49—65.
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lebiztositott, illetve garantalt hozzaférést biztositd megoldasok jol mitkodnek azonban
a stratégiai légi szallitasok esetén. Erre jo példa a mar emlitett kozel-keleti miiveletek
tamogatasara létrehozott Strategic Airlift Capability kezdeményezes, amelynek kereté-
ben minden évben elére megrendelik és lekotik a sziikséges repiilési orakat a részt vevo
nemzetek szamara.

A katonai tervezéknek a beszallitok katonai miveletek tdmogatasara vonatkozo,
a NATO altal részletesen Gsszegyijtott altalanos alapelvek (példaul a beszallitok alkal-
mazasanak tervezése, formaja, az ezzel kapcsolatos megfontolasok)* mellett figyelembe
kell venniiik azt is, hogy a beszallitok szamara is kulcskérdés az idétényezo. Ilyen példaul
az a tény, hogy a szolgaltatasok megszervezése ¢s a munkaerd mobilizdlasa szamukra
is idébe telik. Az alabbi abra jol mutatja a ,,készenlét dilemmajat”, amely a katonai

"oz

alakulatok hadmiiveleti teriiletre torténd atcsoportositasa és ellatasa soran jelentkezik:

Mdveleti idévonal /
képességek telepitése
a hadmiuiveleti teriiletre

Képességek

Beszallit6 felkgsziil ATl
és szervezéfi ideje A beszillito
mobilizacidja és
afeladat
végrehajtasa
Politikai y
jovahagyas vbd
L .\E &
p X ol
A A beszallitoi reagalasi
készenléti idérés megsziintetése

dilemma

Annak érdekében, hogy tdmogatni tudjuk a magas készenlétet igénylé miiveleteket,

a logisztikai alakulatok, az anyagi készletek és a beszdlliték szerzédései ugyanazon foku készenlétben
kell legyenek, mint a mtiveletben részt vevé tdmogatandé alakulatok.

1. abra: A készenléti dilemma
Forras: NSPA OLSP Support to EUBG 2020/2. Prezentéacid. Graz, 2019. marcius 27-29.

Amint azt a fenti abra is igyekszik érzékeltetni, a sikeres katonai muiveletek kulcsa a sziik-
séges anyagok és szolgaltatasok, illetve a lehetséges forrdsok korai tervezése és azono-
sitasa. A logisztikai ellatérendszer hatarokat szab a katonai miiveleteknek. Azonban
egy megfeleloen megtervezett logisztikai tamogatasi terv birtokaban ezeket a hatarokat
kiszélesithetjiik, megnovelve a sikeres feladat-végrehajtas esélyét.

4 NATO: NATO Logistics Handbook (2012. november). 157-165.
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A valosagban az alegységek €s egységek atcsoportositasa és megfeleld ellatasa a had-
miiveleti teriileten nagyban fligg attél, hogy a beszallitok részérdl mennyi idot vesz
igénybe és milyen gordiilékenyen torténik erdforrasaik és felszerelésiik mobilizalasa,
valamint tevékenységiik megkezdése és lehetd legzokkendmentesebb végrehajtasa.
Ameddig a beszallitok miivelettamogato tevékenysége (Contractor Support to Operations
vagy roviden CSO) nem biztositott, az atcsoportositott katonai er6knek sajat készleteikre
és képességeikre, illetve a befogadd nemzeti tdmogatasra kell tdmaszkodniuk. Vagyis
ha a CSO nem megfelelden elokészitett, az alakulatok tényleges készenlétét a beszal-
litok idobeli litemezése fogja meghatarozni. Ezért kulcsfontossagu, hogy a legkritiku-
sabb hadtapanyagokra, készletekre és szolgaltatasokra a szerzédéseket mar a mtiveletek
megkezdése el6tt megkdssék, vagy legkésébb mieldtt a befogadd nemzeti tamogatasrol,
valamint a sajat katonai készletekrdl at kell térni a beszallitoi tamogatasra.

A beszallitoktol elvart Deterrence and Defence koncepciot illetd katonai igények
tamogatasaval kapcsolatban még egyszer ki kell hangstilyoznom a szerzédések létreho-
zasara sziikséges 1d6 kérdését, mert az egybefiigg a szerzodésintegrator és a beszallito
részérél a szerz6dés létrehozasahoz sziikséges munkaerd-kapacitas felhasznalasaval
is. Az eNRF- és VITF-keretnemzetek, valamint a tovabbi csapatokat kiild6 orszagok
alegységei éves rotacioban latjak el feladataikat. Ezekkel kapcsolatban, mivel a nemzetek
ellatasra vagy szallitasra vonatkozd muszaki kdvetelményei nem feltétleniil azonosak, jo
es¢llyel minden évben 1j igények keletkeznek. Amennyiben a nagyon kiilonb6zé miiszaki
kovetelmények esetén egy mar meglévo szerzédéshez nem lehetséges csatlakozni, ijabb
szerzOdéses logisztikai képességet sziikséges létrehozni, ami tapasztalatok szerint lega-
labb 4-6 honapot igénybe vesz. Ezt a problémat az NSPA mint a NATO szerzddésintegra-
tor szervezete globalis, bovithetd, tobb modulbol allo, tobbéves futamide;jii, szerzédéseken
alapuld képességcsomagokkal igyekszik kikiiszobdlni, amelyekben az egyes modulok
kiilon keretszerzédésként vagy tobb, eldre kivalasztott beszallitoval rendelkezo6 keret-
megallapodasként funkcionalnak, s ezekhez barmely mas érdeklddé NATO-nemzet is
csatlakozhat. Az NSPA OLSP-tagnemzetek egyetértettek azzal az NSPA-elgondolassal,
hogy alapvetdéen a rotalo VJTF-keretnemzetek hasonlo érdekei és feladatai tamogata-
sara, adott igénykor kielégitésére projektcsoportokat (Project Group) hozzanak létre
az OLSP-n beliil. Ennek keretében a nemzetek részt vesznek az igények tervezésében,
0sszehangolasaban és a konszenzus épitésében a tobbnemzeti szerzédéseken alapulo
képességcsomagok létrehozasa céljabol, kdzosen hasznaljak a szolgaltatasokat és esz-
kozoket, de a nem projektcsoporttagok részére is lehetdséget biztosithatnak a szolgal-
tatasok igénybevételére. Ezért cserébe dijat kérhetnek, igy a koltségeik is csokkennek.
Erre a megoldasra példa az OLSP Global Food ¢és Global Fuel Services projektcsoportja.
Mindemellett a hirtelen nagy mennyiségben érkezd igények tamogatasara a 1étrehozott
alland6 szerzodéses képességecsomagok mellé az NSPA OLSP 1étrehozott egy munka-
erére vonatkozo athidald képességet is (Contingency Bridging Concept), amely révén
elésegithetd a tervezési €s projektmenedzsment-tevékenység. Vagyis az OLSP-n beliil
mitkodo projektesoport részére és koltségére elére kivalaszthatok szakemberek az allando
NSPA-allomanyon feliil, akik amennyiben a munkajukra sziikség van, aktivalhatok
a tervezoi és projektmenedzsmenttel dsszefliggd munkékra.
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A VJTF-alegységek atcsoportositasa vastiton

A szolgaltatasokat tekintve az idotényez6 legszembetlinGbben talan az alegységek és egy-
ségek atcsoportositasa soran jelentkezik. Ahogy azt mar fentebb emlitettem, a stratégiai
légi szallitasok lebonyolitasara tobb hatékony kezdeményezés is létrejott az iraki és afga-
nisztani misszidok kapcsan. Azonban Oroszorszag ukrajnai agresszidja miatt 2014-t61
az Eur6pan beliili csapatmozgasok és szallitasok keriiltek el6térbe. Ha pedig nagy meny-
nyiségli aruk nagy tavolsagra torténd szallitasarol beszEliink a kontinensen, akkor a vasuti
szallitas az elsddleges opcio. A NATO mar ugyanebben az évben megkezdte a csapat-
mozgasok eldsegitéséhez sziikséges tényezok szambavételét. Az eredmény siralmas volt.
A Varso6i Szerzdés felbomlasat kovetden a balkani hadszintér, majd a Kozel-Keleten
zajlo muveletek kaptak elsddleges figyelmet. Mindez azt jelenti, hogy az europai csapat-
mozgasokhoz sziikséges kozlekedési infrastruktira (példaul hidak, utak, alagutak) fejlesz-
tése, a kapcsolodo jogszabalyok és szabalyzok aktualizalasa, valamint a vasuti kozlekedési
eszkozok karbantartasa és forgalomban tartasa is elmaradt. Habar az europai kozlekedési
infrastruktira fejlettnek mondhato, a korabbi fejlesztések nem vették figyelembe a valtozo
katonai igényeket. Az Eurdpai Uni6 (EU) folyamatosan igyekszik korszertisiteni a kozle-
kedési rendszert, beleértve az eljarasok észszersitését is (példaul a Timetable Redesign,
vagy menetrend-atalakitas révén, amely az EU személy- és utasforgalmahoz sziikséges
palyakapacitas-elosztas modszerének racionalizalasat jelenti),” de a katonai és polgari
igények dsszehangolasa csak 2018-t6l indult meg. Az Eurdpai Bizottsag az alabbi alapvetd
kérdéseket azonositotta a katonai mozgasok eldsegitése érdekében:
— a sziikségletek és kovetelmények kozos megértésének kialakitasa, amelyeket
a tagallamoknak tovabb kell vizsgalniuk, és ezekben meg kell allapodniuk;
— kozos megértés kialakitasa a hasznaland6 infrastrukturardl és ennek az infra-
strukturalis szabvanyokra gyakorolt hatasarol;
— avonatkozd szabalyozasi és eljarasi kérdések (vamok, veszélyes aruk, egyéb jogi
akadalyok, nemzeti eljarasok) kezelése.®

Habar amint azt a fentiek is bizonyitjak, nagyon sok olyan tényezé orvoslasa megkezdddott
az elmult években, amelyek a katonai mozgasokat hatranyosan befolydsoltak, bizonyos
problémak nem oldhatok meg pusztan adminisztrativ eszkdzokkel. Az expedicios miive-
letek soran a nemzetkdzi vasuti szallitasokhoz vasuti palyakapacités, vontatasi képesség,
gordiildanyag, karbantartasért felelds szervezet €és mozdonyvezetdk is sziikségesek. Azon-
ban a VJITF mint magas késziiltségben 1év6 alakulat vastiton torténd atcsoportositasahoz
mindezen alkotoelemek megszervezése rendkiviil nagy és idéigényes kihivas. Mindennek
a megbizott vastttarsasag altal torténd megszervezése, beleértve a szerzédések létreho-
zasat egy adott nyugat—keleti iranyt eurdpai viszonylatra, a tapasztalatok szerint masfél
évet is igénybe vehet. Ez viszont azt jelenti, hogy az emlitett alkotdelemek garantaltan

5

Rail Net Europe: Timetabling and Capacity Redesign (TTR). Rne.eu.
European Commission: The European Union Is Stepping up Efforts to Improve Military Mobility.
Ec.europa.eu, 2017. november 10.

6
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rendelkezésre allnak egy esetleges VITF-aktivalas idejére. Igy viszont a készenlét biz-
tositasara ,,félretett” gordiiloanyaggal is kevesebb lesz az ipari és az egyéb katonai fel-
hasznalasra elérhetd allomany. Ebbol adoddan amiota a 2014-es események hatasara 1j
védelmi koncepciok jottek 1étre az europai NATO-tagallamok megvédésére és a szovetség
keleti hatarainak biztositasara, a vasuti szallitasi igények szama is megnétt, ez pedig
magaval hozta a versenyt a szabad vasuti szallitasi kapacitasokért az ipari szereplokkel.
Kiilonodsen nehéz a helyzet a tilméretes és tulstulyos arukhoz készitett vasuti kocsikért
folyd verseny terén. Mindez szembetlind Németorszagban, ahol az auto- és nehézipar
a nehéz vasuti kocsik nagyjabol 90%-at lekoti szerzodéseken keresztiil.” Az uj védelmi
koncepcio létrehozasaval egyidejlileg jelentkezett az emlitett szallitasi kapacitashiany is.

Ezt a hianyt tobb modon megprobaltak a nemzetek és kiilonbdzé nemzetkozi szerve-
zetek mérsékelni, példaul tobbnemzeti egylittmiikddés alkalmazasaval. Ilyen szervezet
a Movement Coordination Center Europe (MCCE), amely a Kolcsénds felszini szalli-
tasi szolgaltatasok (Surface Exchange of Services) keretében igyekszik megoldast nyj-
szallitasra. Az adott orszag katonai igényeinek kielégitéséhez a tobbnemzeti kezdeménye-
zésben részt vevo tagallamok kozos hasznalatra felajanlott gordiiléanyagaibol megalkotott
eszkozpark szolgaltatja a vasiti kocsikat és a vontatasi képességet. A tapasztalatok szerint
ezzel évente 8-9 vasuti szallitast bonyolitott le az MCCE az utébbi esztendokben. Ezzel
viszont tovabbra sem kertilt tobb vasuti gordiildanyag a piacra, tehat a probléma még tavolrdl
sincs megoldva. Bizonyos nemzetek vallaltak a hatalmas koltségeket, és 0j vasuti kocsik
beszerzésébe kezdtek. Ilyen példaul Lengyelorszag, amely az elmult években 100 db Samms
nehéz vasuti porekocsi beszerzésérdl dontott.® Az Gj vasuti kocsik vasarlasaval kapcsolatban
meg kell jegyeznem, hogy meglehetdsen koltséges voltuk mellett az 0j kocsik legyartasa
¢és forgalomba helyezése hosszu folyamat, amely jelenleg 3-4 évet is igénybe vehet. Tovabba
anem kielégitd europai gyartasi kapacitas mellett a jarmiivek jelent6s részét Kindban vagy
Oroszorszagban allitjak el6.” De mégis, akkor hogyan lehetne ezt a hianyt orvosolni?

A mar emlitett tobbnemzeti kezdeményezésen kiviil mindenképpen ajanlott lenne
egy kozos NATO-vasutikocsipark (pool) 1étrehozasa. A gordiiléanyag-allomany tobb
forrasbol tevédne Gssze:

— amar létez0, a nemzetek altal hasznalt és a poolba felajanlott vasuti kocsik és moz-

donyok;

— anemzetek birtokaban 1évo, de felujitasra vard eszkozok;

— 1j beszerzésbol szarmazo uj eszkdzok;

— avasuttarsasagoktol és/vagy magan-kocsitarsasagoktol bérelhetd eszk6zok.

7

NATO Support and Procurement Agency Operational Logistics Support Partnership Office: Synopsis
of the Final Report for the Multinational Rail Transport Services Feasibility Study. 23. OLSP bizottsagi
iilés (2020. oktober 20.).

8 Wiktor Biernikowicz: Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. European
Research Studies Journal, 24. (2021), 1. (kiilonszam). 754.

® NSPA OLSP: Feasibility Study for the Establishment of Multinational Rail Transport Services
(2020. november). 40.

1 NSPA OLSP (2020): i. m. 45.
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A vasuti piaci szereploket érintve mindenképpen megjegyzendd, hogy a vasuttarsasagok
¢s magan-kocsitarsasagok nem szivesen finansziroznak olyan beruhdzast, amelynek
nyereségességérol nincsenek meggyodzddve. Mas szoval, a tapasztalatok szerint szivesen
vennék, ha az 0j vasuti kocsik beszerzésének koltségét a nemzetek vallalnak magukra,
majd az lizemeltetést a vasuttarsasagokra vagy magan-kocsitarsasagokra biznak. Ez per-
sze oly modon is kivitelezhetd, hogy a vasittarsasag vagy magan-kocsitarsasag vasarolja
meg a kocsikat, és késobb 6k, illetve a NATO-nemzetek kozdsen hasznaljak azokat.
Ez annal is inkabb észszertii, mert a nagyobb volumenti katonai vasuti szallitasi igények
igen hektikusan jelentkeznek az év folyaman (példaul nagyobb hadgyakorlatok vagy
misszioba tdrténd atcsoportositas esetén), de az esztendo tobbi részében a gordiilldanyag
polgari felhasznalasa is lehetséges lenne. A legfontosabb, hogy amennyiben sziiksé-
ges, a vasuti kocsik térjenek vissza katonai felhasznalasba. Ezt a modszert Hollandia
alkalmazta egy ideig sajat nehéz vasuti kocsijait kiajanlva egy vasuti tarsasagnak. Egy
NATO-flotta hatékony menedzseléséhez azonban inkabb tobb ezer vastti kocsi poolba
torténd bevonasara lenne sziikség, hiszen csupan a VJTF csoportositdsa is tobb szaz
vasuti kocsit igényel, az alakulat 6sszetételétdl fiiggden. Mindenesetre egy nagy vasuti
eszkozpark katonai és civil célra torténd tizemeltetése a VITF-célok megvalodsitasat,
a piaci gordiildanyag-hiany potlasat és a koltségek bizonyos fok megtakaritasat is lehe-
tévé tenné, hiszen azon iddszakban, amikor a magan-kocsitarsasag hasznalna a vasuti
kocsikat, ezért bérleti dijat fizetne. A vasuti jarmiivek, illetve az azok igénybevételével
kapcsolatos koordinaci6 és a garantalt hozzaférést biztositd szerzodés menedzselésére
az NSPA a mar korabban emlitett projektcsoport-koncepcio alkalmazasat javasolja."

A tér mint tényezo jelentésége

Az id6étényezd nem valaszthato el sem a tér-, sem pedig koltségfaktortol. Amint azt
korabban emlitettem, az id6 és tér kérdései kiilonosen elétérbe keriiltek az 0j védelmi kon-
cepciok bevezetésével, aminek egyik oka némely alegységek rendkiviil magas készenléte,
amasik pedig a rugalmas és megbizhato ellatasi lanc biztositasanak kiilonds jelentdsége.
Egy esetleges orosz agresszio esetén a csapatok atcsoportositasa, az anyagok szallitdsa
a NATO keleti hatarara és a hadtapanyagok koziil is kiilondsen az tizemanyag-ellatas
zokkenOmentes biztositasa jelent hatalmas kihivast.

Mas szempontok alapjan még egyszer a VJTF atcsoportositasarol
A Varsoéi Szerz6dés felbomlasa 6ta a szovetség teriilete megduplazddott, viszont a béke
id0szakaban végrehajtott kdzuti és vasuti infrastrukturalis fejlesztések Nyugat-Europaban
csak a gazdasagi és kereskedelmi szempontokat vették figyelembe, ahogy errdl mar
a korabbiakban is emlitést tettem. Kelet-K6zép-Europaban még rosszabb a helyzet, hiszen

' NSPA OLSP (2020): i. m. 48-52.
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ezekben az orszagokban a kozlekedési infrastruktura egyébként is fejletlenebb volt,
mint Nyugaton. Tehat napjainkban kevesebb vasuti gordiil6allomannyal, tavolrél sem
megfeleld infrastrukturaval kell lefedni egy kétszeresére novekedett foldrajzi teriiletet.

Ahogy arrdl mar szintén szot ejtettem, az Eurdpai Bizottsag — szoros egyiittmiko-
désben a NATO-val és az Eurdpai Védelmi Ugyndkséggel (European Defence Agency)
a Military Mobility kezdeményezés keretében —, valamint tobb eurdpai vasiti szovetség
igyekszik a csapatmozgéasokkal, vdmformalitdsokkal, hataratlépésekkel kapcsolatos
engedélyezési eljarasokat vagy az infrastrukturalis és palyakapacitas-elosztast illeto
nehézségeket miel6bb orvosolni. Azonban az NRF és kiilondsen a VITF atcsoportosi-
tasaval kapcsolatos kihivas az is, hogy konkrét szallitasi viszonylatok nem ismeretesek,
igy ezek csak valoszintisithetok. Ezekre az irdnyokra viszont konkrét és végrehajthato
hadmiiveleti terveket allitott fel a NATO. A magas késziiltségben 1év6 alakulatok atcso-
portositasat pedig garantalt hozzaférést biztositoé szerzédésekkel és a vasuttarsasagok,
magan-kocsitarsasagok é¢s nemzetek bevonasaval Iétrejovo NATO-gordiildanyagflottaval
lehetne a megoldast megteremteni. Ez azonban csak gy miikodhet a valdésagban is, ha
min¢l tobb gyakorlaton probaljak ki a rendszert, amelyekbe a polgari kozremitkodoket
(példaul a vasuttarsasagokat, a magan-kocsitarsasagokat stb.) is bevonjak. Ily médon
a gyakorlatok hozzajarulhatnak a civil-katonai egyiittmiikddés elésegitéséhez, a katonai
jellegli problémak polgari fél altali jobb megértéséhez, és viszont, tovabba a szerzddé-
sek, eljarasok, a szallitasi rendszer hibainak, sebezhetdségének beazonositasahoz, vala-
mint a résztvevok kozotti kohézio kialakitasahoz. Hasonlora volt kivalo példa a Center
for European Policy Analysis (CEPA) altal szervezett workshop, amelyen tobb (foként)
vasuti atcsoportositasi tesztet is megszerveztek, a polgari védelmi beszallitok és cégek
(mint példaul a Rheinmetall Defence, az Oshkosh Defense vagy a Deutsche Bahn mint
az Burdpai Unid talan legpotensebb vastti szallitokapacitassal rendelkezd vasuti valla-
latanak) bevonasaval."?

Az iizemanyag-ellatas kérdése

Természetesen a csapatok atcsoportositdsa mellett az lizemanyag hadszintérre szallitdsa
és tarolasa is jelentOs fejtorést okoz a NATO-nak, kiilondsen, hogy Eurdpa energiafiiggo-
sége Oroszorszagtol rendkiviil jelentds, illetve a kelet-k6zép-europai régidban jelen 1€vo
olajipari infrastruktira meghatarozo része is orosz érdekeltségii vagy éppen tulajdona.
[lusztralando a lehetséges lizemanyag sziikségleteket, egy amerikai harckocsihadosztaly
tamadasban napi 600 ezer gallon iizemanyagot hasznal fel.!*

A hajtéanyagoknak a NATO keleti hatardhoz torténd tovabbitasara és tarolasara tobb
koncepcid is megsziiletett 2014 6ta. A nehéz katonai felszerelések mellett az tizem-
anyagok korai elérepozicionalasa (pre-positioning) kiilonbozo szintli raktarkészletek

12 Heinrich Brauss — Ben Hodges — Julian Linley-French: The CEPA Military Mobility Project: Moving
Mountains for Europe’s Defense. CEPA, 2021. marcius 3.
13 Lukasz Antas — Ray Wojcik: Running on empty. CEPA, 2020. méjus 13.
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felhalmozasat jelentette volna a keleti tagallamok teriiletén egy esetleges keletrdl jovo
agresszo esetére. Ez persze tovabbi infrastrukturalis beruhazasokat jelentett volna egy
elére meghatarozott és beraktarozott készlettel. Ez érthetéen nem feltétleniil vonzo alter-
nativa a tagallamoknak, hiszen az infrastruktara kiépitése a raktarkészlettel egyiitt nagy
befektetést jelent egy talan soha be nem kdvetkezé konfliktus esetére, még ha a beru-
hazasok nagy része jo eséllyel a NATO Security Investment Program (NSIP) keretében,
vagyis nem kozvetlen nemzeti finanszirozasbol valosult volna meg. Ennek aktualizal-
tabb verzidja az a javaslat, amelyet a katonai csapatmozgasok eldsegitése kapcsan mar
korabban emlitett CEPA-tanulmany megfogalmaz, logisztikai kézpontok (hubok) 1ét-
rehozasat javasolva Europa-szerte, karbantartas, ¢élelem-, tizemanyag- és l6szertarolas
céljara a multimodalis kdzlekedési folyosok mentén. A koltségek fedezésére a nemzetek
koltségvallalasa mellett az Eurdpai Unio altal a kozlekedési infrastruktura fejlesztésére
1étrehozott Connecting Europe Facility (CEF)- és az NSIP-finanszirozast javasoljak
a szerzOk." Hasonld, nagy horderejii infrastrukturalis beruhazasokra volt mar példa
a hideghaboru idején is. Es ezzel el is jutunk egy tjabb alternativahoz.

A NATO az 1950-es években kezdte kiépiteni azt a kilenc csdvezetékes lizemanyag-
rendszert, amely vezetékek koziil a legnagyobb és legkomplexebb a Central Europe
Pipeline System (CEPS). Ez 1958-ban késziilt el, 5279 km hosszu, 1,2 millié m? jet-
hajtéanyag tarolasara képes, tovabba hat tengeri kikotdvel, kilenc tizemanyagdepoval,
12 olajfinomitdval és harom civil csévezetékes rendszerrel van 6sszekotve. Evente pedig
12 milli6 m?® lizemanyag tovabbitasat végzi. A NATO Petroleum Committee feliigyeli
a rendszer mikodését, és az NSPA-t bizta meg a kiilonboz6 adminisztrativ feladatok
végzésével. Ezért a NATO-iigynokségen beliil 1étrejott egy program (Central Europe
Pipeline System Programme) a csdvezetékrendszer miikddési, pénziigyi és fenntartasi
tevékenységeinek menedzselésére. A cs6vezetékes rendszer ellatja a fobb nyugat-eurdpai
NATO- vagy nemzeti katonai reptereket (példaul Eindhoven, Geilenkirchen, Rams-
tein) €s a legjelentdsebb polgari légikikotok egy részét is (példaul Liege, Luxembourg,
Ko6ln—Bonn, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen). Békeiddben kettds, polgari és katonai fel-
hasznalassal miikddik, de a Katonai Els6ébbségi Klauzula (Military Priority Clause)
értelmében krizis vagy haboru idején a védelmi er6knek van elsébbségiik a felhasznalas
terén. Ez a gyakorlat segiti a folyamatos karbantartast, a fenntartasi és miikodési koltség
alacsonyabban tartasat, biztositja a jol képzett és gyakorlott személyzet rendelkezésre
allasat, és joval kornyezetbaratabb megoldas, mint kozuton vagy vasuton szallitani a rep-
terekhez a hatalmas mennyiségli hajtdanyagot.

Viszont az egyetlen probléma, hogy az infrastruktura a hideghaborus elgondolast
koveti, azaz a csvezetékrendszer véget ér Nyugat-Németorszagban. Ahhoz, hogy
a rendszer tAmogatni tudja a szdvetség keleti hatarainal esetlegesen megindul6é miivele-
teket, a csOvezetékes rendszert tovabb kellene boviteni nemzeti anyagi hozzajarulassal
(példaul a nemzeti rendszerhez vald csatlakozasok kiépitésével) és az NSIP-biidzsébol.
Az elmult években erre nem mutatkozott szilard hajlandosag, Németorszag példaul a kli-
macélokra hivatkozva zarkozik el a hideghaborts éraban 1étrehozott kdolajvezetékek

4 Brauss — Hodge — Linley-French (2021): i. m.
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keleti iranyba torténé meghosszabbitasatol.!> Masik lehet6ségként a hajtéanyagot féként
vasuton vagy esetleg koztton kellene a keleti tagallamokba eljuttatni, amire a vasuti
csatlakozasi pontok (Kehl és Bramsche) elvileg lehetdséget adnak. Azonban egy nagy
volumenti NATO-miivelet igényeinek kielégitésére a vasuti gordiildanyag valoszintileg
nem lenne elegendd.'® Arrol nem is beszélve, hogy a NATO felszini lizemanyag-ellato inf-
rastruktiraja bizonyara elsddleges célpontja lenne az orosz kiber- és szabotazsakcioknak.
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A kovetkez6 opcid lehet az orosz csdvezetékes energia helyett a lengyel, északnémet,
valamint az adriai tengeri kikotokon keresztiil ellatni a kelet-kozép-eurdpai olajfinomi-
tokat és depokat. Az északkeleti térségben a legjelentdsebb olajipari vallalatok a lengyel
Orlen, illetve Lotos, amelyek mar nem orosz forrasokbdl szerzik be a kdolajat. A tenge-
ren szallitott fekete arany pedig a sajat terminaljaikra érkezik, ahonnan csévezetéken,
kozuton, illetve vastton tovabbithatd. A német Rostock kikot6jébdl az olajat elsGsorban
a schwedti finomito veszi at, amely egy héttel az orosz—ukran haboru kitorése elott kertilt
eladassal az orosz allami tulajdont Rosneft olajipari cég birtokaba.

Alternativa a horvatorszagi Omisaljbol induld Janaf-vezeték és a Kazahsztanbol kiin-
duld, a trieszti olajkikotobdl Europaba a Transalpine csovon beérkezo fekete arany lehet.
Az persze korantsem biztos, hogy a sziikséges mennyiség egy NATO—orosz haboru ese-
tén is a szovetség rendelkezésére allna. A csévezetékvégpontokbodl induld vasuti szallitas
mar emlitett kapacitasproblémaja mellett azt is meg kell jegyezni, hogy a tagallamok
kikotéi és finomitdi jelenleg nincsenek megfelelden felkészitve egy fegyveres konflik-
tusra, nincsenek megerdsitve légitamadasok ellen, és nem allnak készen egy hirtelen
jelentkezé dompingigény kielégitésére sem. A problémak megoldasahoz el6szor is meg
kellene allapitani, milyen Gjabb infrastrukturalis beruhazasok lennének sziikségesek
alternativ ellatasi utvonalak létrehozasara, arra az esetre, ha a kritikus infrastrukttra
sériilne: Mennyi lizemanyag prepozicionalasara lenne sziikség, és hol? A kelet-kozép-
eurdpai orszagok lizemanyag-tarold kapacitasa elegendd-e egy esetleges konfliktusban
jelentkez6 igények kiszolgalasara?'® Az valdszinii, hogy egy esetleges konfliktus ese-
tén a rendelkezésre allo készletek elosztasat priorizalni sziikséges, és a védelmi erdk
mindenképp elonyt kell hogy élvezzenek a felhasznalasban. Jelenleg tobb beszallito is
nyujt izemanyag-ellatast és kapcsolodo szolgaltatasokat a nemzetek aktualisan zajlo
misszioihoz és gyakorlataihoz Kelet-K6zép-Eurdpaban az NSPA OLSP Global Fuel Ser-
vices szerzodéscsomag kiilonb6zo moduljain vagy mas keretmegallapodason keresztiil.
Azonban figyelembe kell venni, hogy habar a beszallitok talan mas forrasokbol is képe-
sek kdolajat beszerezni az emlitetteken kiviil, végiil kénytelenek a kelet-k6zép-eurdpai
kozlekedési és lizemanyag-infrastrukturat hasznalni.

Osszegzés

A tanulmany kiilonbozo részei igyekeztek megfelelden ravilagitani a NATO keleti tag-
allamainak védelmét szolgalo esetleges miiveletek elokészitésével és tdmogatasaval
kapcsolatos nehézségekre és kihivasokra, amelyekre az Eszak-atlanti Szerzédés Szer-
vezete, valamint az Eurdopai Unid szervezetei és szakmai szervezetek is igyekeznek
adekvat valaszokat adni. A problémak bizonyos részeire viszont a piac és a beszallitok
bevondsa nélkiil nem lehet megfelel6 megoldast talalni, vagy a jovobeni valasz nem lesz
elég hatékony. Kiilonosen nagy kihivas a csapatmozgasok ¢és a szallitasok eldsegitése,
valamint az orosz forrastol fiiggetlen lizemanyag beszerzése és eljuttatasa a csapatokhoz

18 Antas—Wojcik (2020): i. m.
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egy fegyveres konfliktus esetén. Példaul a korabban emlitett NATO-vasttikocsiflotta
létrehozasahoz nélkiilozhetetlen a vasuttarsasagok, de kiilondsen a gordiildanyag bér-
beadasaval foglalkoz6 magan-kocsitarsasagok és ezek érdekszervezeteinek (példaul
az International Union of Wagon Keepers — UIP) bevonasa.

A mar meglévo logisztikai infrastruktira iizemeltetése, fejlesztése, karbantartasa
és az 4j logisztikai képességek megteremtése, majd hosszu tavi miikodtetése is hatalmas
koltségekkel jarhat. Még a NATO és az Eurdpai Unio altal nyqjtott, sok esetben rendelke-
zésre allo pénziigyi tamogatasok elérhetdsége mellett is. Radadasul a katonai igények nem
mindig hosszu taviak, gyakorta hektikusan jelentkeznek, és rovidebb idejii szolgaltatast
igényelnek (példaul egy adott gyakorlat vagy egy alakulat atcsoportositasanak idejére).
Eppen ezért sziikségesnek tartom a mar létezd megoldasok és a létrehozandé 1ij logisztikai
tamogatasra iranyuld képességek tervezése soran a kettds felhasznalas lehetéségének
megvizsgalasat is, természetesen a védelmi érdekek elsébbségének figyelembevételével.
A NATO vagy nemzeti haderok miitkodésének vagy miiveleteinek eldsegitése céljabol
felallitott szolgaltatasok ipari és polgari cégek altal torténd felhasznalasa lehetové teszi
a miikddeési és fenntartasi koltségek megosztasat és csokkentését, valamint a gazdasagi
szereplok részére is elérhetdvé tesz Uj képességeket és kapacitasokat.

Mindemellett a forrasok védelmi célu felhasznaldsa a miveletek tamogatasahoz
hatékony koordinaciot is igényel. Eszszer(i, hogy a meglévé hajtoanyag priorizalasa,
elosztasa és ennek koordinaldsa részben vagy teljes mértékben a mogdttes teriileteken
foly6 katonai tevékenységek tamogatasaért felelds 1ij parancsnoksag, a Joint Support
and Enabling Command feladata legyen, de az ellatastervezés timogatasa, az igények
Osszegytjtése a mitveletek megkezdése elott, a piackutatas, a lehetd leggazdasagosabb
beszerzés és a szerz6dések adminisztracios feladatainak végzése mindenképp egy tapasz-
talt szerzddésintegrator részvételét igényli. Az NSPA rendelkezik a piac és szerepldinek
ismeretével, képes a tamogato partnerségein, illetve az azokon beliil 1étrejovo projektcso-
portokon keresztiil az igényl6 nemzetek kdzott konszenzust kialakitva 1) tobbnemzeti
megoldasok kidolgozasara. A mar meglévd, modulokbol allo lizemanyag- és élelmezési
szerz6désen alapulo képességecsomagok jo mintat alkothatnak tijabb logisztikai megol-
dasok életre hivasara. Ezek a képességcsomagok tobb eldre kivalasztott beszallitot is
alkalmaznak a kiilonb6z6 modulok keretmegéllapodasaiban, ami a szallitdsbiztonsagot
is noveli, és a koltségeket is alacsonyabban képes tartani a tényleges szallitasok eldtt
tartando ,,mini verseny” lebonyolitdsaval. A VJTF ellatasara szolgaldo modulok pedig
garantalt hozzaférést adnak a kivant szolgaltatasokhoz a magas készenlétben 1évo ala-
kulatok részére.

A szerzbédésintegrator, valamint a piaci szereplok (beszallitok és nemzetkozi szak-
mai érdekképviseletek) bevondsa a gyakorlatokba és a miivelettdmogatas tervezésébe
lehetéveé tenné a piac, a beszallitok és a haderdk kozotti kolesonds megértést és hatékony
egylittmiikodést. A NATO-nemzetek és a Magyar Honvédség részvétele ezeken a gyakor-
latokon, valamint a tobbnemzeti logisztikai megoldasokban (mar a tervezési folyamattol
kezdve) megalapozna az orszag megvédéséhez sziikséges hatékony ¢€s szilard logisztikai
tamogatas kialakitasat akar masodlagos alternativak Iétrehozasanak lehetdségével is.
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Horvath Attila
A magas légkori és Urmiiveletek vezetési rendszere

Bevezetés

A Magyar Honvédség nem rendelkezik Girmiiveleti doktrinaval. Bizonyos Grmiiveleti
képességelemek azonban megjelennek egyes szakdoktrinakban, elsésorban a hirado-
¢és informatikai doktrinaban, valamint a felderit6doktrinakban. Az Girmiiveletek erdsok-
szorozo hatasanak, miivelettamogato képességének egyre hangsulyozottabb megjelenése
azonban sziikségessé teszi ennek megvaltoztatasat. Hasonlo folyamat zajlik a NATO-ban
is, ahol az Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations (AJP-3.3)! nagyjabol
12 oldalban foglalkozik az tirmiiveletekkel, de a szakmai eszmecserékben folyamato-
san jelen van az 6nalld Grmuveleti doktrina igénye, és a hamarosan megalakuldé NATO
Urkivalosagi Kozpont egyik feladata pontosan ennek kidolgozasa lesz.2

A NATO és Magyarorszag jelenlegi helyzete hasonld abbdl a szempontbdl, hogy
egyikiik sem rendelkezik sajat tizemeltetésii tireszkozokkel, jelentés mértékben tamasz-
kodnak azonban az tirszolgaltatasokra. Erdemes lesz tehat nyomon kovetni a NATO
eréfeszitéseit. Két esetben valtozhat ez meg: Elszor, ha Magyarorszag sajat védelmi,
katonai célu lireszk6zok iizemeltetésébe kezd, amire minden képessége megvan, €s ez
racionalis 1épés lenne. Jelen tanulmany targya azonban nem kizarélag ez, hanem egy
masodik lehetdség is, mégpedig a magas 1égkori repiiléeszkozok alkalmazasa a kato-
nai miiveletek tdmogatasara. Ez ismételten olyan témateriilet, amely nem jelenik meg
doktrinalis szinten, s erre eddig racionalis magyarazat lehetett a technikai eszkdzok
hianya. A miiszaki fejlesztések kovetkezményeként azonban ma mar realisan szamolha-
tunk vele. A kereskedelmi alapon kifejlesztett Airbus Zephyr merev szarnyu, levegonél
nehezebb repiilogép a 2021-es tesztsorozat befejezésével mar 2435 repiilt orat teljesitett,’
az EU Permanent Structured Cooperation (PESCO) European High Atmosphere Airship
Platform programjaban* és az Europai Védelmi Alap ISR and Advanced Communica-
tions programjaban’® pedig a levegdnél kdonnyebb, magas 1égkdri platformok fejlesztése
kezd6dott meg.

' NATO: NATO STANDARD AJP 3.3. Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. ,,B” kiadas,
1. verzié. (h. n.), NATO Standardization Office, 2016.

2 Ministére de ’'Europe et des Affaires étrangeres: Defence — Establishment of the NATO Space Centre of
Excellence in Toulouse — Communiqué issued by the Ministry for the Armed Forces. Diplomatie.gouv.fr,
2021. februar 5.

3 Airbus: Airbus Zephyr Solar High Altitude Platform System (HAPS) Reaches New Heights in Its
Successful 2021 Summer Test Flights. Airbus.com, 2021. oktdber 11.

* PESCO: European High Atmosphere Airship Platform (EHA AP) — Persistent Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance (ISR) Capability (EHAAP). Pesco.europa.eu, (é. n.).

> European Commission: High-Altitude Platform Systems. Ec.europa.eu, 2021.

d- https://doi.org/10.36250/01105_04
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A magas légkori (sztratoszférikus) repiild platformok muivelettdmogatd szolgaltatasai
sokkal kozelebb allnak az tireszkdzokéhez, mint a hagyomanyos repiiléeszkozokéhez,
ezért célszerll, hogy az tirmiiveletekkel kapcsolatos doktrinak és szakmai szabalyzok,
szabalyzatok kezeljék ezeket is. Ez nem azt jelenti, hogy az Grmuveletek, Gireszkozok,
trszolgaltatasok és a magas 1égkori repiilés altal nyujtott miivelettamogatd képességek
felcserélhetoek lennének, azonban logikus kiegészitdi egymasnak a felderités és az info-
kommunikécios tamogatas tertiletén. Mivel a magas 1égkori repiiléeszkozok szolgal-
tatasai a felhasznald szempontjabol igen hasonléak az tirrepiilé mitholdakéhoz, ezeket
az eszkozoket pszeudomiiholdnak is nevezik.

Ez a tanulmany két f6 részbdl all. El6szor megvizsgalom a magyar felderit6-, valamint
hirado- és informatikai® doktrinakat azért, hogy azokban megtalalhatok-e az tirképessé-
gek alkalmazasanak keretei, valamint javaslatokat teszek azok kiegészitésére és a magas
légkori reptiloképességek integracidjara, sziikség esetén kiegészitve ezeket a relevans
NATO- és/vagy amerikai doktrindkkal. Masodszor pedig megvizsgalom (magyar forras
hidnyaban) a NATO és az amerikai iirmtveleti doktrindkat, és javaslatot teszek ezek
alapjan egy 0j Girmiveleti-magaslégkori miiveletvezetési keretrendszerre, 6sszhangban
a jelenlegi 1égi miiveleti doktrinaval (figyelemmel arra, hogy jelenleg még a NATO-ban
is a 1égi miveleti doktrina részét képezik az tirmiiveletek).

A hiradé és informatikai, valamint a felderité tAmogatas kapcsolata

,»A vezetési folény a kiizdo felek vezetési-iranyitasi folyamatai kdzott olyan mindségi kiilonbséget
jelent, amikor az egyik fél tevékenységét meghatarozo parancsok, utasitasok tartalma és idébeni-
sége lényegesen jobban tiikrozi a kialakult helyzetet [...] A vezetési és informacios f6lény kivivasa
és megtartasa az eredményes tevékenység egyik alapvet6 feltétele.””

A fenti idézet a vezetés dontéshozatali ciklusanak altaldnos felépitésével egyiitt szem-
1€lve (Observe, Orient, Decide, Act, OODA) nagyon jo keretbe foglalja jelen tanulmany
két érintett teriiletét, a katonai felderitési, valamint a hiradé és informatikai (infokom-
munikacios) tdmogatast. Ez a két, szorosan dsszefiiggd teriilet, amelybdl a felderités
az utasitasok tartalma szempontjabdl bir fontos jelentéséggel, mig az infokommunikécio
az idébeniség oldalardl, célszeriien egységes rendszerben is szemlélhetd. Ez a gyakran
emlegetett C4ISR, vagyis a Command, Control, Communication, Computing, Intel-
ligence Surveillance, Reconnaissance tevékenységesoport. A Magyar Honvédségben
ez az integralt tevékenység nem alakult ki, a felderit6, valamint a hirad6 és informatikai
szakteriiletek egymast természetesen tamogatva, de mégis elkiiloniilten tevékenykednek.

¢ A szakmai nyelvhaszndalat nem teszi konny(ivé a megértést: a ,,hirado és informatikai” kifejezés mindig

egylitt értelmezendd, nem tekintendd felsorolasnak. A konnyebb szohasznalat és a polgari szaknyelvhez
vald igazodas okan valtotta fel ezt az ,,infokommunikacid(s)” kifejezés, azonban a doktrina még mindig
az eredeti elnevezést tartalmazza, amely — minden nehézsége ellenére — szakmai hagyomanyainknak is
jobban megfelel.

7 Magyar Honvédség: Magyar Honvédség Osszhaderénemi Hiradé és Informatikai Doktrina. 1. kiadas
(2013). 1-11. (A tovabbiakban: Hir/4.)
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Abbol a szempontbol logikus ez az elkiilonités, hogy szamos olyan felderitési funk-
cio létezik, amely nem vagy csak érintélegesen kapcsolodik az infokommunikacidhoz,
és visszafelé ugyanez igaz. Vannak azonban olyan szaktevékenységek, amelyek esetében
a két teriilet nagyon kozel keriil egymashoz — ezek az tirmiiveletek és a magas légkori
replilémiiveletek, mert az tireszk6zok és a magas 1égkori repiildeszkdzok platformként
szolgalnak mindkét szakcsapat részére. gy tehat nemcsak a tevékenységi rend szem-
pontjabdl, illetve az egymads részére nyujtott szolgaltatdsokon keresztiil kapcsolodnak
szorosan egymashoz, hanem akar miiszakilag is.

A miivelettamogato iirképességek megjelenése a magyar katonai doktrinakban
Felderites

A Magyar Honvédség Kozponti Doktrinalis Adatbazisaban két felderitddoktrina talal-
haté: a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Felderitd Doktrina 2. kiad4dsa, amelynek
alcime A katonai felderités alapelvei — a felderitési informacio eléallitasa a Magyar
Honvédségben,® illetve az F/9 jell Felderités és Megfigyelés Doktrina 1. kiadas.’ Ezek
a doktrindk nyiltak, és nincsenek ,,Nem nyilvanos!” kezelési jelzéssel ellatva.

Fontos megallapitasa az F/2 doktrinanak, amelynek at kell hatnia minden kapcso-
16d06 képességfejlesztést, hogy ,,a felderités nemzeti feleldsség”.!” Ez igaz a szovetséges
keretek kozott végrehajtott tevékenységekre, miiveletekre is. Sajnalatos médon azonban
néhany, érdemi tartalom nélkiili emlitésen kiviil az Girképességek nem jelennek meg
a doktrinakban. A kovetkezékben ezért arra mutatok ra, hogy melyek azok a funkciok,
felderitési agak, informaciotipusok, amelyek esetében az tirképességek (és ezzel egyi-
dejtileg a magas légkori repiiloképességek) relevanciaval birnak.

Az F/2 doktrinaban meghatarozott felderitési funkciok koziil az tirképességek (a fel-
derité mitholdak és bizonyos mértékben a geoinformaciokat szolgaltaté miitholdak) tra-
dicionalisan a korai elérejelzésés riasztas, a miiveleti teriilet atfogo felderitd elokészitése
és a helyzetértékelés soran kaptak szerepet. A technikai fejlodés, az lirképességek pro-
liferacioja lehetdvé tette a célelemzés és célfelderités, valamint a harci karok felmérése
funkciokban valé megjelenést is. A magas légkori repiildeszkozok a mitholdakhoz képest
korlatozottabb teriileti elérésiik miatt a miivelet jellegétol, a miiveleti tertilet, a feleldsségi
¢s érdekeltségi korzet kiterjedésétdl fliggden vehetnek részt a fentebb emlitett funkciok
koziil az elsé haromban. Ennek oka az, hogy a 20-30 km repiilési magassagbol csak
korlatozott tavolsagig, legfeljebb néhany 100 km mélységig képesek a szenzoraikkal
hatni, és mivel légkori repiiléeszkozok, a nemzetkozi jog meghatarozza (korlatozza)
azt a teriiletet, ahova repiilhetnek. Ez bizonyos esetekben mar akar stratégiai, hadaszati
jelentoségti teriiletkiterjedést mutathat, tipikusan inkabb hadmiiveleti, esetleg harcaszati

8 Magyar Honvédség: Magyar Honvédség Osszhaderénemi Felderité Doktrina. 2. kiadas (2013). (F/2.)
®  Magyar Honvédség: Felderités és Megfigyelés Doktrina. 1. kiadas (2015).
10 F/2 (2013): VIIL
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mélység. A Magyar Honvédségben rendszeresitett és a jovoben redlisan beszerzésre
tervezhetd pusztitdeszkozok csapasmérd hatotavolsaganak ismeretében azonban bizvast
kijelenthetjiik, hogy a célkezelés és a harci karok felmérése soran kiemelkedd jelentd-
séggel birhatnak a pszeudomiiholdak.
Az trképességeket ¢és attételesen, hasonlo lehetdségeik alapjan a magas légkori platfor-
mokkal biztosithato képességeket a felderités agai koziil a kovetkezdkben talalhatjuk meg:
— IMINT, képfelderités (Imagery Intelligence): a képalkotod szenzorok hordozé-
platformjaként jelennek meg a miitholdak (az tirtevékenységek hoskoraban még
személyzettel repiild Girallomasok is felmeriiltek hordozoplatformként) és a sztra-
toszférarepiild személyzet nélkiili repiil6eszkozok;
— MASINT, érzékel6d berendezések adatainak elemzésébdl szarmazod felderitési
informaciok (Measurement And Signature Intelligence); és
— SIGINT, jelfelderités vagy radidelektronikai felderités (Signals Intelligence), bele-
értve a hiradas és a nem hirkozlési célu elektromagneses kisugarzasok felderitését
is: hasonloképpen, a kiilonféle elektromagneses kisugarzasokat felfogo, rogzitd
szenzorok hordozoiként szolgalnak a mitholdak és a pszeudomiiholdak.

Kozvetett médon megjelennek az tirképességek a HUMINT, vagyis az emberi forrasbol
szarmazo informéciokon alapuld felderitési tevékenység (Human Intelligence), valamint
az OSINT, a nyilt forrasokbol szarmazo informacidkon alapulé felderitési tevékenység
(Open Source Intelligence) elemeiben, mint példaul a tavkozlési tdimogatas vagy a keres-
kedelmi tirszolgaltatasok termékeinek megjelenése a nyilt hirforrasok kdzleményeiben,
de ezek most nem képezik a tanulmany targyat.

Nagyon fontos tanulmanyozni az F/2 doktrindban meghatarozott informaciotipusokat,
mert azok sokszinlisége mar eleve eldrevetiti, hogy nem mindegyikhez illeszkednek az tir-
és magas légkori képességek, de ezen tulmutatéan tovabbi bontasra ad lehetdséget, hogy
a kiilonboz6 szenzorok miiszaki képességei is meghatarozzak, mely informaciotipusok
begytjtésére alkalmasak. Még bonyolultabb a helyzet amiatt, hogy egyes informacio-
tipusok eloéallitasahoz tobbféle szenzor, illetve felderitési ag is felhasznalhato. Példaul
a ,,tomegpusztitd fegyverekre vonatkozo felderitési informaciok” eléallhatnak az adott
fegyverfajtat specifikusan észlelni képes szenzor adatai alapjan, de eléallhatnak IMINT
(fényképen azonositva) vagy MASINT eredményeként is (a hordozoérakéta égési jellemzoi
alapjan, egy adott inditast mas, korabban rogzitett és a tudasbazisbol elohivott repiilési
adatokkal 6sszehasonlitva). Gondos mérlegelés sziikséges tehat mar az tir- €s a magas
légkori képességek tervezésekor, valamint alkalmazasuk soran, hogy a kivalasztott fel-
deritési ag és szenzor illeszkedjen a beszerezni kivant informaciotipushoz.

Jelen forméjaban azonban az F/9 doktrina sajnos ehhez nem ad semmilyen tdmpontot,
mert bar szadmos felderitd rendszert feldolgoz, az tireszkdzok nem szerepelnek benne.
A bemutatott rendszerekrdl szolo, megfelelden részletes és szakszerti leirasokat példaként
hasznalva, a kovetkezOképpen javaslom kiegésziteni a doktrinat:
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Felderitd tirrendszerek

A vilaglirben lizemel6, személyzet nélkiili mitholdakbdl, a hozzajuk kapcsolodo foldi
allomasokbol és az Gsszekottetést biztosito elektromagneses atviteli utakbol allo felderito
rendszerek legnagyobb eldnye, hogy a nemzetkozi jog szerint a nemzeti szuverén terii-
leteken kiviil helyezkednek el, igy barmely foldteriilet felett atrepiilhetnek, korlatozas
vagy eldzetes egyeztetés nélkiil, vagyis békeiddben is behatoloképességnek tekinthetok.
Alkalmasak lathato és infravoros fényt optikai, radar- vagy radidfelderitd szenzorok
hordozésara. Az alkalmazott roppalyatol fiiggden globalis vagy a foldfelszin egy részére
kiterjedd lefedettséget biztositanak. A roppalyatol és a szenzor miiszaki képességeitdl
fliggden a katonai felderités szamos informaciotipusanak megszerzésére — példaul geoin-
formacios adatgyjtésre, a haderdkre és haditechnikai eszkdzokre vonatkozo informaciok
megszerzésére és célfelderitési informaciok gytjtésére — alkalmasak.

JelentOs hatranyuk, hogy amennyiben roppalyajuk adatai a szemben allo fél szamara
ismertek, akkor a megfigyelési iddablakok elére jelezhetdk, igy a felderitéssel szemben
ellenintézkedések tehetok. Ez azonban a szemben all6 fél Girrendszereire is hasonlokép-
pen igaz.

Az lireszk0z0k gyartasa és palyara allitasa ido- és er6forras-igényes folyamat, ezért
létesitésiik nem feladatorientalt, hanem egy stratégiai alapképesség kiépitésének tekint-
heté. Uzemeltetésiik azonban kellden rugalmas a hadmiiveleti-harcaszati informécio-
szerzés tdmogatasahoz. A miiholdas felderité rendszerek 6sszhaderénemi jellegliek
(illetve képesek tamogatni a honvédelem nem katonai feladatait is), és a harcészati szintt6l
a stratégiai szintig alkalmazhatok.

Az Urrendszerek hathatds tamogatast képesek biztositani a haderd részére, ezért
a szemben allo fél kiemelt célpontjai. A tdmadasok végrehajthatok kinetikus és nem
kinetikus (kiber- és radioelektronikai) eszkdzokkel mind az {ir-, mind a f6ldi szegmens
és az Osszekottetések ellen egyarant. fgy az tirrendszerek védelmét mér a tervezésiik soran
biztositani kell azok megerdsitésével és tartaléekképzéssel, valamint gondos, hatékony
¢s feszes lizemeltetéssel.

A felderit6 Grrendszerek a nagy teriileti lefedési képesség és a sokféle begyijthetd
informaciotipus, illetve a miiszaki korlatok miatt altalaban talterheltek, az igény megha-
ladja a végrehajthato feladatokat. Ezért gondos priorizalas sziikséges az adatgytijtési terv
Osszeallitasakor. A felderitd tirrendszer miiszaki jellemzdi (roppalyak, foldi allomasok
elhelyezkedése) meghatarozza a képesség iddszeriiségét és a lefedés folyamatossagat
(vagy annak hianyat), amelyekre a rendszer tervezése és a feladatszabasok soran egyarant
figyelemmel kell lenni.

Magas 1égkori repiil6 (pszeudomiiholdas) felderitési rendszerek
A pszeudomiiholdak a sztratoszféraban, az ellenérzott 1égtér felett tartosan (egy beve-
tés soran hetekig, hdnapokig) tizemeld, személyzet nélkiili repiiléeszkdzok, amelyek

szolgaltatasai hasonloak a vilagtirben {izemelé miiholdakéhoz. A pszeudomiiholdak
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hasonl6 szenzorok hordozasara képesek €s hasonld informacidszerzésre alkalmasak,
mint a vilaglirben lizemel6 miitholdak.

A legjelentsebb eltérés kozottiik a kiilonbozo nemzetkozi jogi statusz, ugyanis a psze-
udomiiholdakra nem vonatkozik a vilaglr teriiletenkiviilisége, igy repiilésiiket a jog
és a légiforgalom-menedzsment szempontbdl a hagyomanyos repiiléeszk6zokhdz hason-
l6an kell tervezni és végrehajtani. A magas légkdri repiiléeszkdzok folyamatos (perzisz-
tens) jelenlétet biztositanak a megfigyelés soran, igy amennyiben a repiildeszkoz alkal-
mas helyen tartézkodik, akkor idészertiség és folyamatossag szempontjabol feliillmulja
az Urrepiil6 miiholdakat. A nagy magassagbol belatott teriilet sugara lehetové teszi a tavol
marado iizemeltetést a jogi korlatok betartasa és a biztonsag fokozasa érdekében, és az igy
eléallo korlatok hasonloak a repiildeszkdzokéhez, de azokénal kevésbé szigoruak.

A pszeudomiitholdak az Grrepiilé mitholdaktol eltéréen tobbszor felhasznalhatok,
a kiildetésiik végén bazisrepiilSteriikon leszallnak, fedélzeti rendszereik (példaul szen-
zoraik) a kovetkezo feladatnak megfeleloen modosithatok, Gjrafelkészithetok. A mano-
verezésre képes, meghajtassal rendelkezd magas légkori repiildeszkdzok (merev szarnyu
repiilogépek és 1éghajok) képesek a miiveleti teriiletre atrepiiléssel eljutni, és az Orjara-
tozasi idon beliil (ij miveleti teriiletre is atiranyithatok. Sziikség esetén stratégiai légi
szallitassal is eljuttathatok a miiveleti teriilet kozelében 1évo bazisrepiilotérre.

A pszeudomtiholdak az iizemeltetésiik soran tdimaszkodnak az irszolgéltatasokra (tav-
kozlés, navigacio, iddjaras-elorejelzés), miiveleti szempontbol pedig kiegészitik azokat.

Felderités elleni tevékenyseg

Az F/2 doktrina részletesen taglalja a felderités elleni tevékenységeket, azonban ez kife-
jezetten emberkdzpontu, ami kivilaglik példaul a felderités elleni miiveleteket bemutato
fejezetrészbol. A technikai felderités elleni tevékenység, az alcazas csak tigy jelenik
meg (mas fejezetben), mint egy, a felderité erdk altal lekiizdendd akadaly. Az alcazas
természetesen része a fegyvernemek és szakcsapatok harcaszatanak, szakharcaszatanak,
de az tirképességekkel kapcsolatban célszertinek tartom kiemelni (mas magyar relevans
doktrinahely hidnyaban) az tirfelderités eldrejelzését és a sajat erdk tajékoztatasat, riasz-
tasat a szemben allo fél tirfelderitési lehetoségeirdl.

Az lreszk6zok roppalyaja meghatarozhatdo megfeleld Urfelderitd rendszerekkel,
az ezzel kapcsolatos adatok nyilt vagy zart forrasokbdl tobb-kevesebb pontossaggal
hozzaférhetok. Ez a bizonytalansag abbdl ered, hogy példaul egy kereskedelmi célo-
kat szolgald treszkoz esetében minden érdekelt fél (vagyis az lireszkdz tizemeltetdje
¢és a palyaadatokat meghatéarozé, kozzétevo allami vagy kereskedelmi adatszolgaltatok)
abban érdekelt, hogy a nyilt terjesztési helyeken kozzétett adatok a lehetd legpontosabbak
legyenek. Ezzel szemben egy allami felderité miiholdat mar a gyartas soran ugy alakita-
nak ki és a roppalyan ugy tizemeltetnek, hogy alacsony észlelhetdségii legyen, kisugarza-
sai minimalisak és nehezen felfedhetdk legyenek, és a kereskedelmi eszk6zokhoz képest
jelentds mandvertartalékokkal rendelkezzzenek a roppalya megvaltoztatasa érdekében
(ez szolgalhatja a felderitési feladat végrehajtasat vagy felfedés esetén a megallapitott
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palyaadatok érvénytelenitését). Az lirfelderitd szenzorokat tizemelteté allamok altal
kozzétett palyaadat-katalogusok tartalma és pontossaga sem egyenszilardsagu, mert
igyekeznek védeni sajat miiholdjaikat és egyben sajat felderitoképességeiket is — de két-
oldalt megallapodasok alapjan lehetdség van a pontosabb adatokhoz vald hozzaférésre,
amennyiben az adat gazdaja Uigy latja, hogy a biztonsag a partnernél is biztositott lesz.

Akarmilyen forrasbol is érkezzen a roppalyaadat, az égi mechanika tdrvényei lehe-
tévé teszik ezek alapjan a jovobeli keringési palya meghatarozasat, és ezaltal annak
elérejelzését, hogy egy adott célteriiletet a mithold mikor tud megfigyelni. A NATO-
ban ezek az elérejelzések SATRAN (Satellite Reconnaissance Advance Notification)
¢s OVERFLIGHT (az angolul bevett nagybetiis formatum ellenére ez nem mozaikszo,
hanem ténylegesen annyit tesz: atrepiilés) néven tovabbitodnak a tamogatott csapatokhoz.
Céljuk gyakorlatilag az trfelderitési adatok, az Girmveleti helyzetkép transzformalasa
a tdmogatott csapatok miiveleteit tekintve relevans adatszolgaltatassa.

A SATRAN a felhasznal6 altal megkivant pontossaggal tartalmazza azokat az idéab-
lakokat, amikor a szemben all6 fél felderité miiholdja(i) bizonyos célteriileteket (koor-
dinatapontokat, zonakat) elméletileg meg tud(nak) figyelni. A SATRAN elsdsorban
a mitholdak altal hordozott szenzorok szerint kategorizalva késziil, mert ez hatarozza
meg, milyen jellegii adatot képesek begyijteni, illetve milyen koriilmények kozott képe-
sek tényleges adatszerzésre (példaul a lathato fénytartomanyban dolgozo optikai felde-
rité mithold hatékonysaga jelentdsen lecsokken felhds égbolt mellett, vagy amennyiben
amihold roppalydja nem pontosan a célpont felett huzodik, akkor a fliggdlegestol eltérd
ralatassal képes adatot gytiijteni a szenzor — ha egyaltalan képes ilyen tipusu feladat-
végrehajtasra).

Az elméleti megfigyelés képességét azért sziikséges hangstilyozni, mert a SATRAN
a jovore nézve késziil el, amikor a tényleges iddjaras még nem ismert (hanem szintén csak
elorejelzés formajaban 1étezik), illetve nem tudhato, hogy a felderité miihold, szenzor
iizemeltetdje ténylegesen milyen feladatot tolt fel a miiholdra, vagyis az atrepiilés idopont-
jaban torténik-e ténylegesen adatgytijtés. A SATRAN ismerete azonban lehetdséget ad
a tamogatott erének a miiholdas felderités elleni tevékenységre, amely kiterjedhet a 1ét-
fontossagu sajat informaciok védelmére a miiveleti biztonsag fenntartasa érdekében, vagy
éppen megtévesztés végrehajtasara is (illetve ha rendelkeziink aktiv elharito képességgel,
akkor a SATRAN alapjat képezheti a radarzavaras vagy optikai vakitas tervezésének,
de dnmagaban nem elegendd pontossagu ennek végrehajtasahoz). A SATRAN idébeli
felbontasat éppen ezért a tdAmogatott eré mandverezoképessége hatarozza meg.

Az OVERFLIGHT miiszakilag és tartalmilag azonos eldrejelzés, csak éppen a sajat
felderit6 tGreszkdzok atrepiilési elérejelzését tartalmazza a szemben allo félnél 1évo cél-
pontok vonatkozasaban. Az OVERFLIGHT esetében a roppalyaadatok forrasa a sajat
treszkoz-iizemeltetd allomany.

A magas légkori repiildeszkozok esetében hasonlo elérejelzések készithetdk, amelyek
adatforrasa a légtérfelderitd szenzorok altal szolgaltatott 1égi helyzetkép. Ellentmonda-
sos helyzet alakulhat igy ki, mert az altalaban aktiv radarokon alapul6 légtérfelderités
nagyon pontos adatokat képes szolgaltatni a magas légkori repiildeszkdzrol, de mivel
az tipikusan olyan tavolsagban tartézkodik, ahova a 1égvédelmi rendszerek (miiszaki
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vagy jogi okok miatt) nem képesek hatni, csak a perzisztens megfigyelés tényét képes
ezzel megerdsiteni. A masik oldalrol nézve a pszeudomiihold tizemeltetdje is tudja, hogy
nyomon kovetik (példaul a fedélzeti besugarzasjelz6k mérési adatai alapjan), de ezaltal
0 maga is pontos informaciokat szerez a légtérellendrzo rendszerrdl. A magas 1égkori
repiild platformok esetében is igaz, hogy az elméleti megfigyelés lehetdségének eldrejel-
zése mellett bizonytalansagot jelent az, hogy a szenzor ténylegesen végez-e megfigyelést
(aktiv radar- vagy 1ézeralapu [ LIDAR-] szenzor esetében ez észlelhetd, de passziv optikai
vagy radiofelderitd szenzor esetében nem).

Osszességében, a szemben all6 fél altal alkalmazott mitholdas és pszeudomiiholdas
felderito tevékenység elorejelzésére €s a csapatok ezzel kapcsolatos tevékenységére jo
mintat tartalmaz az F/2 doktrina felderités elleni tevékenységekkel kapcsolatos fejezete,
de javasolhat6 annak alapjan egy formalizalt tevékenységi rend kidolgozasa.

Hirado és informatikai tamogatas

A szakteriilet relevans doktrindja a Hir/4 jelii Magyar Honvédség Osszhaderénemi Hir-
ado és Informatikai Doktrina. A dokumentumban megtalalhato Alapelvek cimii rész jol
leirja a kapcsolatot az el6zdekben targyalt felderitd timogatas és a hiradd és informatikai
(infokommunikéacios) tdimogatas kdzott: ,,Az informacié a katonai szervezetek alapvetd
er6forrasa, amelynek megszerzésére [ez a felderités szakfeladata — H. A.], tovabbitasara
[ez pedig a hiradas szakfeladata — H. 4.] feldolgozasara, tarolasara, rendelkezésre bocsa-
tasara és hasznositasara kiemelt figyelmet sziikséges forditani.”

A Hir/4 doktrina egy jelentés fejezetrészt szentel a halozatalapti miiveleti képességnek,
amely a NATO Network Enabled Capability program hazai megjelenése. Ez gyakorlati-
lag a ,,digitalizalt hadszintér” kialakitasa, ahol az informacios tevékenységek egységes,
korszert, szamitdgépekkel tamogatott rendszerbe foglalva biztositjak az informacios
folényt, az ehhez kapcsolodo optimalizalt vezetési tevékenységeken keresztiil a veze-
tési folényt, és végso soron az igy kialakuld erdsokszorozo hatas eredményeként a miive-
leti sikert.

A doktrindval kapcsolatban figyelembe kell venni, hogy 2013-ban késziilt, és maig
ez a hatalyos valtozata. Ebbdl fakadoan teljesen mas biztonsagi kornyezetet, feladatrend-
szert, eszkozrendszert és gondolkodasmodot tiikkréz, mint amit ma latunk. Az azéta eltelt
idében kipattant a donbaszi konfliktus, a menekiiltvalsag, és megtorténtek az ezekre
adott nemzeti és szovetségi valaszlépések — majd mindezek utan a karabahi habor,
és jelenleg is zajlik az ukrajnai haboru. Mindezek az események alapvetden forgattak fel
azt az infokommunikaciés tdmogatasi igényt, amelyet a haderd elvar. A miveleti tertilet
kiterjedése és az atvinni kivant adattomeg megnétt, a felderitéstol a végrehajtasig terjedo
id6 roviditése folyamatos feladat, a vezetési infrastruktura elemei pedig széttelepiilnek,
¢és gyakran valtoztatjak telepitési helyiiket, vagy éppen mozgas kozben tevékenykednek.
A telepitett hirado6 és informatikai rendszerelemek felderitése még a konfliktus kitorése
elétt megtorténik, és egy hibrid konfliktusban ezek tamadasara, akar megsemmisitésére
szamos eszkoz felhasznalhato.
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A fentiek sziikségessé teszik, hogy a hirad6 és informatikai tamogat6 rendszerek
hangsulyozottan képesek legyenek nagy sebességli és nagy hatotavolsagu, horizonton tali
szolgaltatasokat nyujtani a helyi fogadd infrastrukturatol fiiggetleniil, akar mozgasban
1évo felhasznaloknak is. A korszeri hiradd szakharcaszati tevékenység alapjat a mozgo
harcvezetés tamogatasa, az 0ssz-haderdnemiség, a foldfelszini és a repiilderdk egyiitt-
mikodésének tamogatasa, a személyzettel lizemeld és a személyzet nélkiili haditechni-
kai eszk6zok muveleteinek integracidja képezi. A korszerti haditechnikai eszkdzokben
el6allo hatalmas mennyiségii adat 6sszegytjtésével, tobb szempontt feldolgozasaval
jelentds tdmogatas nyujthatd a felderitdtevékenységhez: minden harcjarmii vagy akar
minden harcos felderito szenzorplatformma valik. Ez a hal6zatalapt miiveleti képesség
gyakorlati megjelenése.

A kiterjedé miveleti teriileten szétszortan, akar egymastol elszigetelten, dinamikusan
valtozo elrendezésben elhelyezkedd alegységek részére kell tehat biztositani a Hir/4 dokt-
rinaban meghatarozott alapelvek szerint a hirad6 ¢és informatikai tAmogatast, amely
alapelvek koziil a tdvkozlési infrastruktira miiveletei szempontjabol a legfontosabbak
arendelkezésre allas, a reagaloképesség és szilardsag, valamint a rugalmassag és mand-
verezOképesség.

A rendelkezésre allas hianyaban megszakad az informacio aramlasa, lelassul vagy
ellehetetleniil a vezetés, a dontési ciklus végrehajtasa, és elvész (vagy megszerezhe-
tetlenné valik) az informéacios folény. A rendelkezésre allast a teljes relevans miiveleti
teriileten egyenszilardsaguan biztositani kell, mert ennek hidnyaban a szemben 4llo fél
ki fogja hasznalni a kialakul6 képességhianyt. A reagaloképesség és szilardsag biztositja,
hogy az elére eltervezett miikddési kornyezetben 6hatatlanul beallo valtozasok kozepette
is fennmaradjon a rendelkezésre allas. A doktrina itt ,,elére prognosztizalhato esemé-
nyeknek megfelelden” teszi sziikségessé a tovabbi szolgaltatasnyjtast, ami véleményem
szerint tulzottan optimista: a f6 feladat éppen az, hogy a meglepés, az eldre nem tervezett
hatasok esetén is rendelkezésre alljon a megfeleld miivelettamogatd képesség.

A rugalmassag ¢s mandverezOképesség a doktrina alapjan a reagaloképesség biz-
tositasanak lehetéségekhez mérten minimalis ujonnan befektetendd eréforrasigényét
jelenti. Ennek alapjan a sziikséges tobbletképességeket, tartalékokat, alternativ szolgal-
tatasnyujtasi megoldasokat és rendszereket mar a valtozas bekdvetkezése elott be kell
tervezni és biztositani kell, igy megteremtve és fenntartva a kezdeményezokészséget,
nem pedig a szemben allo fél csapasai (vagy természeti hatasok) elszenveddjeként uto-
lagosan probalkozni ,,kihozni valamit™ abbol, ami megmaradt.

A mtholdas tavkozlés, illetve annak alternativajaként vagy kiegészitdjeként a magas
légkori repiiléeszkozon hordozott radidatjatszokkal kialakitott radidrendszerek kifejezet-
ten alkalmasak a fenti kovetelmények kielégitésére. Mivel a miiveleti teriileten semmilyen
elore telepitett vagy meglévo kiszolgald tamogato infrastrukturat, fogadoképességet nem
igényelnek, a rendelkezésre allast a legelso pillanattol a miivelet befejezéséig folyama-
tosan biztositani képesek. A felhasznalo katonai szervezeteknél 1év6 foldi allomasok
(felhasznaloi terminalok) a haditechnikai eszk6zok integrans részei, vagy a katonak,
alegységek rendszeresitett felszerelési készletébe tartoznak (akar allanddan, akar a feladat
idejére ideiglenesen kiadva). A szolgaltatasi rendszert biztosito atjatszoallomas az iresz-
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koz vagy a pszeudomiihold fedélzetén elhelyezve teljesen fliggetlen attdl, hogy mi all
rendelkezésre a felszinen. Ennek iizemeltetési rendszere, valamint a tavkozlési rendszer
iizemeltetd kdzponti allomdasai (amennyiben sziikséges ilyen egyaltalan) a mogottes vagy
akar a honi teriileten eldre telepithetdk, a kockazatokkal aranyosan védett és tartalékolt
kialakitasban. A hibrid konfliktusok koraban elkeriilhetetleniil szamolni kell az ezekkel
szembeni szabotazsakciokkal, célzott tamadasokkal, improvizalt tamadoeszkozokkel
vagy a kiilonleges miiveleti erdk fegyvereivel végrehajtott csapasokkal, azonban az akar
tabori kortilmények kozott is gyorsan telepithetd tovabbi tartalék kozponti elemekkel
a szolgaltatasmindség fenntarthato.

A reagaloképességet, az elére szamitasba vett vagy akar meglepetésszeriien bekd-
vetkezd tamadasok elleni szilardsagot a korszerii mitholdas és magas légkori tavkozlési
rendszereknek a frekvencia- és tértartomanyban (elektronikusan vezérelt agilis anten-
narendszerek alkalmazéasaval) végrehajtott mandverei biztositjak. Ezzel parhuzamosan
a rendszernek képesnek kell lennie arra, hogy radidelektronikai zavaras esetén a szol-
galtatasok fenntartasaval (helyreallitasaval) egyidejlileg szenzorként iizemelve adatokat
szolgaltasson a zavar6é mitkodési jellemzoinek, tizemeltetési helyének meghatarozasahoz,
igy a parancsnoki szandéknak megfelel6en a begyijtott miiszaki jellemzok (mint ELINT-
vagy MASINT-felderit6képesség) szolgaltatasaval eldsegitse a jovobeli rendszerterve-
zést, vagy akar a célkezelési folyamathoz hozzajarulva tdmogassa a zavaras végleges
elharitasat — a zavard kinetikus megsemmisitését.

A rugalmassag és mandverezoképesség Osszefiigg az el6zo képességgel. Mert ugyan-
azok a miiszaki tobbletképességek, amelyek a rendszert érd tamadas esetén biztositjak
a szolgaltatasok fenntartasat vagy helyreallitasat, alkalmasak a sajat erék oldalan jelent-
kez6 tamogatasi igényvaltozasok kezelésére is. A hirado infrastruktira enabler képesség,
vagyis tamogatja, lehetové teszi a tdmogatott (harcold) erdk feladat-végrehajtasat, arra
korlatozé hatast sesmmilyen koriilmények kozott nem fejthet ki (komoly szakmai kudarc
lenne ez). Szoros koordinacio szlikséges emiatt a katonai alaptevékenységeket, miivelete-
ket, feladatokat tervezo torzselemek és a hirado és informatikai torzselem, ezen keresztiil
pedig a rendszeriizemeltetok kozott. Figyelemmel arra, hogy a mitholdas tavkozlési
¢és hasonloképpen a magas 1égkori repiildeszkdzokkel biztositott radidatjatszas dssz-
haderénemi jellegii szolgaltatasnyujtasra alkalmas, gondosan szabalyozni kell az egyes
tamogatott erdk igényei kozotti priorizalast. Egyidejlileg azonban arra is figyelemmel
kell lenni, hogy a rendszer miiszaki képességei altal biztositott technikai rugalmassag
csak akkor hasznalhat6 ki, ha ezt a hirado és informatikai rendszer sajat vezetési rend-
szere biztositja. Egyszerre kell tehat hatékony és jol begyakorolt szabalyrendszer szerint
tizemelni, és képesnek lenni arra, hogy a hirtelen jelentkezé miveleti igények alapjan
ettdl a siker kivivasa érdekében el is térjen a rendszeriizemeltetd allomany.
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Az lirmiiveletek és a magas 1égkori miiveletek vezetésének megjelenitése
doktrinalis szinten

A NATO AJP-3.3 (Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations) doktrina fog-
lalkozik az Grmuveletekkel abban a terjedelemben, amely a NATO szempontjabol
relevans. A NATO nem iizemeltet Gireszkozoket, viszont sajat hataskorében mikodtet
olyan szolgéltatési rendszert, amely alap-infrastruktiraként tireszkdzoket alkalmaz: sajat
miuholdas tavkozlési rendszerét. Ezenfeliil més tirszolgaltatasokat is felhasznal a veze-
tési rendszere tdmogatasahoz. Az Girmiiveleti tAmogatasi rendszer egységes felépitése
érdekében ezek mindegyikét az gynevezett Space Support Coordination segitségével
biztositjak a miiveletek soran.

Ez a koordinacio a torzs kijelolt allomanyanak feladata, amely a parancsnok részére
biztositja a miivelettamogat6 tirtevékenységekkel kapcsolatos miiveleti és (a sziikséges
mértékben) miiszaki szakértelmet annak érdekében, hogy ezek megfelelden integralod-
janak a miiveletek tervezésébe és végrehajtasaba. Ez alapjan nem tirmiveleti vezetési
funkcio, hanem gyakorlatilag a NATO mtiveleti igényeinek, kovetelményeinek eldallitasa
¢s tovabbitasa az irmiiveleteket végrehajtd nemzeti vagy (bizonyos esetekben) NATO-
szervek felé. A Space Support Coordination hadaszati és hadmiveleti szinten zajlik.

A feladatkor leirdsa jol kifejezi azt, hogy az tirképességek 1étesitése és a szolgaltata-
sok biztositasa iddigényes folyamat, igy a miivelettdmogato alapképességek kialakitasa
érdekében a koordinaciot idoben meg kell kezdeni, s a sziikséges képességeket majd
késdbb, a tényleges feladat ismeretében lehet egy adott miivelethez rendelni. Ez a tény-
leges hozzarendelés az adott miivelet tervezése soran torténik — ami azonban csak akkor
lehetséges, ha az alap-infrastruktura kiépitése és a NATO részére torténd szolgaltatas-
nyujtas kereteinek kialakitasa el6zetesen megtdrtént. A miivelet végrehajtasa sordn pedig
a mar rendelkezésre all6 tirképességeket teszik ténylegesen hozzaférhetové a parancsnok
priorizalt igényei alapjan.

A fenti tevékenységi rend gyakorlatilag alkalmazhat6 lenne a magas 1égkori repiild
platformokkal végrehajtott miiveletek koordinacioja soran is. Az egyetlen jelentds elté-
rés, hogy egy pszeudomtiihold sziikség esetén az tireszk6z6khoz képest sokkal nagyobb
technologiai rugalmassaggal rendelkezik, vagyis a szolgéltatasi teriilete, de akar a hor-
dozott hasznos terhe is a konkrét miivelethez igazithato. Igy az elékészitési fazis soran
lehetséges, hanem a miivelettervezok konkrét létesitési, valtoztatasi igényekkel is eld-
allhatnak. Tovabba a technologiai kiilonbségek miatt az AJP-3.3-ban leirt Access and
Coverage (elérés és szolgaltatasi teriilet), illetve Persistence (a folyamatos szolgaltatas-
nyujtas képessége) jellemzok jelentdsen eltéré modon jelentkeznek.

a kovetkez6 tevékenységi rend javasolhato:

1. Elokészités: A magas 1égkori repiil6 platformok révén biztositott képességek abban
az esetben képesek id6ben (a miivelet szempontjabol relevans idészak kezdetén)
szolgaltatast nyujtani, ha a miikddési légtérhez vald hozzaférés, illetve a miikddési
légtérbe valo eljutashoz sziikséges titvonalrepiilés altal érintett 1égterek hasznalata
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biztositott. A nemzetkozi 1égtérbdl vagy a miivelet szempontjabol relevans terti-
letek szomszédsagaban elhelyezkedo és megfeleld 1égtérhasznalati engedélyekkel
biztositott 1égterekbol korlatozott szolgaltatas nyujthato, amely alkalmas lehet
az erok telepitésének tamogatasara.

2. Koordinacios kapcsolatok kialakitasa: ez a szovegrész, amennyiben a koordinacio
kialakitasa sziikséges, gyakorlatilag valtozatlanul alkalmazhato.

3. Fiiggdségek és kockazatok: Hasonloképpen ez a szovegrész is gyakorlatilag val-
tozatlan tartalommal alkalmazhat6 a magas légkdri repiildeszkozok esetében.
Ezek a rendszerek is sebezhetdek, maga a platform is, illetve a szolgaltatasnyu;jto
képesség is. A miivelet végrehajtasa szempontjabol jelentds tamogatd képességek
(felderités és hiradas) lizemeltetése erdsokszorozd hatasu a vezetési folényhez
valé hozzajarulasukon keresztiil, elvesztésiik pedig nagyban hatraltatja a sajat
eroket.

4. A mar emlitett elérés és szolgaltatasi teriilet jelentdsen kiilonbozik az tirrendsze-
rekétdl, igy itt mar jelentdsebb valtoztatas sziikséges: A magas légkori repiild-
eszkozoknek a légtérben repiilve be kell tartaniuk a légi forgalomra vonatkozo
nemzeti s nemzetkozi szabalyokat. Az lireszk6zoktol eltérden a korlatozas nélkiili
atrepiilés és hozzaférés kizarolag a nemzetkozi légtérben biztositott. Nemzeti 1ég-
térbe csak a sziikséges eldzetes engedélyezést kovetden repililhetnek be. A magas
légkori repiildeszkozok az drjaratozasi idejiik végén leszallnak, és a kdvetkezo
repiilés elott fedélzeti rendszereik modosithatok, a megvaltozott miiveleti igé-
nyekhez igazithatok.

5. Folyamatos szolgaltatasnyujtas képessége: Az alacsony Fold koriili palyan kering6
miholdaktol eltéréen azon teriileten, amelyhez jogilag hozzaférhetnek, a psze-
udomiiholdak folyamatos szolgaltatast képesek nyujtani. A magas légkorben
mandverezve képesek a szolgaltatasi teriilet kozelében maradni, de egyidejlileg
képesek arra is, hogy tartdzkodasi helyiiket megvaltoztatva ugyanazt a miive-
leti tertiletet eltérd iranybol szolgaljak ki vagy figyeljék meg (igy kiiszobolve ki
bizonyos idéjarasi jelenségek korlatozo hatasat), vagy vonal mentén repiilve nagy
teriiletet fedjenek le.

A NATO-t6l eltéréen az Amerikai Egyesiilt Allamok szamos tireszkozt tizemeltet,
és az amerikai Joint Publication 3-14 Space Operations irmiveleti doktrina' egyik
fejezete részletesen foglalkozik az 6sszhaderénemi tirmiiveletek vezetésével. Az Egyesiilt
Allamok rendelkezik a NATO legkiterjedtebb védelmi rendeltetésii {ireszkozflottaja-
a képességnek a vezetési rendszerét. A szamos vezetési szint és szakmai szervezet koziil
egy potencialis jovobeli magyar {ir- és magas légkori képesség szempontjabol leginkabb
a Combined Space Operations Center bir relevanciaval. A Combined Space Operations
Center egy nemzetkozi szervezet, amelyben az Egyesiilt Allamokon kiviil Ausztralia,

" Joint Chiefs of Staff: Joint Publication 3-14. Space Operations. 10 April 2018. Incorporating Change 1
(2020. oktober 26.).
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az Egyesiilt Kirdlysag és Kanada is képviselteti magat, de a vezetési funkcidk tartalma
szempontjabol ennek nincs nagy jelentésége (a célja a tobbnemzeti koordinacio eldése-
gitése).

A Combined Space Operations Center feladata (tobbek kozott) biztositani a miiveletek
végrehajtasahoz sziikséges tamogatd lirrendszerek rendelkezésre allasat, az tirmiiveleti
mint bizonyos esetekben az lirrendszerekkel nyujtott szolgéltatasokat tizemeltetd erdk
vezetését.

A doktrinaban meghatarozott vezetési funkciok koziil kiemelendé még a Space Coor-
dinating Authority, amelynek feladata — a NATO Space Support Coordination céljahoz
hasonloan — az 6sszhaderénemi erd trmiiveleti tdmogatasi igényeinek 0sszehangolasa
és szinkronizacioja.

Véleményem szerint e két funkcié megvalositasa megfelelden képes lenne biztositani
a magyar (vagy barmely nemzeti) irmtiveleti és magas [égkori repiilomiiveleti képesség
korszeri és hatékony vezetését. A JP 3-14 doktrina tartalma természetesen csak sorve-
zetoként szolgalhat, amelyet a konkrét nemzeti sajatossagokhoz kell igazitani, azonban
a benne rogzitett, évtizedeken at felhalmozott tapasztalok potolhatatlanok.

Osszegzés

A tanulményban attekintettem egyrészt a pszeudomitholdak és a vilagiirbéli mitholdak
altal nyujthatd miivelettamogato szolgaltatasok koziil a Magyar Honvédség szempontjabol
két legrelevansabbat: a felderitést, valamint a hirado és informatikai tamogatast. A vonat-
koz6 magyar doktrindkban azonositottam, miképpen illeszthetd be azokba ez a két egy-
mashoz kozel allo 1) (jovobeli) képesség, és javaslatot tettem a doktrinak kiegészitésére.

Ezt kovetéen — magyar tirmiiveleti doktrina hidnydban — NATO- és amerikai dokt-
rinak alapjan roviden javaslatot tettem arra, hogy milyen elemeket kellene tartalmaznia
a magyar rmiveleti-magaslégkdri doktrinanak. A Magyar Honvédség nagyon rovid
idon beliil képes lenne kialakitani egy a NATO-éhoz hasonld miivelettamogatd (irmii-
veleti képességet, amellyel hathatds tdmogatést nytjthatna az 6sszhaderénemi eréknek.
Ez azonban a NATO-ban alkalmazott folyamatokhoz hasonlé koordinacios tevékeny-
séget igényelne. Amennyiben — valamelyest hosszabb id6 alatt — a Magyar Honvédség
treszkozok, illetve a sziikséges kutatasi-fejlesztési (vagy beszerzési) eljarast kdvetden
akar magas légkori repiildeszkozok tizemeltetésével biztositana a sajat és a szovetséges
urmiiveleti doktrinat javaslom alapul venni, mert az ott leirt eljarasok, feladatok — érte-
lemszeriien a hazai helyzetre alkalmazva — kivalo alapot biztositanak a hazai rendszerek
kialakitasdhoz.
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A legi sugarfelderités jovoje, dronok a vegyi védelemben

Bevezetés

A tomegpusztitd fegyverek a vilagban ujra reneszanszukat élik. A hideghaboru
a hatvanas-hetvenes évek 6ta nem latott mélyponton van. Kialakuloban van egy, a kubai
valsaghoz hasonl6 allapot, de haboru kiiszobén is allunk, az ukran—orosz konfliktuson
tal. Az Oroszorszagi Foderacié nem fogadja el a NATO keleti terjeszkedését, aminek
kdszonhetden tobb kisebb konfliktus és a nukledris fegyverek atcsoportositasa is zajlik
(példaul Fehéroroszorszagba és a Baltikumba — megsziintetve a semleges tenger fogal-
mat —, de az 4j Szarmat interkontinentalis ballisztikus rakétakat is tesztelik Szibériaban).

A hadaszati tamadokapacitasukat csokkentették ugyan az atomnagyhatalmak, viszont
minden nuklearis fegyverrel rendelkezd allam modernizalja a megmaradt készleteket.
Oroszorszag és az Egyesiilt Allamok fejleszti a nuklearis fegyverrendszereit, és 2019-ben
megkezd6dott a harcaszati atomfegyverek gyartasa is az USA-ban.!

Mind a Fekete-tengeren, mind a Kinai-tengeren napi szintii konfliktusok és gyakor-
latok zajlanak. Megfigyelhetd, hogy a kiilonb6z6 NATO- és ENSZ-missziok teriiletén
a katonai alegységeket szamos improvizalt robbanoeszkdz (Improvised Explosive Device,
IED) altali timadas éri, ezek szdma valamivel t6bb mint 1000 kdriil mozog negyed-
évente, ami jelentds mértékii tomegpusztitd fegyverhez kothetd. A Terrorist Explosive
Device Analytical Center (TEDAC) 2022. januar 1. — marcius 31. kozotti jelentése alap-
jan 1560 tamadas tortént (2764 sériilt, akik koziil 1158-an meghaltak), s e tdimadasok
7%-aban volt vegyi anyagot tartalmazo, rogtonzott gyujtoszerkezettel rendelkez6 eszkoz
(Improvised Incendiary Device, 11D).> Az aldozatok szama is igen magas, és tobbségiik
az afrikai kontinenshez kotheto.

A jelenleg zajlo fegyveres konfliktusok soran 0 fegyver jelent meg: nagy szdmban
vetettek be taviranyitott, pildta nélkiili repiilé eszkdzoket (dronokat). A kozelmultban
ilyen tortént példaul az iraki valsag idején, amikor az irani titkosszolgalat vezet6jét,
az orszag masodik emberét egy dronrol inditott bombaval 6lték meg Irakban, vagy
az Azerbajdzsan és Orményorszag kozotti 6 hetes habortban, amelyben az azerbajdzsa-
niak gybztek, és az ellenség erejét dronokkal torték meg.

' Berek Tamas — Ujhazi Lorand: Nuklearis elrettentés, novekvé biztonsagi kihivas és valtozo egyhazi
aggodalmak. In GOcze Istvan (szerk.): Az egyhdzak és a katonai erdk eldtt allo kihivasok, az egyiittmiikodés
lehetéségei. Budapest, Magyarorszagi Egyhazak Okumenikus Tanacsa, 2021. 17.

2 Laboratory Division: Terrorist Explosive Device Analytical Center (TEDAC): Improvised Threat Inci-
dents. Quarterly Report, 2022. januar 1. — marcius 31.
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1. tablazat: Azerbajdzsan és Orményorszag hadereje szamokban

Azerbajdzsin Orményorszag

Aktiv katonai allomany (ezer f6) 126 45
Tartalékos allomany (ezer £6) 300 200
5\5;)vedelm1 koltségvetés (Mrd 2.8 14
Merev szarnyu harci repiilok szama 29 9
Katonai helikopterek szama 88 37
Harckocsik szdma 570 110
Egyéb pancélozott jarmiivek szama 1451 748
Tiizérségi eszkozok szama 576 256

Forras: Huszar Daniel: Elszabadultak az indulatok, tomegek menekiilnek. Portfolio.hu, 2020. november 17.

A 6 hét alatt egyes informacidk szerint az Srmény hadsereg részérdl 2317 katona vesztette
¢életét, mig az azerbajdzsani oldal nem nyilatkozott, de ennél jelentdsen tobb halottat
feltételeznek. Ami meglepd volt, az az rmény haditechnikai veszteség, amely az Azer-
bajdzsan részérdl alkalmazott izraeli és torok dronoknak volt kdszonhetd. Ezen eszkdzok
ellen a hagyomanyos légvédelmi technika nem véd. Az 1. tablazatban kzolt adatok azt
mutatjak, hogy a dronokkal — €16 erd nélkiil — az azeriek par hét alatt leharmadolhattak,
akar felezhették az 6rmény haditechnikat.

Ismerve az ar-ért€k aranyt, relative olcsé dronokkal pillanatok alatt semmisitették
meg a méregdraga technikai eszkdzoket, amit a felszerelt videotechnika rogzitett is,
és ezt kozzétéve még pszichologiai elényre is szert tettek. Az eszkoz szinte hangtalanul,
aradar szamara alig lathatoan, tavvezérléssel végezte a pusztitast. Hiaba a tobbmilliar-
dos harckocsi, pancélozott eszkdz, tiizérség, esetleg helikopter, vadaszgép, ha dronokrol
meglepetésszeriien kilovik Oket: pusztan a jo6 felderitési adatok alapjan barki hatastalanna
teheti egy orszag hadseregét, €s romokba donthet romokba tobb évtizedes fejlesztést
(a tomérdek raforditott pénzrél nem beszélve). Ezaltal elmondhatjuk, a ,,jové habortja”
a képernydk elétt zajlott.

Ha a dronok ellen nem tudunk védekezni, illetve nem forditunk erre kell6 figyelmet,
mindent elveszithetiink pillanatok alatt. Jelenleg a Magyar Honvédség koltségvetésé-
ben nincs ilyen tétel, illetve megfeleld fejlesztési keret sincs elkiilonitve rd. A Force
Protection fogalmanak része a kozel 1égvédelmi biztositas is, ezen beliil a dronok elleni
védelem. A habort egy kiizdelem, akar a sport. Ha nincs védelem, nincs timadas sem.
Hiaba egy Ronaldo—Messi paros, ha nincs mogottiik védelem, semmit nem érnek. Ha
gyOzni akarsz, épits védelmet!

Droénok a vegyi védelemben
A fenti példa kivaloan szemlélteti, hogy napjaink civil fejlesztéseinek kdszonhetden barki
hozza tud jutni relative olcsén nagy hatdtavolsagu drénokhoz. Mindezekkel a fronttol

tavolabbrol is az ellenség korleteibe, tamaszpontjaira tud juttatni piszkos bombat, tomeg-
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pusztité fegyvert. A NATO altal terrorista dllamokként, szervezetekként nyilvantartott
szervezetek az alacsony ar €s a biztonsag miatt feltehetéen nemcsak felderitésekhez
fogjak alkalmazni a dronokat, hanem tamadasokhoz, robbantasokhoz, terrorista cselek-
ményekhez is. Jelenleg csak hazank teriiletén a migransok felderités céljabol dronokat
hasznalnak — és ha masra is alkalmazni fogjak a keritésnél, mitévok lesziink...?

A legolcsobb pusztitoeszkozok az IED-bombak, amelyekhez a robbandanyag eléal-
litdssa minimalis pénzbdl megoldhatd. A 15% feletti ammonium-nitrat-tartalmu feletti
miutragya konnyen robbandanyagga alakithatd, ezért is kell nyilatkozni, ha valaki ennél

1. abra: Bejrut az ammonium-nitrat-robbands utan, 2020. augusztus
Forras: Hol tarolnak még a Bejrutban berobbant ammonium-nitratbol? Index, 2020. augusztus 14.

Nemrégiben felreppent hir volt, hogy az amerikai haditengerészet elfogott egy irani hajot,
amely engedély nélkiil szallitott 40 ezer tonna mitragyat. Ez a hajo korabban (1 évvel
elétte) mar fegyvereket is engedély nélkiil szallitott nemzetkozi vizeken. Az EU-n beliil
feln6tt ember, ha bemegy egy mezdgazdasagi boltba, akar engedély nélkiil is tud vasarolni
szamtalan novényvédo vagy rovardlo szert. A hideg leparlas modszerével a koncentraciot
ndvelni tudja, fokozva ezzel a kijuttatni szandékozott anyag toxikus hatasat, értékét,
¢és kész is a vegyi anyag, amely képes embereket 6lni. A tavolsag miatt a koncentracio
annyira felhigul, hogy bevetdire még rossz sz¢ljaras esetén sem lesz karos hatasa.

A piszkos bombaknal alkalmazhatnak kiilonb6zo téltetet is, akar radiologiait, amely-
nek sugarzasa, repeszhatasa igen magas lehet, és ha a robbanaskor nem hal meg a célsze-
mély, a sugarzas miatt, amelyet a szervezetébe keriilt repesszel bejuté radioaktiv anyag
okoz, mégis ¢letét veszitheti. Ugyanis a terrorista akciok lehetséges eszkozeként gyakorta
megjelolt radioaktiv improvizalt robbandszerkezetek alkalmazasanak egyik célja éppen
az, hogy hagyomanyos robbandanyag segitségével juttassanak ki sugarzo anyagokat
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bizonyos teriileten, sugarveszélyt generalva a szennyezett térségben.® A sugarzo anyagok
terrorista szervezetek altal torténd alkalmazasa azért lehet redlis veszély, mert a radio-
aktiv anyagok egy része hasznalatban van a gazdasagban, elérhetd, €s minimalis szak-
értelemre van sziikség biinos felhasznalasukhoz.*

A radiologiai diszperzios eszk6zok alkalmazasa civil kornyezetben az emberi vesz-
teségek mellett gazdasagi karokkal is jarhat. Egy ilyen tamadas kdvetkezményeinek
felszamolasa jelentésen megterheli a katasztrofavédelmi rendszert.’

Az atomhatalmak szdmanak novekedésével egyre tobb orszag fejleszt atomfegyvert,
¢és koziiliik némelyek megbizhatésaga az elvart szint alatt van, szdmukra a biztonsag
masodlagos, vagy éppenséggel terrorszervezeteket timogatnak elsdsorban az USA ellen,
de akar az EU orszagai, igy Magyarorszag ellen is. Jelenleg nem vagyunk kiemelt célpont
még, de orszagunk fejlddése (mind gazdasagi, mind hadipari, katonai tekintetben), illetve
a tovabbi NATO-alakulatok telepiilése teriiletiinkre azza tesz minket.

A rohamos fejlesztéseket mar nem a haderd végzi, hanem az ipar, a mezdgazda-
sdg. Szamos technikai ujitast mar nem kell kiilon kikisérletezni, hanem elég atvenni.
A hadipar szamtalan 0j technikat vesz at a civil ipari fejlesztésekbdl, gyartasokbol.
Ilyenek a dronok is. Mig par évvel ezeldtt (5-10 éve) ezen technikak cstcstechnika-
nak mindsiiltek, mara szinte minden haztartasban vannak kedvtelési céluak. A magyar
mezogazdasagban is egyre tobb helyen alkalmaznak drénokat permetezésre (névény-
védo és rovarirtd szerek kijuttatasara). Ezen ipari és mezdgazdasagi dronok képességei
meglepoen nagyok, példaul:

60 km/h szélsebességnél is tud repiilni;

— hatotavolsaga 2—5 km az iranyitoto;

— 30-50 kg terhet képes vinni;

— 30-150 km/h kozotti repiilési sebességre képes;

— zart rendszerl radion keresztiil kommunikal a kezeldvel.

Ilyen eszk6zoket mar 1-100 millio forint kozotti aron be lehet szerezni (a 2. abran lathato
tipus ara 5,3 millio Ft).

Az ABV-fegyverek okozta nuklearis és vegyipari katasztrofak bekovetkezésekor
nagy teriiletek valhatnak vegyianyag-, illetve sugarszennyezetté. Az ezek megel6zésére
iranyuld detektalast, azonositast €s monitorozast 6sszefoglaldé néven ABV-felderitésnek
nevezziik. A sugarszennyezes mértékének megallapitasara a vegyivédelmi alegységeknek
foldi és 1égi sugarfelderitést kell végeznitik.®

3 Daral Taradae A DV (DD N 47 o el e e mam et 1vm ot 2 Ttk 13 Ta Tk

Szemle, 25. (2016) 4.22-34.

4 Rezs6 Pellérdi — Tamas Berek: Redefining the CBRN Risk Assessment. A4RMS, 8. (2009), 12. 159-172.
5 Pellérdi Rezs6: Korunk kihivdasa a nukledris terrorizmus. A Tavaszi Szél konferencia kiadvanya. (h. n.),
(k. n.), 2007.

¢ Berek Tamas: Az LCD-3 széria mint lehetséges hatékony eszk6z az alegységek ABV-védelmi felsze-
relésrendszerében. Miiszaki Katonai Kézlony, 26. (2016), 1. 68-79.

76



A 1égi sugarfelderités jovoje, dronok a vegyi védelemben

o @

2. abra: Mezégazdasagi permetezd dron (kvad-/hexa-/oktakopter)
Forras: Dronesys: DJI Agras MG-T16 mezdgazdasagi permetezd dron. Dronszolgaltatas.hu

A légi felderités eszkozei lehetnének az ipari dronok, megfeleld felderitd miiszerekkel tor-
ténd felszerelést kdvetéen —nem tamado dronokként, hanem a jelenlegi vegyi- és sugar-
felderitd (VSF) pancélozott szallitd harcjarm{ivon (orosz neve alapjan roviden: BTR”)
kiegészitd képességként. Ezeken beliil a forgdszarny kvad-/hexa-/oktakopter a képesség
alcsomagja lehet. A 1égi sugarfelderité dron fejlesztésében a pilota nélkiili (Unmanned
Aerial Vehicle, UAV) merev szarnyu, illetve a forgészarnyu dronon és a tlizszerészrobo-
ton alkalmazando sugarfelderit6 eszkoz fejlesztése mar folyamatban van. Hasonloan a 1égi
ABV (LABV)-konténer (SUFI) fejlesztéshez, olyan hordozé minikonténert alakitanak
ki benne, amelyben a sugarfelderitéshez sziikséges, modern detektorokkal, izotopazo-
nositassal, jelfeldolgozé és értékeldprogramokkal, valamint online aadatkapcsolattal
rendelkez6 korszerli eszkoz elhelyezése valosul meg.

Hadmiiveleti elvarasként fogalmazodott meg, hogy a VSF BTR-en egy kiils6 konté-
ner is legyen, amely a dron szallitasara €s inditasara szolgal. A kezeld a BTR belsejé-
ben az iranyitoegység elott tudja kezelni a beérkezo adatokat, majd kozvetiteni azokat
a vezetési program felé (jelenleg a Magyar Honvédség fejleszt egy vezetési programot,
amely minden eszkozt és személyt rendszerbe kotve informaciokkal latna el, illetve
informaciokat fogadna).

Mind az inditds, mind az Gtvonal felderitése, mind a leszallas teljesen automatikusan
kell hogy miik6djon, kizarva az emberi hibat (az eszkoz f6ldhoz, targyhoz valo titkdzeé-
sét elkertilve). Az Gitvonal felderitésénél az eszkoz elére megadott koordinatak alapjan,

7 BponeTpaHcrnopTép.
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kovetve a VSF BTR-t, betartja az 6sszekottetéshez sziikséges tavolsagokat, €s a megadott
mérési helyeken kiilon méréseket hajt végre.

Egy vegyi- és sugarfelderitd raj felderitési teriilete akar 20—40-szeresére tud nove-
kedni, és nem mellékesen egyéb alapvet6 felderitési informaciokkal is szolgalhat a folya-
matos videoképek alapjan. Jelenleg egy VSF BTR 30 km-t képes utvonal-felderités soran
megtenni éranként, és 3—5 km? sugarszennyezett teriiletet képes bejarni. Ha kombinalt
felderités torténik, tehat a VSF BTR tutvonal-felderitést végez, a tetejére szerelt 2 db
dronkonténer pedig jobb, illetve bal feldl teriiletet derit fel kb. 2 km-re a VSF BTR-t6l,
akkor leaglabb 6 km széles teriilet fedhetd le, amely a dron vezérelhetdségi tavolsaganak
fliggvényében akar nagyobb is lehet.

A jelenlegi technikai megoldasok mellett a dronra szerelend6 sugarfelderité konténer
a vezérléssel egylitt is csupan néhany kilogramm tomegi lesz. A dron teherbirasa ennél
joval nagyobb, amit kihasznalva az akkumulator méretének névelésére lehet forditani,
ezzel pedig a miikddési idot lehet jelentdsen megndvelni.

A szamitogépes program egyszerre szamtalan dront képes iranyitani, illetve a roluk
érkez6 adatokat is képes kezelni (informatikai feladat). A fejlesztés azért is fontos, mert
a jelenlegi VSF BTR-ek technikai felujitas utan is csak korlatozott ideig hasznalhatok,
mennyiségiik csokkenésével és az 0j eszkoz késobbi bevezetéséig (a Lynx gumikere-
kes valtozata, vagy a Gidran 4x4) a képességcsokkenés kikiiszobolhetd, sot minimalis
fejlesztéssel az elején a képességek még jelentdsen javithatok is, mert egy eszkoz egy
kezeldszemélyzettel és minimalis kiszolgaloszemélyzet-novekedéssel ugyan, de tobb-
szorosére képes novelni a felderitési képességet.

Az UAV-dronok alkalmazasdanak lehetdségei

A Magyar Honvédségben mar folyamatban van egy merev szarnyt dron (UAV) fej-
lesztése. Hasonlo dronokat tobb hadsereg alkalmaz, illetve civil cégek is fejlesztenek,
arulnak. Ezt tdmasztja ala a fent emlitett legutobbi habortiban bevetett torok Bayraktar
tipus, amely az ormény technikat pillanatok alatt leharmadolta-felezte.

Az Anka-S és a Bayraktar TB-2 a torok hadiipar jelenleg legismertebb dronjai. A kozepes repiilési
magassagu, hosszu repiilési idétartamtt (MALE) dronok akar 24 6ran keresztiil is képesek a leve-
gbében maradni. A két konstrukcid koziil az Anka a nagyobb és nehezebb, ugyanakkor a kisebb
Bayraktar szarnyfesztavolsaga is 12 méter, hossza 6,5 méter, maximalis felszallotomege 650 kilog-
ramm, illetve 5-8 ezer méter magasan repiil. Ezek koziil talan a legfontosabb a koltséghatékonysag,
és itt a dronok piaci arara és a politikai koltségekre egyarant gondolni kell. Bar az Anka és Bay-
raktar dronok messze nem olcso konstrukeiok (egy Bayraktar TB-2-es arat 5 milli6 dollar koriilire
becsiilik), még mindig joval olcsobbak a vadaszgépeknél; kiilondsen, ha a vadaszpilota kiképzé-
sének koltségét is hozzavessziik. A pilota nélkiili repiiléeszkozok alkalmazasanak koszonhetden
nem kell kockara tenni katonak életét a harctéren, igy a dontéshozoknak sem kell elszamolniuk
az elesettekkel a valasztoik el6tt.”

8 Dronhatalom lett Torokorszag. Mandiner, 2021. januar 18.
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3. abra: A Bayraktar UAV
Forras: Hamdi Firat Buyuk: Serbia Considers Buying Turkish Armed Drones. BalkanlInsight, 2020. okto-
ber 6.

A masik hasonl6 eszkoz egy civil fejlesztés, amely a NATO-kdvetelményeknek is megfe-
lel. A kett6 kozott nemcsak a teljesitmény (repiilési ido, magassag, sebesség), de az alkal-
mazhatdsagi tényezOk (iddjaras, felderitési teriilet nagysaga) és természetesen az ara is
kiilonbséget mutat.

4. abra: ,,Rotors and Cams” dron

Forras: Flyranger 5. Rotorsandcams.com.

A Flyranger rendszer f6 elemei tetszés szerint varialhatok, igy szamos feladatrendszerhez
(térképészet, 1égi dokumentalas, felderitétevékenység) optimalizalhatd. Elonyok: Egyszerisitett
iizemeltetés. A teljes repiilési folyamat a felszallastol a leszallasig automatizalt. A felmérendd teriilet
alapjan a reptilési terv automatikusan késziil el. Ytol technologia 6tvozi a merev és forgbszarnyas
technologiak elényeit, igy nincs sziikség dedikalt fel- és leszallopalyara, szinte barmilyen terepen
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alkalmazhato. Repiilés kozben képes a pont feletti lebegésre is. A specialis radiomegoldas biztositja
a zavarmentes mitkodést varosi kdrnyezetben is, és megfelel az EU-kovetelményeknek. Katonai
alkalmazasok esetén elérheté NATO-kompatibilis kivitelben is.”””

Mindkét eszk6z hasznalhato, mas-mas szinten. Példaul a torok dronra szerelt sugarfelde-
rit6 konténer képes lehet egy¢eb felderitési repiilések soran az ellenség technikai erejének
specialis felmérésére, nuklearis robbanofejek pontos meghatarozasara (stratégiai szint),
mig a Flyranger specialis, akar VSF BTR-rdl is indithato sugarfelderités eszkoze lehet
a nuklearis fegyverek hasznalata utani szennyezett teriilet pontos meghatarozasanal
(atomerémiivi baleseteknél) vagy a terrorcselekményeknél, bejelentett terrorista célpon-
tok felderitésénél (miiveleti szint). A fejlesztés alatt 1évé UAV — technikai paraméterei
alapjan — ezek kombinaciojara is képes lehet. Mivel a sugarfelderitd konténer dronra ter-
vezett valtozata sem méretében, sem tdomegében nem lesz kiilondsebben nagy, barmelyik
eszkoz elbirja. Ebbdl a szempontbol a dron vagy a forgoszarnyas repiiléeszkoz (heli-
kopter) alkalmazasanak lehetdségérol szolo vitak a késdbbiekben irrelevansak lesznek.

Tiizszerészrobot sugarfelderitd konténerrel

A droénokra fejlesztend6 1égi sugarfelderité konténer egy kiegészitd képességet is maga-
ban hordoz: méretébél adodoan mas eszkozre is felszerelhet6 lesz. {gy a terroristatama-
dasoknal, piszkos bombak hatdstalanitasanal alkalmazhato tlizszerészrobotra rogzitve
az esetleges radiologiai bombakkal kapcsolatban pontos meghatarozast tudunk végezni,
ezzel segitve a hatastalanitast, az eljarasi rend pontos kialakitasat. Ennek a képességnek
kiilondsen misszids tevékenységeknél lehet fontos szerepe, ha példaul piszkos bomba
hatastalanitasat, bevetése kovetkezményeinek gyors sugarfelderitését, vagy az IED-
mintavételezéshez fontos informaciokkal kell szolgélni.

5. abra: Dronra szerelhetd detektorok tesztelése tiizszerészrobottal, Totvazsony

Forras: Mészaros Zalan féhadnagy felvétele, 2020. szeptember

 Flyranger 5. Rotorsandcams.com.
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A radioldgiai piszkos bombak alkalmazasanak terjedése miatt erre a képességre a katonak
egészségének megorzése érdekében, életiik védelmében sziikség lesz. A dronok kiegészi-
tése a sugarfelderitd konténerrel pluszadatokkal fog szolgalni, mikdzben a miikodésiiket,
alkalmazasukat nem befolyasolja.

A légi sugarfelderité konténer dronra fejlesztésének szervezeti, személyi
kovetelményei

Mint minden 0j technika rendszerbe allitasa, a légi sugarfelderité konténerek dronra
szerelt alkalmazasa is megkovetel j személyi feltételrendszert, s ezzel egyidejlileg eset-
legesen szervezeti valtozasokat is. A dronok hasznalatara vonatkozdan a 1égi kozleke-
désrdl szold 1995. évi XCVIL. torvény tartalmazza az alapvetd tanfolyami eldirasokat
¢és vizsgakat. Az UAV-dronoknal pilotavégzettség is sziikséges. A harom képességet
érdemes egy csomagként kezelni. Az UAV-dronoknal az MH haderofejlesztési terveit
szem elott tartva 3-5 db sziikséges a védelmi szint eléréséhez. Ehhez lehet hozzarendelni
a jelenleg még VSF BTR-re telepithetd dronos felderitoképességet, illetve a kiilonleges
miveleteknél indokolt a tlizszerészrobotra szerelhetd konténer (3 db) is.

Ha azt mondjuk, hogy a 3 képesség alkot egy csomagot, akkor egy UAV-drénhoz
hozzarendelhetiink 3-5 VSF BTR-t a duplan felszerelt, kis dronos konténerrdl inditva,
illetve specialis NATO-igények, kiilonleges miiveleti tevékenységek esetén 1 db tiiz-
szerészrobotot. Ebben az esetben a vegyivédelmi katonai szervezet (ezred vagy zasz-
l6alj) szervezeti felépitése is valtozik. Célszerli a csomagot kezelve legalabb egy-egy
rajszintl kiszolgalo alegységgel megtamogatni az egységet, alegységet, hogy a jelenlegi
rendszerhez hozzarendelve kdzremtikodjon a specidlis 1égi irdnyitasban, illetve a felme-
riild problémak kezelésében. Ebben a rajban mindenképp indokolt tervezni egy pilétat
specialis dronvégzettségekkel, egy felderitd katonat az altalanos adatok értékeléséhez,
tovabba egy ABYV riasztasi értékel6t a vegyi és sugaradatok elemzéséhez, illetve egy
hirado katonat az 6sszekottetés biztositasara, egy technikust a kisebb javitasokra, vala-
mint gépjarmiivezetot(ket). A 3-5 csomag alkotja majd az j dronos 1égi sugarfelderitd
szakaszt, amelynek logisztikai kiszolgaldsa tovabbi elvarasokat ¢€s kiegészitéseket fog
eredményezni (tarolas, szallitas, javitasba adas stb.).

A kialakitott képességgel olyan feladatok valnak biztositotta, mint

— amelységi légi sugarfelderités (az ellenség nuklearis, radiologiai fegyvereinek

felderitése);

— asugarszennyezett terepszakasz kijelolése;

— asugarszennyezett terepszakasz idébeni valtozasanak kovetése;

— azutvonal-felderités

— acélpontok légitamadasakor az €16 erdk érkezése eldtti felderités;

— ateriilet sugarfelderitése (megallasi, atcsoportositasi, pihenési stb.);

— aterrorista csoportok radiologiai eszkozeinek felderitése (piszkos bombak);

— aterrorista tamadasok el6tti felderitések;

— az IED hatastalanitasa;
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— akitelepiilési korletek a vegyivédelmi biztositasa a force protection részeként;
— atomerOmiivi katasztréfak esetén specialis 1égi sugarfelderitési feladatok;

— futdelem szallitasakor Gtvonal felderitése, 1égi biztositasa;

— légi katasztrofak esetén a 1égi eszkdz sugarforrasanak megkeresése;

— hazai teriileten terrortamadasok, piszkos bombak felderitése.

A VSF BTR-t kivalto uj technika megérkezéséig a fejlesztések révén a kisebb felderitd-
eszkozokkel is biztosithaté a minimalis vegyivédelmi képesség a sugarfelderités terén.
Az MH Modernizacios Intézete (MH MI) altal koordinalt vegyivédelmi fejlesztések
tovabbi részei a vegyifelderitést szolgaljak, amelyet ezen képességhez mar csak hozza
kell csatolni, igy egyiittes alkalmazasuk akar nagyobb szervezeti atalakitas nélkiil is
lehetséges.

Osszegzés

A vilag légi eszkdzeinek fejlodése a katonai hadszintéren elmozdult a pilota nélkiili
eszkozok iranyaba, a dronok felé. Ez mar nemcsak a katonai hasznalatban mutatkozik
meg, hanem az ipari és mezdgazdasagi alkalmazas terén is. Egyre fontosabb az €16 erd
védelme, a katonak minél kisebb behatasnak valo kitétele.

A katonai dronok alkalmazasa a 2020-as azeri—6rmény haboruban mutatkozott
meg igazan. A torok és izraeli dronok alkalmazasaval az azeri haderd par nap alatt
leharmadolta-felezte az 6rmény hader6 technikai erejétanélkiil, hogy €16 erdt kiildott
volna oda, és tette ezt a frontvonal mogott akar jelentds mélységben. Ezzel olyan hatal-
mas karokat okozott a méregdraga haditechnikaban, amelyeket az 6rmény kormany
valoszintileg évtizedek alatt sem fog kiheverni.

Az 1j fegyvernemként is kezelhetd pilota nélkiili eszkdzok (dronok) egyre nagyobb
teret nyernek, és jelentds mértékben atirjak a jovo harcaszati eljardsait. A kezdeti id6-
szakban a haditechnika (légierd, szarazfold) likvidalasa, védelmi rendszerek kiiktatasa
torténik egy iranyitdterembdl, ahol a jol kivalasztott, szamitdgépes jatékokon nevelkedett
kezeldk semmisitik meg az ellenséget. Az elleniik valé védelem kifejlesztése siirgetd
feladatta valt a Force Protection részeként. Hidba a méregdraga haditechnika, ha olcso
dronokkal felszamoljak.

A légier0 ezen uj eszkozei mutatjak a levegdben folytatott haboruk fontossagat, hat-
térbe szoritva a szarazfoldi erdk alkalmazasat, amelyeknek a dronok altal megtisztitott
teriiletre majd csak be kell vonulni, s az elért elényt, gyézelmet biztositani.

A pilota nélkiili eszkdzok szamtalan egyéb fegyvernemnek adnak uj lehetdségeket,
atalakitva a korabbi képességeket. Ilyen a vegyivédelmi fegyvernem, ahol a harctamogato
képességeket figyelembe véve a sugarfelderitésre, majd késobb a vegyi felderitésre kinal-
nak megoldast a dronok a katonak jelenléte nélkiil (pillanatnyilag egyiitt alkalmazva,
a technikai fejlodés jelenlegi allapotanak megfelelden).
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2 o Z 2 e 2
6. abra: Modernizalt LABV-konténer (SUFI)
Forras: Mészaros Zalan féhadnagy felvétele, 2022. oktober

Az ABV-felmérés soran a sokrétii alkalmazasi lehetéségekre szinte csak kovetkeztetni
lehet. A védelem koriiltekintd megszervezése €s a személyi allomanyt érintd kockazat
csokkentése érdekében a hatékony ABV-felmérésnek korszerti €s gyors adatszerzési mod-
szerekre kell taimaszkodnia,'? ezek egyike a 1égi ABV-felmérés —a Magyar Honvédségnek
jelenlegi specidlis képessége a 1€gi sugarfelderités. Ezen képesség felhasznalhato katonai
¢és polgari védelmi vagy katasztrofavédelmi feladatok soran. A pildta nélkiili repiilo-
eszkozok alkalmazasba vétele hatékonyan szolgéalhatja az emlitett képesség fejlodését.

A vegyivédelmi képességbdl, a 1égi sugarfelderitésbdl kiindulva kezdddott meg a fej-
lesztés az MH MI részérdl a légi sugarfelderitd konténer vonatkozasaban. A korabbi
konténer modernizalasa eredményeként elkésziilt 4j konténer alkalmazasakor a 1égierd
szakemberei altal felvetett probléma mentén indult el a pilotak nélkiili eszkdz alkalma-
z4sa iranyaba torténd fejlesztés. A pilotak az 0j helikopteres eszkdzoknél a 1égi sugar-
felderités soran sugarszennyezésnek lehetnek kitéve. Tovabba az egyéni véddeszkdzok
légiigyi hatosagi eljarasanak bonyolultsaga nem teszi lehetové azok alkalmazasat, nem
beszélve a gyartd cég hozzajarulasanak magas koltségeirdl az eszkoz elhelyezésének
engedélyezését illetéen. Ezért a katonai vezetés 0j hordozdeszkozok alkalmazasarol
és a hozza valo eszkoz fejlesztésérdl dontott. Igy keriilt szem elé a dron mint szallitoesz-
koz, és a meglévd konténer méretének jelentds csokkentése a fejlesztés részévé valt.
Ezzel a legfontosabb szempont, a pilotak és vegyvédelmi katonak biztonsaga, védelme
is megoldodhat hosszu tavon.

10" Grosz Zoltan — Berek Tamas: Az ABV veszély elkeriilésének rendszabalyai. Bolyai Szemle, 16. (2007),
4. 50-61.
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A fejlesztett konténer méretei a detektorok és az adatok tovabbitasara szolgalo hirado
eszkozok figyelembevételével jelentdsen csokkenthetok. A prototipusok alapjan akar
30x30 centiméteres, néhany kilogramm tomegii is elérhetové valhat, és a 1égligyi hatosagi
eljaras keretében engedélyezhetd lesz.

Szallitoeszkozként a merev szarny UAV, a forgdszarny coopter €s a tlizszerészro-
bot jott szoba. Alkalmazasat tekintve mindegyik fontos a 1égi és a foldi sugarfelderités
terén. A felhasznalés lehetdségét maga a szallitoeszkoz hatdrozza meg, amely a jelenlegi
képességek mellett, azokkal egyditt alkalmazva képességnovekedést is eredményez.
Hosszt tavon az embert mint tényezot valtja ki a veszélyes, sugarszennyezett teriileteken
torténd bevetések soran, mikodzben a feladatot is elvégzi.
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Biztonsagi tanulmanyok



Vakat



Pasztor Ladislav

Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag ¢s Romania
biztonsagi stratégiainak elemzd-értékeld 0sszehasonlitasa

Bevezetés és az alkalmazott modszertan

A nemzeti biztonsagi stratégiak az orszag védelmét atfogdé modon, az egyes f6 bizton-
sagi szektorokon at (katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, informatikai)
értelmezik, és az adott orszag alapvetd és iranymutaté biztonsagi dokumentumat képezik.
A jelen tanulmanyban értékelt, egykor a keleti blokkhoz tartozo orszagok 1j stratégiai
kultiraja a Szovjetunio6 felbomlasa és a rendszervaltas utan jott 1étre: a kilencvenes évek
elején kezdték megalkotni sajat, 6nalldo nemzeti biztonsagi stratégiajukat, illetve ennek
megfeleld alapvetd biztonsagi dokumentumaikat, amelyek megnevezésiikben akar elté-
réek is lehettek (példaul védelmi stratégia).

A nemzeti biztonsagi stratégidk az orszag politikai, katonai és tarsadalmi hovatar-
tozasat, értékeit, elveit és célkitlizéseit tiikkrozik.! E dokumentumok elemzésével meg-
allapithatok az egyes orszagok politikai és biztonsagi iranyelvei, a szovetséges rendszer
iranti elkotelezettsége, a regionalis egylittmiikodéshez vald hozzaallasa, a szomszédos
orszagokhoz val6 viszonya ¢€s a stratégiai partnerei. A dokumentumok célzott elemzése
¢s értékelése révén megallapithatok a parhuzamok, a kdzos értékek, illetve a nézetelté-
rések és azok okai. Mivel a stratégiai dokumentumok az orszag biztonsagi rendszeré-
nek legfelsdbb szintjén allnak, jovahagyasuk is az egyes orszagok allami vezetdjéhez
kotott. Lengyelorszag €s Romania esetében ez a kdztarsasagi elndk aldirasanak, illetve
eléterjesztésének fliggvénye, Szlovakiaban a Nemzeti Tanacsnak kell elfogadnia, mig
Magyarorszagon a kormany fogadja el a nemzeti biztonsagi stratégiat.

A biztonsagi kdrnyezet értékelése globalis, regionalis €s nemzeti szempontbol torté-
nik. Utobbit a tanulmany a Buzan-féle? kib6vitett biztonsagi szektorokra bontva® tar-
gyalja, és egy sajat fejlesztésti modszertan alkalmazasaval hatarozza meg a stratégiakban
nevesitett biztonsagi veszeélytényezok jelentdségét. Az alkalmazott mddszertan a nemzeti

! Krajnc Zoltan (szerk.): Hadtudomdnyi lexikon.Uj kétet. Budapest, Dialég Campus, 2019. 835.

2 Barry Buzan jelenleg a londoni K6zgazdasagtani és Politoldgiai Egyetem (The London School of Eco-
nomics and Political Science, LSE) emeritus professzora a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén; a koppen-
hagai, a jilini és a kinai kiiliigyi egyetemek tiszteletbeli professzora ¢és a Brit Akadémia tagja. A biztonsagi
tanulmanyok tekintetében az igynevezett koppenhagai iskola képviseldje, amely szerint a biztonsag mint
fogalom és mint komplexum mélyebb megértése érdekében 6t biztonsagi szektort (dimenziot) kiilonboztet
meg: a katonait, a politikait, a gazdasagit, a tarsadalmit és a kdrnyezetit. A szektorok elvalasztasa csupan
elméleti, hiszen a valo életben tobbszordsen atfedik és kiegészitik egymast. Lasd LSE: Professor Barry
Buzan (2022); Barry Buzan — Ole Weaver — Jaap de Wilde: 4 New Framework for Analysis. Boulder, Lynne
Riener, 1998.

3 Gazdag Ferenc — Remek Eva: A biztonsdgi tanulmdnyok alapjai. Budapest, Dialog Campus, 2018. 21-24.
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biztonsagi politika elvarasaitdl és az egyes orszagok belpolitikai viszonyaitdl fiiggetlentil
mutatja be — tudomanyos kvantitativ modszerek alapjan — a nemzeti biztonsagi hangsu-
lyokat. A szerzd abbol indul ki, hogy ha egy orszag valamit biztonsagi veszélytényezének
mindsit — amely sajat nemzeti biztonsagara nézve kozvetlen fenyegetést jelent —, az azzal
kapcsolatos kulcsszo (példaul migracio, kiber-, fegyveres tdmadas stb.) gyakrabban fordul
el6 a stratégia szovegében. Mégpedig nem kizarolag a biztonsagi kornyezet értékelésében,
hanem a célkitizések (politikai szandék), tovabba a feladatok és eszkozdk (erdforrasok
biztositasa a biztonsagi elvarasok teljesitésére) definialasa soran is. Az alkalmazott mod-
szertan alapvetden a nemzeti érdekeket veszélyeztetd biztonsagi kihivasok, kockazatok
¢és fenyegetések sorrendjébdl indul ki. Példaul, ha Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégiaja* a VIL. fejezetben 17 kiemelt biztonsagi kockazatbol az elsé helyre az illega-
lis migraciot, (il)legalis bevandorlast és beutazast helyezi, az utolsora pedig a globdlis
felmelegedeést, akkor a migracié és szinonimai 17 hangsulyértékkel bir, mig a globalis
felmelegedés eggyel. Ehhez hozzaadva a kulcsszé €s szinonimai gyakorisagat olyan
hangsulyértéket kapunk, amely lehetdvé teszi a nemzeti biztonsagi veszélytényezok
sorrendjének megallapitasat €s a tobbi orszaggal valo parhuzamok feltarasat.®

A tanulmany az értékelt orszagok biztonsagi kornyezetének leirasa alapjan megha-
tarozza a biztonsagi stratégiak parhuzamos vonasait, egyben prognosztizalja a vizsgalt
orszagok kozotti egyiittmiikddés lehetdségeit.

Lengyelorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiija

2020. majus 12-én Andrzej Duda lengyel koztarsasagi elnok — a miniszterelnok javas-
lata alapjan — aldirta A Lengyel Koztarsasag Nemzeti Biztonsdgi Stratégiajat (Stra-
tegia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, SBNRP).® Az ;j SBNRP
a 2014 novemberében elfogadott stratégiat valtotta fel.

Bevezetdje utan a dokumentum Lengyelorszag biztonsagi kornyezetét értékeli, roviden
bemutatja a nemzeti biztonsagi értékeket, érdekeket és stratégiai célokat. Ezt kovetéen
négy {6 biztonsagi pillért (Az allam és polgarai biztonsaga; Lengyelorszag a nemzetkozi
rendszerben; Identitds és nemzeti 6rokség; Tarsadalmi és gazdasagi fejlédés, kornye-
zetvédelem) azonosit. A stratégia 0sszhangban van a NATO ¢és az EU célkittizéseivel,
valamint a Lengyel Koztarsasag Alkotmanyaval. A bevezetd (Wstegp) szerint ,,napjaink

4

1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajardl (a tovabbiakban:
MNRBS).

5 A sajat fejlesztésli — kulcsszavakon alapuld — modszertan kiindulopontjai példaul: John W. Cres-
well — Vicki L. Plano Clark: Designing and Conducting Mixed Methods Research. Los Angeles, SAGE
Publishing, 2017; Earl Babbie: 4 tdarsadalomtudomdnyi kutatas gyakorlata. Budapest, Balassi, 2008; Etl
Alex: A biztonsagpercepcio elemzésének kevert modszere és a magyar biztonsagpercepcio vizsgalata.
PhD-értekezés. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2021; Csiki Tamas: A4 kelet-kozép-europai
allamok védelmi egyiittmiikodési torekvései, 2008—2016. PhD-értekezés. Budapest, Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, 2017.

6 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Bbn.gov.pl, 2020. (A tovabbiakban:
SBNRP)
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biztonsagi kornyezete egyre 0sszetettebb €és bizonytalanabb. A politikai, katonai, gaz-
dasagi és tarsadalmi interakciok orszagos, regionalis és globalis szinten fokozodnak.”’

Lengyelorszag biztonsagi kornyezetét az SBNRP Biztonsdgi kérnyezet (Srodowisko
bezpieczenstwa) cimi, kiilon fejezete értékeli, amely szerint a biztonsagi kornye-
zet — tobbek kozott — a nemzetkozi jog és a nemzetkdzi kotelezettségek be nem tartasa
miatt bizonytalanna és kiszamithatatlanna valt. A globalis biztonsagi kihivasok kdzé
az SBNRP az allami és nem allami szereplOk altal végzett — haborts kiiszob alatti és hib-
rid — tevékenységeket sorolja. Ezek a hagyomanyos, kinetikus terekben, a kibertérben
¢s a vilaglirben is végrehajthatok.

,Globalis szinten fontos jelenség az Amerikai Egyesiilt Allamok, a Kinai Népkoztarsasag
¢s az Orosz Foderacio kozotti er6sodo stratégiai rivalizalas, amely az egész nemzetkozi rendszert
érinti. [...] A globalis bizonytalansagot tobbek kozott a leszerelési szerzodések és megallapodasok
aldasasa, a tomegpusztitd fegyverek terjedése, valamint a terrorizmus és a szervezett blindzés
veszélye is fokozza.”

A fejezet masodik bekezdése szerint a legsulyosabb (regionalis) biztonsagi fenyege-
tés Oroszorszag ,,uj birodalmi politikaja [neoimperialna polityka — P. L.] jelenti. [...]
A Georgia elleni agresszio, a Krim torvénysért0 annektalasa és a kelet-ukrajnai tevékeny-
ségek megsértették a nemzetkozi jog alapelveit, és alaastak az eurdpai biztonsagi rendszer
pilléreit.”® Az ,,4j birodalmi politika” célkitlizése Oroszorszag hatalmanak és befolyasi
ovezeteinek ujjaépitése. Ennek érdekében Oroszorszag hibrid jellegli tevékenységeket
folytat a nyugati orszagok és tarsadalmak strukturainak destabilizalasa és a szovetséges
allamok megosztasa érdekében. Az orosz katonai jelenlét a Balti-tenger és Kalinyingrad
térségében, illetve a nagyszabast hadgyakorlatok aggodalomra adnak okot Lengyelorszag
szamara. Az SBNRP szerint tovabbra is biztonsagi kockazatot jelentenek a dél-eurdpai
térségben zajlo tartds regiondlis és belsd konfliktusok, amelyek a migracios nyomas
novekedésének hatasaként jelennek meg.

A nemzeti szintli biztonsagi veszélytényezok kozé sorolhato a létfontossagu (kriti-
kus) infrastrukturalis rendszerek, valamint a kommunikacios és tavkozlési rendszerek
sebezhetdsége. Megjelennek a kornyezetvédelmi kihivasok, mint példaul a hosszan tarto
aszalyok, a karosanyag-kibocsatas, a szmog, a vizmindség-biztositas, illetve az erdok
funkcidinak megdrzése. Ennek megfelelden az egyes — nemzeti érdekeket érintd — biz-
tonsagi veszélytényezok biztonsagi szektorok szerinti besorolasa a fent emlitett hangsuly-
érték és a hasznalt kulcsszavak gyakorisdga alapjan az alabbiak szerint 6sszegezhetd.

7 SBNRP (2020): Bevezetd. 5.
8 SBNRP (2020): Biztonsagi kornyezet. 7.
®  SBNRP (2020): Biztonsagi kornyezet. 6.
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1. tablazat: Lengyelorszag biztonsagi veszélytényezdinek elemzd-értékelé matrixa

Biztonsagi  Biztonsagi kihivas (SBNRP szerinti sorrend Hangsily- Kulesszavak Hangsuly-

szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend (A+B)

1. Oroszorszag 0j birodalmi politikaja

(neoimperialna polityka) 17 ! 7-(18)
katonai 11. a tomegpusztitd fegyverek terjedése
. ; . L. 7 3 11. (10)
(proliferacja broni masowego razenia)
12. terrorveszély (zagrozenie terroryzmem) 6 1 12-13.(7)
2..a nemzetkozi jog megsértése (prawo 16 6 4.(22)
miedzynarodowe)
litikai 3. hibrid tamadasok (ataki hybrydowe) 15 4 5-6.(19)
olitikai
P 5. dezinformaciok terjesztése (dezinformacja) 13 3 8-9. (16)
6.a SZf)YetSGgeS re.nd.szere,k. ko}lezmanak 2 5 10, (14)
gyengitése (ostabienia spdjnosc)
9. energiabiztonsag (bezpieczenstwo energetyczne) 9 10 5-6.(19)
10. pénziigyi biztonsag (bezpieczernstwo 2
. finansowego panstwa) és az dllamhéztatas 8 1. (37)
gazdasagi stabilitasa (stabilnosc gospodarki panstwa) 27
13. szer'vezett blindzés (przestgpczoscig 5 1 14.(6)
zorganizowanq)
7. a migracioés nyomas (presja migracyjna) 11 5 8-9. (16)
14. a tarsadalom valtoz6 korstruktiraja (zmie- 2
tarsadalmi  niajgca sie struktura wiekowa spoteczenstwa) 4 12-13. (7)
és az id6sek szamanak jelentds novekedése 1 '
(znaczqcy wzrost liczby 0sob starszych)
15. a civilizacios betegségek hatasainak
. . ellensulyozésa (przeciwdziatanie skutkom chorob 3 1 16. (4)
kornyezeti - .
cywilizacyjnych)
16. klimavaltozas (zmiany klimatu) 2 3 15.(5)
4. kibertamadasok (cyberataki) 14 14 2.(28)
informatikai 8. a forradalmi technoldgiak (rewolucyjne 10 16 3.26)

technologie) illetéktelen kezekbe keriilése

Forras: Krajnc (2019): i. m.; Buzan et al. (1998): i. m.; Gazdag—Remek (2018): i. m.; sajat modszertan
forrasai (1asd 5. labjegyzet); SBNRP (2020): i. m. alapjan a szerz6 szerkesztése

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a nemzeti biztonsagi stratégidban megfo-
galmazott biztonsagi kockazatok sorrendje nem felel meg a stratégia szovegében hasznalt
kulcsszavak gyakorisaganak. Ez annak kdszonhetd, hogy az SBNRP nem hataroz meg
sorrendet,'” hanem a stratégiai célok, valamit az ezekbdl adodo feladatok és eszkozok
meghatarozasara helyezi a hangsulyt (a stratégia csaknem 70%-a ezt taglalja). Az alkal-
mazott modszertan alapjan dsszeallitott biztonsagi veszélytényezok sorrendjét az alabbi
diagram abrazolja.

10 SBNRP (2020): Biztonsagi kornyezet. 6—10.
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W Hangsulyérték  ® Kulcsszavak szdma

és az ezeket meghatarozo kulcsszavak gyakorisaga a dokumentumban
Forras: jelen tanulmany 1. tablazatabol kiindulva, valamint a Bevezetés és az alkalmazott modszertan

cimi szakasz harmadik bekezdésében leirt sajat fejlesztésti modszertan alapjan a szerzd szerkesztése

Szlovakia Biztonsagi Stratégiaja

A Szlovak Koztarsasag Nemzeti Tanacsa (Ndrodnda rada Slovenskej republiky) — a kor-
many javaslata alapjan — 2021. januar 28-an fogadta el az Szlovak Koztarsasag 0j Biz-
tonsagi Stratégiajat (Bezpecnostnd stratégia Slovenskej republiky, BSSR).!! Az tj BSSR
a jelentdsen elavult — 2005 szeptemberében elfogadott, igy tobb mint 15 éves — biztonsagi
stratégiat valtotta fel. A dokumentum a szokésjog alapjan a Nemzeti Tanacs jovahagyasa
utan azonnal hatalyba 1ép, nincs a koztarsasagi elnok, illetve mas allami intézmény
vezetdjének alairasahoz kotve.

A BSSR 0sszesen hat fejezetb6l és 98 pontbol all. Elészava kimondja, hogy a bizton-
sagi fenyegetések és kihivasok egyre dsszetettebbek, dsszekapcsolodnak, kozvetleneb-
bek, és mind nagyobb hatassal vannak Szlovéakia biztonsagara. ,,A vildg megvaltozott,
kevésbé stabil, kiszamithatatlanabb, ezért kevésbé biztonsagos.”'?

Szlovakia biztonsagi kdrnyezetét (Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky)
a BSSR negyedik fejezete harmincnégy pontban értékeli. Figyelembe veszi azokat
a biztonsagi kihivasokat és fenyegetéseket, amelyek a szovetségeseket is érintik, glo-
balis szempontbol fontosnak mindsiilnek, illetve az euroatlanti térség biztonsagat is
befolyasolhatjak. Ennek megfelelden értékeli a globalis és a regionalis stratégiai bizton-

" Bezpec¢nostna stratégia Slovenskej republiky. Viada.gov.sk, 2021.
12 BSSR (2021): El6sz6.
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sagi kornyezetet, valamint tizennégy pontban meghatarozza a Szlovakiat kézvetleniil
érint6 biztonsagi kihivasokat és fenyegetéseket.!®

,»A globalis biztonsagi kornyezetet a felgyorsul6 valtozékonysag és a kiszamithatatlan-
sag jellemzi. [...] Ebben a biztonsagi kornyezetben egy regionalis — hataron tili — konfliktus
is befolyasolhatja Szlovakia biztonsagat, akar révid idén beliil is.”** A kolcsonos fiiggo-
ség, a technoldgiak és ezek dsszekapcsolasa Uj lehetoségeket biztosit az allami (kiemelten
az autoriter rendszerek) és a nem allami szereploknek versenytarsaik befolyasoléasara,
elsdsorban a nem katonai szféraban. ,,A politikai, gazdasagi és katonai nyomasgyakorlas
eszkozeivel befolyasi dvezetek kialakitasara iranyulo torekvés, valamint a fizikai és egyre
inkabb kibertérben végzett miiveletek negativ jelenségek.”” ,,A multilateralizmus folya-
matos gyengiilése és a nemzetkdzi szerzodések egyes allamok altal torténd egyoldala
megszegése [...] tovabb noveli a nemzetkozi kapcesolatok kiszamithatatlansagat.””'® A kli-
mavaltozast, a természeti eréforrasok felhasznalasanak novekedését, a biodiverzitas csok-
kenését, az 0koszisztéma Osszeomlasat és a globalis egészségligyi veszélyek fennallasat
szintén a globalis fenyegetések koz¢é sorolja a BSSR. Emellett a globalis terrorizmus veszé-
lye — beleértve az allami szerepldk altal timogatott terrorizmust — mind a hagyomanyos
(fizikai) dimenzidban, mind a kibertérben tovabbra is fennall (18. pont). A 19. pont sze-
rint az emberiség mindennapi életének digitalizacidja (5G halozatok, mesterséges intel-
ligencia, kvantumtechnolégiak és autondm rendszerek egyre gyakoribb hasznalata) teret
ad a technoldgiai versengésnek, valamint a stratégiai elony és dominancia megszerzésének
akibertérben az allami €s nem allami szereplok szamara egyarant. A fegyverzet-ellenérzés
¢és a nonproliferacios egyezmények erodalasa fegyverkezési versenyhez vezethet a globalis
biztonsagi kornyezetben, és a kritikus infrastrukturak sebezhetsége tovabbra is fokozodik.
A globalis biztonsagi kornyezet értékelését a demografiai valtozasok altal okozott bizton-
sagi veszElytényezok — a vilag népességének novekedése, a lakossag eloregedése, a lete-
lepedés és migracio okozta jelenségek — emlitésével zarja a dokumentum, mint amelyek
egy ,.esetleges regionalis biztonsagi veszélytényezd forrasaként akar politikai, gazdasagi,
illetve jelentds tarsadalmi valtozasokhoz is vezethetnek™.”

A regionalis biztonsagi kdrnyezetet a BSSR szerint az instabil keleti és déli szom-
szédsag jellemzi, amelyben megoldatlan konfliktusok és az euroatlanti térség kdzvetlen
kornyezetében jelenlévd bizonytalansag dominal. Ezeket a biztonsagi veszélytényezoket
az egyes allamokon beliili vagy egyes allamok kozotti gazdasagi, teriileti, politikai,
etnikai, illetve vallasi téren jelentkezo fesziiltségek okozzak. Szlovakia szemszogébdl
nézve elsddlegesen a keleti iranybdl érkezd biztonsagi kihivasok igényelnek folyama-
tos figyelmet. Itt els6sorban a Georgia és az Ukrajna elleni agressziv orosz fellépés

13 Globalis vonatkozasban: BSSR (2021) 12-24. pont (Meniaci sa svet [strategicky globadlny kontext]). 3-5.;
regionalis vonatkozasban: 25-29. pont /Nepokojné susedstvo (5irsi regiondlny kontext)]. 5—6.; a Szlovakiat
kozvetleniil érintd biztonsagi kihivasok és fenyegetések vonatkozasaban: 30—43. pont (Hrozby a vyzvy,
ktorym celime [ndrodny kontex]). 6-9.

4 BSSR (2021): 12. pont. 3.

5 BSSR (2021): 15. pont. 3.

16 BSSR (2021): 16. pont. 3.

17 BSSR (2021): 24. pont. 5.
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jelenti a biztonsagi kihivast. Ennek kovetkeztében ,,a keleti régid tobb lehetséges biz-
tonsagi kihivas forrasa Szlovakia szamara, beleértve egy esetleges fegyveres tdmadast,
a hibrid, kiber- és hirszerzési miiveleteket, a dezinformacios kampanyokat, a szervezett
blinozést, a kézifegyverek illegalis elterjedését és az illegalis migraciot™.!® Az instabil
Nyugat-Balkan masodlagos biztonsagi kihivast jelent, amely az euroatlanti integracios
eréfeszitések lelassulasanak a kovetkezménye. ,,Valdsziniisithetd, hogy a régio tovabbra
is szamos potencialis biztonsagi kihivas és fenyegetés forrasa lesz Szlovakia szamara,
kiiléndsen a szervezett blindzés, a kézifegyverek illegalis elterjedése, az illegalis mig-
racio, valamint a radikalizmus és a szélsGségesség terjedése miatt.”” A Kozel-Kelet,
Eszak-Afrika, a Szahel-ovezet és Afrika szarva ,,nagy valosziniiséggel biztonsagi fenye-
getések és kihivasok forrasat jelentik az euroatlanti térség szamara, példaul a terrorizmus,
a vallasi széls6ségesség terjedése és az illegalis migraciéo miatt”?® Végiil a dokumen-
tum — regiondlis kontextusban — leszdgezi, hogy ,,az allamok kozott és az orszdgokon
beliili régiok kozott jelentkezd gazdasagi és tarsadalmi egyenldtlenségek, a szegénység
¢s a tarsadalmi kirekesztettség elmélyiilése a lakossag egyes csoportjaiban szélsdséges-
ség kialakuldsédhoz, a bindzés fokozodasahoz, engedetlenséghez, valamint az orszagok
belsé kohéziojanak és stabilitasanak gyengiiléséhez vezethet”.?!

A BSSR tizennégy biztonsagi kihivast és fenyegetést allapit meg. Ezek biztonsagi
szektorok szerinti besorolasat a BSSR-ben kapott sorrend és az alkalmazott kulcsszavak
gyakorisaga alapjan a kovetkezd tablazat foglalja dssze.

2. tablazat: Szlovakia biztonsagi veszélytényezdinek elemzé-értékeld matrixa

Biztonsagi  Biztonsagi kihivas (a BSSR szerinti sorrend Hangsuly- Kulesszavak Hangsuly-
szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend (A+B)
. 1. fegyveres tamadas (utok) 14 20 3.(34)
katonai - -
2. terrortamadas (teror) 13 26 2.(39)
6. hibrid fenyegetések (hybridné hrozby) 9 8 10. (17)
7. kiilfoldi hirszerzo szolgalatok tevékenysége 3 1 8. (19)
(posobenie cudzich spravodajskych sluzieb) '
politikai 9. extremlzmgs (extrérm'lzmus) és gyfiloletkeltés 6 20 6-7.27)
(podnecovanie k nenavisti) 1
10. irredentizmus ¢és a torténelmi kovetelések
fenntartasa (iredentizmus a Zivenie historizujicich 5 0 14.(5)

narokov)

18 BSSR (2021): 26. pont. 5. A felsorolt biztonsagi kihivasok 2022. februar 24. utan —amikor Oroszorszag
fegyveresen megtamadta Ukrajnat — jelentdsen felértékelddtek nemcsak Szlovéakia, hanem az dsszes,
Ukrajnaval szomszédos orszag szamara is.

1 BSSR (2021): 27. pont. 6.

20 BSSR (2021): 28. pont. 6.

2 BSSR (2021): 29. pont. 6.
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Biztonsagi  Biztonsagi kihivas (a BSSR szerinti sorrend Hangsily- Kulesszavak Hangsuly-
szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend (A+B)
5. energiavalsag (energeticka kriza) 10 22 4.(32)
4. a kritikus infrastrukturak megrongalasa vagy
megsemmisitése (narusenie alebo znicenie kritickej 11 16 6-7.(27)
o infrastruktury)
gazdasagi 8. gazdasagi valsag (ekonomicka kriza, prepad 31
hospodarstva) és a tarsadalmi stabilitas megingatasa 7 20 1. (84)
(rozvrat socidlnej stability) 26
12. szervezett blin6zés (organizovany zlocin) 3 4 12.(7)
) . 11. illegalis migracid (nelegdalna migracia) 4 14 9. (18)
tarsadalmi — -
13. korrupcié (korupcia) 2 8 11. (10)
. . 14. kornyezetszennyezés (znecistovanie
kbrnyezeti a poikogzovanie zvi\};otnéh(o prostredia) ! 3 13.6)
informatikai 3. kibertamadas (kybernetické utoky) 12 18 5.(30)

Forras: Krajnc (2019): i. m.; Buzan et al. (1998): i. m.; Gazdag—Remek (2018): i. m.; sajat modszertan (lasd
5. labjegyzet), valamint a BSSR (2021): i. m. alapjan a szerz6 szerkesztése
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2. abra: A Szlovdkia Nemzeti Biztonsagi Stratégiajaban feltiintetett kiemelt biztonsdagi veszélytényezok
és az ezeket meghatdrozo kulcsszavak gyakorisaga a dokumentumban

Forras: a szerzd szerkesztése

A téblazat adatai alapjan megallapithato, hogy a nemzeti biztonsagi stratégidban meg-
fogalmazott biztonsagi kockazatok sorrendje nem felel meg teljes mértékben a straté-
gia szOvegében hasznalt kulcsszavak gyakorisaganak. A tizennégy biztonsagi kihivas
és fenyegetés koziil — az alkalmazott modszertan alapjan — az elsé 6tbol négy egyezik
a stratégiaban foglalt sorrenddel. Viszont jelentGs eltérés tapasztalhatd a gazdasagi val-
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sag és tarsadalmi stabilitds csokkenése altal okozott biztonsagi kockazat teriiletén, ami
a stratégiai célkittizésekkel, a feladatok és eszk6zok meghatarozasaval magyarazhato.
Ennek értelmében Szlovakia sajat biztonsagi érdekeit ,,biztonsagpolitikai eszkozokkel,
az allampolgarok kozremiikddésével és tdmogatasaval, valamint szovetségeseivel €s part-
nereivel egyiittmiikédésben mozditja elé”.>

Az alkalmazott modszertan alapjan 6sszeallitott biztonsagi veszélytényezok sorrendjét
a 2. abra abrazolja.

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiija

A magyar kormany 2020. aprilis 21-i, 1163/2020. (IV. 21.) szamt kormanyhatarozataban
elfogadta Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajat (MNBS). Az ) dokumen-
tum a nyolc évig hatalyban 1év6 korabbi, Magyarorszag biztonsagi stratégiajardl szolo,
1035/2012. (I1. 21.) szamu kormanyhatarozatot valtotta fel.”> Az MNBS a kormany jova-
hagyésa utan, a kormanyhatarozatnak a Magyar Kozlényben tortént megjelenése napjan
lépett hatalyba.

Az MNBS tiz fejezetbdl és 179 pontbol all, és a Biztonsdgos Magyarorszag egy val-
tozékony vilagban alcimet viseli. Az MNBS a bevezetében kimondja, hogy a biztonsagot
,befolyasold folyamatok egyik leginkabb meghatarozé jellemzdje, hogy kialakulasuk,
fejlodésiik és hatasuk nehezen jelezhetd elore, és ez novekvo bizonytalansagot eredmé-
nyez”.*

Magyarorszag globalis és regionalis biztonsagi kornyezetét az MNBS 6todik fejezete
értékeli, amely szerint fokozatosan erésodik a globalis és regionalis hatalmi centrumok
kozotti versengés, és egy Uj vildgrend kialakuldsa van folyamatban.

,»A kihivasok valtozo jellege és a biztonsagi kdrnyezet egyes tendenciai fokozatos romlast vetitenek
elére, amelynek f6 elemei: a varatlansag, a valtozékonysag, az 0sszetettség, a hatalmi centrumok
kozotti novekvo versengés, a globalis kdzjavak ujraosztasanak szandéka, a klimavaltozas, a sziikebb
régionk geostratégiai kihivasai, a befagyott konfliktusok, a nemzetkdzi jog csokkend kikényszerit-
hetésége, a migracio kivaltd okai és kovetkezményei, a tilnépesedés, az eréforrasok sziikdssége,
a fundamentalista vallasi iranyzatok és a terrorizmus, a valsagok atalakulo jellege, a technologiai
forradalom és a novekvé digitalis és pénziigyi sériilékenység.”?

,»A hatalmi vetélkedés mindinkabb kiterjed a globalis kozjavakra is: fokoz6do kiizdelem folyik
anemzetkozi vizek és az ott talalhatd eréforrasok, az északi sarkvidék és a vilagir ellenérzéséért,

22 BSSR (2021): 44. pont. 9.

3 MNBS (2020).

24 MNBS (2020): Bevezetd, 2. pont. 1.

2 MNBS (2020): Magyarorszag biztonsagi kornyezete, 44. pont. 7.
26 MNBS (2020): Magyarorszag biztonsagi kornyezete, 48. pont. 8.
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Az emlitett biztonsagi veszélytényezok mellett az MNBS nevesiti a globalis terrorizmus
veszélyét, politikai, vallasi, ideoldgiai vagy mds alapu szélsdséges csoportok tevékeny-
ségét és a szervezett — hatarokon atnyuld — blinozést. Ezzel 6sszefiigg a tdmegpusztitd
fegyverek és hordozdeszkozeik terjedése, illetve fejlodése és a nem allami szereplok
torekvése a fegyverek birtoklasara és alkalmazasara, ami noveli a biztonsag kiszamit-
hatatlansagat. Az MNBS — a koronavirus-jarvany hatasara — felhivja a figyelmet arra,
hogy a jarvanyok gyors terjedése nemzeti, regiondlis vagy akar globalis szintii instabili-
tas forrdsa lehet. Ugyanakkor nem hagyja figyelmen kiviil a kriptovalutdk hasznalatara
vonatkozo jogi szabalyozasok hianyossagait sem.

Regionalis szempontbol a nemzetkdzi jogot figyelmen kiviil hagyd nagyhatalmi
torekvések kihatnak Europa, de elsésorban a Karpat-medence és Kelet-K6zép-Europa
biztonsagi helyzetére. Ennek értelmében Magyarorszag — csakligy, mint az euroatlanti
és az eurodpai biztonsagi rendszer egésze — keleti és déli irdnybdl egyarant rendkiviili
kihivasokkal és fenyegetésekkel néz szembe. Elsdsorban a Nyugat-Balkdn biztonsagi
helyzete torékeny tovabbra is, és a migracios utvonalak, a gazdasagi instabilitas, valamint
a vallasi radikalizmus is el6segitheti a térség biztonsagi helyzetének romlasat. Foldrajzi
fekvése révén Magyarorszag kitettsége a nyugat-balkani kihivasoknak lényegesen meg-
haladja a legtobb eurdpai orszagét. A tomeges migracio gocpontjai egybeesnek az afrikai
és kozép-azsiai népességrobbanas altal érintett teriiletekkel, ami az allamok és régiok
destabilizalodasahoz és a migracids nyomas tovabbi erdsddéséhez vezethet. A regionalis
biztonsagra negativan hatnak a kdzép-eurdpai térséget érintd aktiv és befagyott konflik-
tusok, amelyek hosszu tavon fennmaradhatnak. Kovetkeztetésképpen Magyarorszag
kiemelt figyelmet fordit a Nyugat-Balkan térségére, az Afrikaban és a Kozel-Keleten
keletkezett konfliktusokra, amelyek a tomeges (il)legalis migracié kivaltd okai, tovabba
a NATO keleti szarnyan folyamatban 1év6 aktiv és befagyott konfliktusokat is veszély-
tényezonek tekinti.

Az MNBS kiilon fejezetben (Kiemelt biztonsagi kockdzatok) tizenhét — a nemzeti
érdekeket vagy a szovetségi rendszert potencialisan sértd — biztonsagi kockazatot emlit.?’
Az egyes biztonsagi kihivasok biztonsagi szektorok szerinti besorolasat az MNBS-
ben kapott sorrend és a hasznalt kulcsszavak gyakorisaga alapjan a kovetkezo tablazat
Osszegzi.

3. tablazat: Magyarorszag biztonsagi veszélytényezdinek elemzé-értékels matrixa

Biztonsagi Hangsuly- Kulcsszavak Hangsuly-
szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend (A+B)
2. varatlan fegyveres tamadas 16 14 7-8. (30)
5. terrorcselekmény 13 25 5.(38)

katonai

13. tomegpusztito fegyverekkel végrehajtott tamadas

vagy terrorcselekmény 5 4 14.(9)

27 MNBS (2020): Kiemelt biztonsagi kockazatok, 124. pont. 18—19.

96



Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag és Romania biztonsagi stratégidinak...

Biztonsagi  Biztonsagi kihivas (az NMBS szerinti sorrend Hangsuly- Kulesszavak Hangsuly-
szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend (A+B)
3. hibrid tamadasok 15 8 9.(23)
6. minden olyan cselekmény, amely a nemzeti 10
szuverenitast veszélyezteti és a hataron tuli magyar 12 7-8. (30)
politikai kozosségeket sziil6foldjik tomeges elhagyasara 8 '
kényszeriti
10. tartos instabilitas és ,,bukott allam” 1étrejotte
. s 8 9 12. (17)
Magyarorszag szomszédsagaban
. . e 30
8. nt.amzet,kom gazd,asagl valsag vagy a globalis 10 2-3. (46)
dashei konjunktira lassulasa 4
azdasagi
gaz & 9. energiavalsag 9 27 6. (36)
12. szervezett blindzés 6 13 11. (19)
. 1 . e . 1 ’ I 27
1" 111egallsy migracio, (il)legalis bevandorias 17 6 1. 51)
és beutazas 1
tarsadalmi =
7. a demogrdfiai helyzet romlasa, a népességfogyas
. , S , 11 1 10. (20)
¢és a népesség eloregedése !
14. ipari balesetek ¢s katasztrofak 4 3 15-16.(7)
15. jarvanyos betegségek 3 9 13.(12)
kérnyezeti 16 rendszeres természeti katasztrofak 2 5 15-16. (7)
17. a globalis felmelegedés kovetkeztében kialakult
o i 1 1 17.(2)
vizhianyos id6szakok
4. kibertamadasok 14 32 2-3.(46)
: f tk : . T A
informatikai 11, a tl’orradalml technologiak illetéktelenek kezekbe 7 0 4.(39)
keriilése

Forras: Krajnc (2019): i. m.; Buzan et al. (1998): i. m.; Gazdag—Remek (2018): i. m.; sajat modszertan (1asd
5. labjegyzet), valamint az MNBS (2020): i. m. alapjan a szerzd szerkesztése

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a nemzeti biztonsagi stratégiaban megfo-
galmazott biztonsagi kockazatok sorrendje nem felel meg a stratégia szovegében hasznalt
kulcsszavak gyakorisaganak, ami arra utal, hogy a biztonsagi kockazatok sorrendjének
meghatarozasara nyomast gyakorolnak a belsé és kiilso politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
klimatikus és demografiai valtozasok, valamint a technologiai forradalom tarsadalom-
formald hatasai. Ennek értelmében — és a valdosagnak is megfeleléen — Magyarorszag
szamara a meghatarozo kihivast az (il)legalis migracio jelenti. Ezt kdveti a — vilagjarvany
¢és az Ukrajna elleni fegyveres orosz tamadas kovetkeztében kialakult — nemzetkozi
gazdasagi valsag, illetve a globalis konjunktira lassulasanak veszélye. Ezeket koveti
a kibertamadasok, és a forradalmi technologiak illetéktelenek kezekbe keriilésének
kockazata.

Az alkalmazott mdodszertan alapjan 0sszeallitott biztonsagi veszélytényezok sorrendjét
a 3. abra abrazolja.
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és az ezeket meghatadrozo kulcsszavak gyakorisaga a dokumentumban
Forras: jelen tanulmany 3. tablazatabol kiindulva, valamint a Bevezetés és az alkalmazott modszertan

harmadik bekezdésében leirt sajat fejlesztésti modszertan alapjan a szerzd szerkesztése

Romania Nemzeti Védelmi Stratégiaja

A roman Képviselohaz és a Szenatus egyiittes tilésén, 2020. junius 30-an jovahagyta Roma-
nia 2020-2024-es iddszakra sz6l6 Nemzeti Védelmi Stratégiajat (Strategiei Nationale de
Aparare a Tarii, SNAT).?* A dokumentum az Egyiitt a biztonsdagos és virdgzé Romanidért
egy uj kihivasokkal jellemzett vilagban alcimet viseli, €s a roman hivatalos kozlonyben
tortént megjelenésének napjan (2020. jalius 1.) 1épett hatalyba. Az uj SNAT a 2015-ben
elfogadott nemzeti védelmi stratégiat valtotta fel. Romania biztonsagpolitikajanak saja-
tossaga, hogy az 0j nemzeti védelmi stratégiat az elnokvalasztasok utan Romania jonnan
megvalasztott elnoke terjeszti a Legfelsébb Védelmi Tanacs,” a Képviseldhaz és a Szenatus
elé — hivatalaba 1épését6l szamitva hat honapon beliil*° A stratégia a hat honapos hataridé
betartasat rogzitette is.!

A SNAT 6sszesen 0t fejezetb6l €s 217 pontbdl all. Romania kdztarsasagi elndke — Klaus
Werner Iohannis — a SNAT eldszavaban vilagossa teszi, hogy az alapvetd és iranymutatd
stratégiai dokumentum ,.testreszabott, hatékony valaszokat ad a biztonsagi kockazatokra,
fenyegetésekre és sebezhetdségekre /vulnerabilitatilor — P. L., amelyek a folytonossagon,

28 Strategiei Nationale de Aparare a Tarii pentru perioada 2020-2024. Presidency.ro, 2020.

2 Presedintele Romaniei: Declaratia de presa sustinutd de Presedintele Romaniei, domnul Klaus Iohannis,
la finalul sedintei Consiliului Suprem de Aparare a Tarii. Presidency.ro, 2020. majus 27.

30 Miruna Sirbu: Romania’s National Defense Strategy. A Reinforced Pillar for NATO. CEPA, 2020. julius 14.
31 SNAT (2020): Introducere, 16. pont. 7.
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az alkalmazkodoképességen, az ellenalld képességen és a kiszamithatésagon alapulnak’?
a Romaniat jelenleg koriilvevé dinamikus, viharos és kiszamithatatlan geopolitikai kor-
nyezetben.

A SNAT harmadik fejezete (Biztonsagi kornyezet értékelése [Evaluarea mediului
securitate]) Osszesen ot alfejezetben és 51 pontban (65—115. pont)*® részletezi Romania
biztonsagi kornyezetét globalis, euroatlanti (regionalis) €s nemzeti szinten. Az orszag
ajelenlegi biztonsagi kornyezetet dinamikusként és kiszamithatatlanként értékeli, a bizton-
sagi veszélytényezoket a globalizacio jellemzi, amelyek valtozatosan és foldrajzi korlatok
nélkiil jelennek meg.**

A SNAT 3.1. alfejezet (Fobb trendek, amelyek a biztonsagi kornyezetet befolydsolhatjak
2024-ig [Tendinte majore cu potential de afectare i influentare a mediului de securitate,
in perspectiva anului 2024]) 0j biztonsagi paradigma kialakulasat jelzi, amely a globalis
nagyhatalmak kozotti viszaly kialakulasahoz vezetett, és kdzvetlen hatast gyakorol a nem-
zetkozi biztonsagi rendszer stabilitasara és kiszamithatosagara. E folyamat eredménye-
ként egyes — nem csak szomszédos — allamok ad hoc kétoldalu egyiittmitkodésben valtak
érdekeltté, vagy egyéni és elszigetelt megkozelitést alkalmaznak a stratégiai érdekeik
megvalositasara. A nemzetkozi biztonsagot befolyasolo, 2024-ig varhatd veszélyténye-
706k kozott megjelenik a regionalis vezetdi ambiciokkal rendelkez6, a nemzetkozi jogot
sérté vagy megkérddjelezod allamok erésddése, illetve egyes nem nyugati hatalmak erés
¢és Pakisztanbol érkezé migracios hulldmok tovabbra is érintik Romaniat — tranzitutvo-
nalként —, ami egyuttal széls6séges terrorista szervezetekkel kapcsolatban allo személyek
beszivargasat is jelentheti. Az orszagok kozotti kapcsolatokra negativan hat a Covid—19-
vilagjarvany is. A kiber- és hibrid jellegi beavatkozasok mas orszagok beliigyeibe, a popu-
lizmus és a politikai vezetOk eltdvolodasa az allampolgarok napi megélhetési gondjaitol
a SNAT szerint novelik a globalis biztonsag sebezhetdségét. A forradalmi technologiak,
5G haldzatok, kriptovalutak, szamitogépes (szervezett) biindzés ugyancsak lehetéséget
teremtenek a biztonsagi helyzet romlasara. A demografiai novekedés aranytalan tendenciai,
a vilagjarvanyok, az éghajlatvaltozas és a multilateralizmus ,,felhigulasa” bonyolithatja
a kozos nemzetkdzi és regionalis fellépést a biztonsagi veszélytényezok terjedése elleni
kiizdelemben. Romania biztonsagdnak gyengitését — k6zép- €s hosszu tdvon — tovabbra is
allami ¢és nem allami csoportok erdfeszitései fogjak jellemezni, amelyek a kdzpénzekbol
eredd gazdasagi elonyszerzés, Romania nemzetkozi tekintélyének és regionalis szerepének
gyengitése ¢s az allam szuverenitasanak, egységének ¢és oszthatatlansaganak megkérdo-
jelezése felé iranyulnak.

A 3.2. alfejezet (A globalis biztonsag kulcsfontossagu dsszetevoi [Coordonate esentiale
ale evolutiilor in planul securitatii la nivel global]) alapvetéen megerdsiti az elso alfejezet-
ben rogzitetteket és kiegésziti a globalis biztonsagi kornyezet értékelését. Ennek értelmében
Eszak-Koreaban és Afganisztanban tovabbra is fesziilt és torékeny lesz a biztonsagi helyzet.

32 SNAT (2020): Cuvant inainte. 5.
3 SNAT (2020): Evaluarea mediului securitate, 65—115. pont. 17-24.
3% SNAT (2020): Coordonate esentiale ale evolutiilor in planul securitatii la nivel global, 81. pont. 19.
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Fokozo6dni fognak a természeti eréforrasokhoz kapcsolodo vitdk és a fegyverkezési verseny,
mikdzben az egylittmiikodési folyamatok nem csak a nonproliferacio, fegyverzet-ellenérzés
és a leszerelés kérdéseiben fognak erodalodni. A (nagy)hatalmi torekvések kiterjednek
az Eszaki-sarkvidékre, az Antarktiszra, a vilagtirre és a kibertérre, ami fokozott bizony-
talansaghoz és kockazatokhoz vezet.

A 3.3. alfejezet (Romania és az euroatlanti biztonsag [Romdnia si securitatea la nivel
euro-atlantic]) kimondja, hogy Romania a sajat — elsdsorban katonai — képességein kiviil
aNATO- és az EU-képeségek kolcsonds alkalmazasa altal biztositja az orszag biztonsagat.
Romania és a NATO keleti szarnyanak védelme révén a fekete-tengeri régio kiemelten
fontos stratégiai teriilet, amely atfogo katonai, gazdasagi, kozlekedési, energiabiztonsagi,
kornyezeti és tarsadalmi megkozelitést igényel. A keleti iranybdl érkezd veszélyténye-
z0k — elsdésorban ,,a nemzetkozi jogot sértd agressziv és revizionista politikat hirdetd
allamok destabilizalo fellépései”™® — mellett fontos a Nyugat-Balkan biztonsagi helyzetének
rendezése is. A Romania kozvetlen szomszédsagaban kialakult biztonsagi helyzet aggo-
dalomra ad okot ,,az illegalis migracio, a terrorizmus, az ember-, fegyver- és kabitoszer-
kereskedelem, valamint a migransok tomeges bearamlasa kezelés” tekintetében.*

A 3.4. alfejezet (Romania regionalis stratégiai helyzete [Postura strategicda a Romaniei
la nivel regional]) meger0siti az el6z6 alfejezetben foglaltakat, és kijelenti, hogy ,,az Orosz
Foderaciod 1épései hozzajarulnak a regionalis stabilitds romlasahoz, ami kozvetlen negativ
hatast gyakorol a régio allamaira — els6sorban Moldovara, Ukrajnara és Georgiara”.?’

A 3.5. alfejezet (Az dllampolgarok, a kézosségek és a nemzettel kapcsolatos biztonsagi
szempontok [Dimensiuni ale securitatii cetateanului, comunitatilor i natiunii) a romaniai
oktatas minéségének javitasaval foglalkozik. Biztonsagi szempontbol kiemeli a tarsadalmi
ellenallo képesség erésitését — elsdsorban a félretajékoztatas és az alhirek terjesztése elleni
védekezést —, amelyet a kritikai gondolkodas fejlesztésének a tantervbe torténd beépitésével
tart megvaldsithatonak.

A SNAT negyedik fejezete (Fenyegetések, kockdazatok és sebezhetoségek [Amenintari,
riscuri §i vulnerabilitati]) tobb — a nemzeti érdekeket vagy a szovetségi rendszert potenci-
alisan sért0 — biztonsagi fenyegetést (ameningari), kockazatot (riscuri) és sebezhetoséget
(vulnerabilitati) sorol fel. A biztonsagi veszélytényezoket a SNAT 116. pontja hatarozza
meg, amely meghatarozasok a ,,sebezhetéség” fogalmanak kivételével megegyeznek
a magyar értelmezéssel.*® Ennek megfelelen a sorrendet — ahol a biztonsagi veszélyté-
nyezok egyértelmtiek, illetve a kontextusbol levont kovetkeztetések alapjan — a biztonsagi
fenyegetések (117-134. pont)* és a biztonsagi kockazatok (135—155. pont)* hatarozzak meg.
Az egyes — nemzeti érdekeket érintd — biztonsagi veszélytényezok biztonsagi szektorok

33 SNAT (2020): 105. pont. 22.

¢ SNAT (2020): 103. pont. 22.

7 SNAT (2020): 108. pont. 22.

3% Resperger Istvan: Biztonsagi kihivasok, kockazatok, fenyegetések és ezek hatasa Magyarorszagra
2030-ig. Felderité Szemle, 12. (2013), 3. 5.

¥ SNAT (2020): Amenintari, 117-134. pont. 24-26.

40 SNAT (2020): Riscuri, 135-155. pont. 26-28.
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”or

szerinti besorolasat a szerz0 altal 6sszeallitott sorrend €s a hasznalt kulcsszavak gyakorisaga
alapjan a kovetkez0 tablazat 0sszegzi.

4. tablazat: Romania biztonsdgi veszélytényezdinek elemzo-értékelé matrixa

Biztonsagi  Biztonsagi kihivas (a SNAT szerinti sorrend Hangst’llK- Kulesszavak Hangsuly-
szektor és megnevezés) érték (A) szama (B) sorrend %A+B)
1. fegyveres tamadas (ofensiv) 23 11 4.(34)
) 6. terrorfenyegetések (teroare) 18 15 5.(33)
katonai 11. tomegpusztitod fegyverek (armelor de distrugere 2
in masa) és a kettOs felhasznalasu termékekkel valo 13 12-13. (18)
illegélis kereskedelem (dubld utilizare) 3
2. hibrid tamadasok (hibrid) 22 19 2. (41
14. minden olyan cselekmény, amely a nemzeti 10 e 1. (53)
szuverenitast veszélyezteti (securitatii nationale) ’
7. kiilfoldi hirszerz6 szolgalatok tevékenysége
politikai (servicii de informatii straine) 17 12 6.(29)
5. iszlamista-dzsihadista radikalizmus (islamist-
Jihadiste radicalismului) 19 8 7.@N
4. instabilitast gerjesztd (instabilitate) befagyott 4 N
konfliktusok (inghetat) 20 1 §-9.25)
3. nemzetkdzi gazdasagi valsag (criza economica) 21 2 10. (23)
15. energiavalsag (criza de energie) 9 8 14. (17)
12. szervezett blindzés (criminalitate organizata) 12 4 15. (16)
16. a kritikus infrastrukturak veszélyeztetése 3 14 1. 22)
gazdasagi (infrastructurilor critice) )

18. a tobbéves koltségvetési tervezés hianya
(planificari bugetare multianuale reale) 6 2 20.(8)
¢és alulfinanszirozottsag (subfinantarea)

21, feketega};daség és korrupcio (economiei subterane 3 1 22-23. (4)
si a coruptiei)

22. (il)legalis migracio (migratie) 2 12 17-18 (14)
20. a demografiai helyzet romldsa (declinului 4 10 17-18. (14)
demografic)

08. a tarsadalom befolyasolasa az online tér 16 5 12-13. (18)

kihasznalasaval (mediul online)

tarsadalmi  19. az alapvet6 kozegészségiigyi, oktatasi és szocialis
kozszolgéltatasok, ellatorendszerek gyenge
teljesitménye (performantd redusa in asigurarea 5 2 21.(7)
serviciilor publice esentiale — publice de sanatate,
educatie §i asistentd sociala)

23.a k_ulturfiliS _6r6kség hanyatlasa (degradarea 1 3 22-23. (4)
a patrimoniului cultura)
17. globalis éghajlatvaltozas (clima globala), I
kornyezeti  vilagjarvanyok (pandemii) és természeti katasztrofak 7 16 8-9.(25)
(evenimente catastrofale) 1
9. kibertamadasok (atacurile cibernetic) 15 20 3.(35)
. .. 10. a forradalmi technologiak illetéktelen kezekbe
informatikai keriilése (tehnologia emergente si disruptive) 14 ! 16.(15)
13. kiberblindzés (criminalitatea informatica) 11 1 19. (12)

Forras: Krajnc (2019): i. m.; Buzan et al. (1998): i. m.; Gazdag—Remek (2018): i. m.; sajat médszertan (lasd
5. labjegyzet), valamint a SNAT (2020): i. m. alapjan a szerzd szerkesztése
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A tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy a nemzeti védelmi stratégiaban megfogal-
mazott biztonsagi kockazatok sorrendje jorészt egyezik a stratégia szovegében hasznalt
kulcsszavak gyakorisagéaval. Ez a stratégia kiegyensulyozottsaga mellett arra is utal,
hogy a stratégia a biztonsagi kornyezet alapos (€s a valosagot tiikkr6zo) helyzetértékelése
mellett meghatarozza a kialakult biztonsagi helyzet hatasainak kikiiszobolés¢hez vezetd
célokat és eszkdzoket. Ennek értelmében Romania szamara az elsé harom meghatarozo
biztonsagi fenyegetést a nemzeti szuverenitas veszélyeztetése mellett a hibrid és kiberta-
madasok jelentik. Ezt elsésorban Oroszorszag ,,agressziv magatartasa, a fekete-tengeri
térség militarizalasara iranyulo tevékenységei, valamint a bizonytalansag és a fesziiltség
fenntartasara iranyulo hibrid akciéi” indokoljak.*

Az alkalmazott médszertan alapjan dsszeallitott biztonsagi veszélytényezok sorrendjét
a 4. abra abrazolja.
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4. abra: A Romania Nemzeti Védelmi Stratégiajaban feltiintetett kiemelt biztonsagi veszélytényezdk
és az ezeket meghatdarozo kulcsszavak gyakorisaga a dokumentumban
Forras: jelen tanulmany 4. tablazatabdl kiindulva, valamint a Bevezetés és az alkalmazott modszertan

harmadik bekezdésében leirt sajat fejlesztésii modszertan alapjan a szerzo szerkesztése
Kovetkeztetések

Az értékelt orszagok nemzeti biztonsagi stratégiakban foglalt, a biztonsagi kdrnye-

zet — ezen belill a nemzeti érdekeket vagy a szovetségi rendszert potencialisan sértd

tényezdinek — értékelése és az alkalmazott modszertan alapjan kirajzolodtak a biztonsag-

4 SNAT (2020): Introducere, 6. pont. 6.
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¢és védelempolitikai parhuzamok. Kijelenthet6, hogy a vizsgalt orszagok kozotti egylitt-
miikodési lehetdségek elsdsorban a gazdasagi és a katonai biztonsagi szektoron beliil
valosulhatnak meg. A gazdasagi szektoron beliil a nemzetkdzi gazdasagi valsag negativ
hatasainak — foként a nemzeti pénziigyi és gazdasagi stabilitast értinté — csokkentése
érdekében, az energiavalsag elkeriilésében €s a szervezett biindzés elleni fellépésben
lehetséges az egyiittmiikddés. A katonai szektoron beliil — az értékelt orszagok NATO-
és EU-tagsaga révén is — a fegyveres tamadas elleni védekezés és a terrorfenyegetések
teriiletein jelentds az egytittmiikodési lehetdség.

A politikai, tdrsadalmi, informacios és kornyezeti biztonsagi szektoron beliil a vizs-
galt orszagok jellemzden sajat, nemzeti politikajukat kdvetik. Ennek ellenére a politi-
kai biztonsagi szektoron beliil a hibrid tamadasok elleni kiizdelem teret ad az egyiitt-
mikodésre és az eszmecserére. A tarsadalmi biztonsagi szektoron beliil a migraciot
kivalté veszélytényezok elleni kiizdelem teszi lehetové az egyiittmiikddést, figyelembe
véve, hogy ez a kiizdelem a kozos biztonsag- €s védelempolitika irdnyelveihez kotheto.
Az értékelt orszagok nemzeti biztonsagi stratégidinak kvantitativ és kvalitativ (kevert)
értékelése alapjan kijelenthetd, hogy els6sorban a migraciot kivaltoé okok elleni kiiz-
delem ad lehetéségeket a kozos fellépésre. Az informatikai biztonsagi szektoron beliil
egyértelmiien a kibertamadasok elleni fellépés ad lehetéséget a szoros egytittmiikdodésre
¢és — az értékelt orszagok foldrajzi elhelyezkedésének kdszonhetden — kozos cselekvési
terv kidolgozasara a NATO keleti szarnyan. Mind a négy értékelt orszag szamara fon-
tos a kdrnyezetvédelem, ezen beliil a vizbazisok és az erd6k védelme, amely teriiletek
Osszefiiggenek a globalis felmelegedés elleni kiizdelemmel.

5. tablazat: Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag és Romadnia biztonsagi veszélytényezdinek hang-

sulysorrend és -értékeinek 6sszegzé elemzi-értékelé matrixa

Biztonsagi veszélytényezo / Lengyelorszag Szlovakia Magyarorszag Roménia

orszagszerinti hangsdlysorrend —mF— — v — —— 0 — 0 — — ———————
és hangsilyérték Sorrend Erték Sorrend Erték Sorrend Erték Sorrend Erték

pénziigyi és gazdasagi
" stabilitas [G]
2. kibertamadasok [1] 2. 28 5. 30 2-3. 46 3. 35 139
terrortamadas, -veszély,

1. 37 1. 84 2-3. 46 10. 23 190

3. fenyegetés, -cselekvény [K] 12-13. 7 2. 39 5. 38 5. 33 117
. . 1.,
4. nemzeti szuverenitas [P] 7. 18 14. 5 7-8. 30 2203, 57 110
5. energiabiztonsag (valsag) [G] 5-6. 19 4. 32 6. 36 14. 17 104
hibrid tdAmadéasok
6. (tevékenységek) [P] 5-6. 19 10. 17 9. 23 2. 41 100
7. migraci6 [T] 8-9. 16 9. 18 1. 51 17-18. 14 99
8. fegyveres tamadas [K] 3. 34 7-8. 30 4. 34 98
9. forradalmi technologiak [I] 3. 26 4. 39 16. 15 80
0. t[e;]tremlzmus, radikalizmus 67 27 7 27 54
11. kornyezetvédelem [V] 15. 5 13. 6 15-17. 16 8-9. 25 52
12. kritikus infrastruktarak [G] 6-7. 27 11. 22 49
13. szervezett biindzés [G] 14. 6 12. 7 11. 19 15. 16 48

103



Pasztor Ladislav

kulfoldi hirszerz6 szolgalatok

14. tevékenysége [P] 8 19 6 2 48
15. tartds instabilitas [P] 12. 17 8-9. 25 42
16. demografia [T] 12-13. 7 10. 20 17-18. 4 41
17. tomegpusztitd fegyverek [K] 11. 10 14. 9 12-13. 18 37
dezinformaciok terjesztése
18. [T] és befolyasgyakorlas 8-9. 16 12-13. 18 34
az online térben [I]
19, 2 nemzetkozi jog megsértése 4 9 2
[P]
vilagjarvany (betegségek A 11-eshez
20. terjegcjlése) [37/]( o 16. 4 13. 12 sorolva 16
hatékony allamigazgatas
241G Y £aze 20,21, 15 15
a szovetséges rendszerek
21 enités eg[P] 0. 14 14
22. korrupcié [G] 11. 10 22-23. 4 14
23. kiberbiin6zés [I] 19. 12 12
Az értékelt orszagok — nemzeti és szovetséges érdekeket
e ps .. o R Lengyel- 1 Magyar- ..
fe"nyegeto - Plz.tonszfgl ves%elyte.n.yez.om'elf elfem.zo-,ert,ekel.o orszég Szlovakia orszdg Rominia
kovetkeztetéseit a biztonsagpolitikai leiromatrix abrazolja.
1. pénziigyi és gazdasagi stabilitas [G] 37 84 46 23
2. kibertamadasok [I] 28 30 46 35
3. terrortamadas, -veszély, -fenyegetés, -cselekvény [K] 7 39 38 33
4. nemzeti szuverenitas [P] 18 5 30 57
5. energiabiztonsag (valsag) [G] 19 32 36 17
6. hibrid tamadasok (tevékenységek) [P] 19 17 23 41
7. migracio [T] 16 18 51 14
8. fegyveres tamadas [K] 34 30 34
9. forradalmi technologiak [I] 26 39 15
10. extremizmus, radikalizmus [P] 27 27
11. kornyezetvédelem [V] 5 6 16 25
12. kritikus infrastruktarak [G] 27 22
13. szervezett biinzés [G] 6 7 19 16
14. kiilfoldi hirszerz6 szolgalatok tevékenysége [P] 19 29
15. tartds instabilitas [P] 17 25
16. demografia [T] 7 20 14
17. tomegpusztito fegyverek [K] 10 9 18

18. dezinformaciok terjesztése [T] és befolyasgyakorlas

az online térben [I] 16 18
19. nemzetkozi jog megsértése [P] 24

20. vilagjarvany (betegségek terjedése) [V] 4 12

21. hatékony allamigazgatas [T, G] 15
22. a szovetséges rendszerek gyengitése [P] 14

23. korrupci6 [G] 10 4
24. kiberbiinozés [1] 12

Forras: Krajnc (2019): i. m.; Buzan et al. (1998): i. m.; Gazdag—Remek (2018): i. m.; sajat modszertan (lasd
5. labjegyzet), valamint az MNBS (2020): i. m.; az SBNRP (2020): i. m.; a BSSR (2021): i. m. és a SNAT
(2020): i. m. alapjan a szerz6 szerkesztése
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24. kiberb(indzés [I]
23. korrupcio [G]
22. a szovetségesrendszerek gyengitése [P]
21. hatékony allamigazgatas [T, G]
20. vilagjarvany (betegségek terjedése) [V]
19. nemzetkdzi jog megsértése [P)
18. dezinformdécidk terjesztése [T] és befolyasgyakorlés az...
17. tdomegpusztito fegyverek [K]
16. demografia [T]
15. tartds instabilitds [P)
14. kilfoldi hirszerz6 szolgélatok tevékenysége [P]
13. szervezett b(in6zés [G]
12. kritikus infrastruktirak [G]
11. kérnyezetvédelem [V]

10. extremizmus, radikalizmus [P]

9. forradalmi technolégidk [I]
8. fegyveres tamadas [K]

7. migracio [T]

6. hibrid tdmadasok (tevékenységek) [P]

5. energiabiztonsag (vélsag) [G]

4. nemzeti szuverenitas [P]

3.terrortamadads, -veszély, -fenyegetés, -cselekvény [K]

2. kibertdmadasok [1]

l””“l”f“”""l‘p II

1. pénzligyi és gazdasdgi stabilitas [G]

o
—
o
N
o
w
(=}
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M lengyelorszdg M Szlovakia ™ Magyarorszag Roménia

5. abra: Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag és Romdania — a biztonsagi veszélytényezék hangsuly-
értékek szerinti 6sszehasonlitasa

Forras: jelen tanulmany 1., 2., 3. és 4. tablazatabol kiindulva, valamint a Bevezetés és az alkalmazott
modszertan harmadik bekezdésében leirt sajat fejlesztésii modszertan alapjan a szerzd szerkesztése

A leiromatrixban feltiintetett sorrend az értékelt orszagok —nemzeti érdekeket érintd — biz-
tonsagi vesz€lytényezdinek biztonsagi szektorok szerinti hangsulyértékeit 6sszeadva ala-
kult ki. Az els6 helyen allo ,,pénziigyi és gazdasagi stabilitas [G]™? 6sszeadott hangsuly-
értéke 190 (Lengyelorszag 37, Szlovakia 84, Magyarorszag 46, Romania 23 ponttal), mig
az utolso — huszonnegyedik — helyet elfoglalé ,,kiberblindzés” csak 12 ponttal rendelkezik,
mivel csak a SNAT-ban van jelen ezzel a megnevezéssel. Az elemzd-értékeld biztonsag-
politikai leiromatrixbdl tobb kdvetkeztetést is le lehet vonni, teret adva tovabbi — els6-

sorban kvalitativ — kutatasi témak meghatarozdsanak. Ennek megfeleléen az értékelt

4 A biztonsagi leirdmatrixban a szogletes zarojelben 1év6 nagy betlik a biztonsagi veszélytényezdk egyes
biztonsagi szektorokhoz valo besorolasat jelentik: K — katonai, P — politikai, G — gazdasagi, T —tarsadalmi,
V — kornyezetvédelmi, I — informatikai.
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orszagok — nemzeti érdekeket érinté — biztonsagi veszelytényezdinek dsszehasonlitasa
alapjan kimutathatova valtak a nemzeti biztonsagi stratégiak parhuzamos vonasai, prog-
nosztizalva és alatdmasztva egyszersmind a vizsgalt orszagok kozotti egylittmikodés
lehetdségeit (halvanysziirke kiemelés). Ezt a kvantitativ elemzést sziikséges kvalitativ
elemzéssel kiegésziteni, amire jo példa a ,,nemzeti szuverenitas” veszélytényezd, hiszen
minden értékelt orszag mas (torténelmi) szemszogbol kozeliti meg a kérdést. Ugyanakkor
megjelend — biztonsagi veszélytényezok (mint példaul a kiberblindzés, a szovetségi
rendszerek gyengitése, a nemzetkozi jog megsértése, a hatékony allamigazgatas) 1j kuta-
tasi teriiletet adhatnak az értékelt orszagok sajat nemzeti biztonsagi (védelmi, katonai,
kiberbiztonsagi) stratégiainak, illetve szakpolitikdinak elékészitéséhez. Ez ugyantugy
alkalmazhato azokra a veszélytényezokre, amelyekben — a kvantitativ eredmények alap-
jan — nincs meg a teljes 6sszhang.

Az alkalmazott médszertan alapjan a vizsgalt orszagok biztonsagi veszélytényezdinek
Osszeallitott sorrendjét az alabbi diagram abrazolja, amely kiegésziti és atlathatobba teszi
az 0sszegz0 biztonsagi leiromatrixot.
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Szilvasi Simon

Magyar jelenlét az Eszaki-sarkvidéken — kutatasok
¢s védelmi jellegl egytittmikodések

Bevezetés

A globalis klimavaltozas okozta felmelegedés hatasara atalakulé Eszaki-sarkvidék egyre
fontosabb nemzetkdzi politikai tényezéként jelenik meg a nemzetk6zi szakirodalomban.
A teriilet korabbi felértékelddése a hideghabort kezdetén, kiilondsen a Szovjet Szocialista
Koztarsasagok Szovetsége nuklearis képességeinek kifejlesztésétol szamithatd, majd
késobb az interkontinentalis ballisztikus rakétatechnologia megjelenésével valt teljessé.
Kezdetben pufferzonaként, iitkozoteriiletként funkcionalt a két akkori szuperhatalom,
az Amerikai Egyesiilt Allamok és Szovjetuni6 kozott, de mind a mai napig a két legna-
gyobb nuklearis titéerével rendelkezd orszag valaszcsapasmérd képességének kiemelt
helyszine a Jeges-tenger jégpancélja nyujtotta teriilet. A Szovjetnio 1991-es megszii-
nésével a sarkvidéki biztonsagi kornyezet jelentds atalakulason ment keresztiil, mivel
ajogutod orosz allam képtelen volt katonai létesitményeit és haditengerészeti kapacitasait
sarkvidéki teriiletein a korabbi formaban fenntartani. Az északi-sarkvidéki NATO-
tagorszagok ezzel parhuzamosan szamottevoen csokkentették védelmi kapacitasaikat.

Az elmult tizendt évben e teriilet ismét a nemzetkozi kapcsolatok és a biztonsagpo-
litika latokorébe kertilt a hideghébort utani évtizedhez képest. A jégolvadas mértéke
¢és a tengeri, valamint a szarazfoldi teriiletek nagyobb hozzaférhetdsége szamos, a région
kiviili orszag érdeklodését felkeltette. Az Arktiszon a jégpancél olvadasi iiteme az elmult
30 évben jelentdsen felgyorsult, 2012-ben az els6, 2020-ban pedig a masodik legalacso-
nyabb kiterjedését érte el a nyari hajozasi szezon végén.! Ezen gazdasagi lehetdségek
kiaknazasanak és a tengeri hajozasi utvonalak jovobeli hasznalatanak lehetdsége nemesak
a térség szerepét novelhetik meg a nemzetkozi politikdban, de a regionalis sajatossdgok
is permanens atalakuldson mennek keresztiil.> A globalis klimavaltozas nem kizardlag
a sarkvidékeket érinti, hanem az egész bolygo éghajlatat atalakitja. A fagyott talaj, a per-
mafroszt olvadasa nagy mennyiségii szén-dioxidot és egyéb karos anyagokat szabadit
fel, ami tovabb gyorsitja a felmelegedés folyamatat. A tengerjég és a gleccserek olvadasa
a sarkvidékeken iddvel novelni fogja a tenger vizszintjét a globusz minden pontjan.?
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A geopolitikai atalakulasban elsdsorban az északi-sarkvidéki orszagok érintettek,
illetve olyan kiils6 szereplok, mint a Kinai Népkoztarsasag és India, amelyek gazdasagi
lehetdségeket latnak a térség atalakuldsaban. Azonban az emlitett orszagok mellett sza-
mos mas, a térségtol tavolabb fekvo orszag is érdeklddéssel figyeli az Arktisz valtozasat.
Ezek kozott Kelet-Kozép-Europa viszonylataban Lengyelorszagot érdemes emliteni.
Varso 1957-6ta tizemeltet idéjaras-figyeld allomast a térségben, valamint megfigyel6i
statusszal rendelkezik az Eszaki-sarkvidéki Tanacsban (4rctic Council).* Az emlitett
orszagok kdzos metszéspontja a tengeri kijarat, illetve az dceanparti fekvés, amelyek
révén a tengeri kereskedelemben nagymértékben részt vesznek. Magyarorszag ebbdl
a szempontbol kivételt jelent, ugyanis 1920-6ta nem rendelkezik tengeri kijarattal, ugy-
nevezett tengerektdl elzart, angol kifejezéssel landlocked orszag. A klimavaltozas kovet-
keztében kialakulo szélséséges iddjaras, egyenldtlen csapadékeloszlas, illetve éghajla-
tunk fokozatos melegedése hazankban is érzékelhetd. A sarkvidéki valtozasok politikai,
katonai kovetkezményei — védelmi egyiittmikodéseink keretében — érintetté tehetik
Magyarorszagot is, illetve a gazdasagi valtozasok vilagkereskedelemre gyakorolt hatasa
sokkal kozvetlenebb modon valhat érzékelhetové a Karpat-medencében is.

E tanulmany elkészitésének motivacidja a magyar részvétel és jelenlét torténeti
bemutatasa az Eszaki-sarkvidéken, illetve a kiilonbz6 tudomanyteriiletekrdl szar-
mazod informécidk 0sszegytljtésének igénye. Mivel a kutatds jelenleg is folyamatban
van, csupan részeredményekkel szolgalhat e publikacié. Kutatasi teriiletem az Eszaki-
sarkvidék — mint biztonsagpolitikai régid — éghajlati és geopolitikai valtozasainak katonai
szempontbol térténd vizsgalata. A tanulmanyban az északi-sarkvidéki szerepvallalas alatt
a foldrajzi Eszaki-sarkkortdl északra fekvo teriileteken, illetve a Jeges-tengerrel hataros
nyolc orszag teriiletén végzett tevékenységeket értem. Kutatasom soran azzal szembe-
siiltem, hogy hazank, Magyarorszag részvétele és szerepe els6 vizsgalddasra csekély
mértékiinek latszik ebben a térségben. Azonban mivel tagjai vagyunk olyan nemzetkozi
szervezeteknek, mint az Europai Unié (EU) és az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete
(NATO), valamint az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ), az északi-sarkvidéki val-
tozasok ha nem is kozvetleniil, de kdzvetett értelemben érintik orszagunkat is.

A magyar sarkvidéki kutatasok szerepe

A sarkvidékkel kapcsolatos tudomanyos igényti kutatasok torténetének tanulmanyozasa-
hoz egészen az Osztrak—Magyar Monarchia id6szakaig kell visszatekinteniink. A magyar
foldrajztudomany keretein beliil az északi-sarkvidéki felfedezések adtak a sarkvidék-
kel kapcsolatos korai akadémiai irodalom magvat. Elmondhatd, hogy az 1870-es évek
ota a foldrajzi és éghajlati témakat taglalo hazai szakirodalom hol t6bb, hol kevesebb
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intenzitassal vizsgélta az Arktiszt. A foldrajztudomany teriiletén a mai napig szamos iras
sziiletik a sarkvidékrol. E munkak mellett altalanossagban kijelenthetd, hogy az ezred-
fordul6 utani években a nemzetkozi szakirodalmi valtozasokkal 6sszhangban egyre
tobb magyar nyelvii iras jelent meg a nemzetkozi kapesolatok €s a sarkvidék politikai
valtozasai témajaban. Az akadémiai szféraban az elmult 15 évben szamos tanulmany
¢és publikacid szarmazott magyar szerzo tollabdl az északi-sarkvidéki geopolitikai, biz-
tonsagpolitikai valtozasokkal kapcsolatban, tobbek kozott a Budapesti Corvinus Egye-
tem, a Pécsi Tudomanyegyetem, illetve a bizonyos kutatohelyek, hazai gondolatmiihelyek
berkeiben. A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi Karanak tobb oktatdja
¢s munkatarsa irt e jelenség kapcsan a tudomanyteriilet kiilonboz6 aspektusait vizs-
galva. gy példaul sziiletett értekezés a haderdk klimavaltozas kovetkeztében atalakuld
szerepérol, a sarkvidéki orszagok teriiletkdvetelési igényeirdl a nemzetkdzi jog és a ten-
gerjog szempontjabol, és végiil, de nem utolsdsorban az Oroszorszagi Foderacio katonai
fejlesztéseirdl. A Hadtudomanyi Doktori Iskola keretein beliil két doktoranduszhallgato
portal 2008 és 2021 kozott — a téma relative marginalis jellege ellenére — tobb mint
33 cikket jegyzett tobbségében az Eszaki-, valamint a Déli-sarkvidékkel kapcsolatban.

Ezeknek koriilbeliil harmada a magyar katonai szerepvallalasrol, egyiittmikddésrol
szo6lt. Jelen tanulméanyban a nem katonai témajua érintettséget rovidebben, ismertetd
jelleggel mutatom be, mig a két magyar részvételli hadgyakorlatot, illetve kiképzést
részletesebben targyalom. Az els6 részben torténeti attekintésként a legkorabbi magyar
érintkezést vizsgalom, vagyis a magyar részvételii expediciot az Eszakkeleti-atjaro fel-
fedezésére. Ezutan a 20. szdzad kapcsolodo fejleményeit érintve végiil a 21. szazadi
katonai érintettséget ismertetem.

Az osztrak—magyar északi-sarki expediciok

Kevésb¢ ismert tény, hogy nem csupan egy északi-sarkvidéki expedicio indult az Oszt-
rak—Magyar Monarchia égisze alatt, hanem harom is, amelyek koziil a masodik valt
sz¢élesebb korben ismertté, amikor is felfedezték a monarchia uralkodoéja utan Ferenc
Jozsef-foldnek keresztelt szigetcsoportot. A korabeli nagyhatalmak békés vetélkedésé-
nek egyik terepe az Eszaki-sarkvidék felfedezése és a tudoméanyos kutatasvolt:® a Brit
Birodalom, az Amerikai Egyesiilt Allamok, a Német Csaszarsag, illetve Franciaorszag
is szamos expediciot inditott az Arktiszra. Ekkoriban a Fold legészakibb teriiletén még
szamos fehér folt volt, olyan teriiletek, amelyek felfedezésre, illetve feltérképezésre var-
tak. Ezért volt lehetséges, hogy egy kdzép-eurdpai allam olyan felfedezéseket tegyen,
amelyek kordbban ismeretlenck voltak. Természetesen elbeszélések szerint a sziget-
csoportot az okori gorogok, illetve egyes skandinav népek ismerhették, azonban nem
maradtak fent errdl irasos bizonyitékok. A korabeli tudomanyos elméletek harom 6
koncepciot kiilonboztettek meg arra vonatkozoan, hogy az északi sarkpontot vezd

¢ Duncan Depledge: The EU and the Arctic Council. ECFR, 2015. aprilis 20.
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teriiletek valgjaban milyen jelleget mutatnak. Az elso tedria szerint a sarkpontot egybe-
fliggd jégtakaro boritja, a masodik szerint akar szarazfoldek is tarkithatjak, az Arktiszhoz
hasonloan. A harmadik verzi6 szerint pedig, amely a teriilettel foglalkozé szakemberek
elmondéasa alapjan a leginkabb befolyasolhatta a monarchia kutatoit, a sarkponton nyilt
vizfeliilet talalhato, amelyet jégpancél szegélyez. Ezek az elméletek azért voltak kiemel-
kedden fontosak a korabeli kutatasokban, mivel meghataroztak az expediciok technikai
felszereltségének kialakitasat. Azok a kutatdk, akik a nyilt vizfeliilet elméletében hittek,
példaul csonakokkal, de akik az egybefiiggo jégpancél elméletét tartottak valoszintinek,
inkabb kutyaszanokkal késziiltek a felfedezetlen teriiletek elérésére.”

A monarchia els6 expedicidja foként a német kutatasok és felfedezések nyoman érle-
16dott. Julius Payer, akit késobb az 1871-es ¢s 1872-es osztrak—magyar expedicié tudo-
manyos vezetdjeként ismeriink, a német expedicioban is részt vett. A Német Csaszarsag
kutat6i Gronlandhoz kozeli teriileteket vizsgaltak, s probaltak minél északabbra eljutni.
E kutatasok nyoman a monarchia tudosai pedig ugy dontdttek, hogy a Spitzbergaktol
az Orosz Birodalomhoz tartoz6 Novaja Zemljaig hatarozzak meg ti céljukat. 1871-ben
zajlott le az elso felfedezout, amelynek tudomanyos vezetdje ugyanaz a Karl Weyprecht
ményei alapjan a monarchia részletes elemzést készitett a tovabbi expediciok lehetséges
utvonalarél. Ebben az id6szakban igen kevés id6jarasi adat allt a kutatok rendelkezésére,
tovabba a tertileteket leird térképek sem léteztek még a mai formajukban. Az els6 expe-
dici6 soran tapasztalt kedvez6 iddjarasi koriilmények az egy évvel kés6bbi, masodik
expedicio idején szerencsétlen fordulatot vettek — igy tortént, hogy a 78. szélességi fokon
tal nem tudtak hajozni.

A masodik felfedezout a magyar médiaban — helyteleniil — magyar, illetve osztrak—
magyar gyarmatositasként jelenik meg. Ebben a régioban azonban nem voltak gyarmati
igények ¢és kovetelések a monarchia részérdl, csupan arrol volt sz6, hogy egy tudo-
manyos expediciét inditottak, amely a sarkvidéken atvezet6 tengeri utat kereste Azsia
felé.® A Karl Weyprecht és Julius Payer vezetésével inditott, kozadakozasbol finanszi-
rozott kutatas egyik jelentds anyagi tamogatoja utan a teriilet a Zichy-fold nevet kapta,
tovabba a felfedezok névadasa nyoman Dedk Ferenc-sziget, Hungaria-6bol, Vambéry-
szigetcsoport és Budapest-fok elnevezés is sziiletett ezen az Gton.!° Zichy Jend grof
egymaga 45 000 forintot adomanyozott az expedicidra, de a kdzadakozasban a kor t6bb
hires nemesi csaladja részt vett, koztlik az Esterhazy, a Batthyany, a Festetics és a Szé-
chenyi csalad is. Erdekes tény, hogy a 24 fés kutatocsoportnak egyetlen magyar tagja
volt, dr. Kepes Gyula hajoéorvos.!! A legénységet osztrak tisztek iranyitottak, a matroézok
pedig a tapasztalt dalmatok és olaszok koziil keriiltek ki. Kepes Gyulanak nagy szerepe
volt abban, hogy az expedicioban részt vevok tuléljék a vallalkozast, a sarkkori kutatasok

7 Németh Viktéria: Az Osztrak—Magyar Monarchia és geopolitikai jelenléte az Arktiszban. Torténeti
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torténetében kiemelkedden jo eredményként mindosszesen egy ember vesztette éle-
tét az Ut sordn. A magyar hajoéorvos nemcsak magas szintli orvosi ellatast biztositott
a személyzet szdmara, hanem az élelmezésért is felelt, valamint a novény- és allattani
megfigyeléseket végzett.

Az 1882 és 1883 kozott meghirdetett ,,elsé nemzetkozi polaris év” tette lehetové
az utols6, harmadik expediciot, amelyben a monarchia szintén tevékenyen részt vett.
Az osztrak—magyar megfigyel6allomast a Jan Mayen-szigetre telepitették, s parancsnoka
Emil von Wohlgemuth sorhajohadnagy lett. Sikeresnek mondhato, féként mai nézépont-
bol, hogy a monarchia az 6nallo sarkvidéki expedicio szervezésétol indulva képes volt
nemzetkdzi tudomanyos kezdeményezést 1étrehozni az Eszaki-sarkvidék kutatdsara. Ezt
a harmadik kutatoutat és a polaris nemzetkozi év megszervezését tekinthetjiik az utolso
nagyobb eréfeszitésnek az Osztrak—Magyar Monarchia égisze alatt megszervezett sark-
vidéki kutatasokban. A késébbiekben egyéni expedicidk indultak, példaul a magyar fold-
rajztudos, Cholnoky Jend kutatasai a Spitzbergdkon mar német meghivasra zajlottak.'
A geografus szakember a Balaton jegesedének kutatdsa és eredményeinek nemzetkdzi
publikalasa nyoman a sarkkor korabeli, neves nemzetkdzi kutatoival egyiitt dolgozha-
tott."” 1909-ben a Magyar Foldrajzi Tarsasag fontosnak tartotta, hogy a szervezet tamo-
gatast biztositson az Eszaki- vagy a Déli-sark feltérképezésére induld expedicioknak,
azonban ez a célkitlizés sajnalatos médon nem valosult meg.

A svalbardi szerzodés

A Spitzbergak — vagy norvég nevén Svalbard — foldiink legészakibb szigetcsoportja,
amely a Jeges-tengeren talalhatd. 1920. februdr 9-én kototték meg a nagyhatalmak azt
az egyezményt, amelyben a Spitzbergak feletti rendelkezési jogokat a Norvég Kiralysagra
ruhaztak. Magyarorszag 1927-ben csatlakozott a szerz6déshez,'* amelynek értelmében
az alaird orszagok szabadon hasznalhatjak annak eréforrasait ¢s teriiletét. Megillette
az alairokat tovabba a halaszat és vadaszat joganak gyakorlasa, és szabadon 1étesithettek
hajozasi, ipari, banyaszati vagy kereskedelmi vallalkozasokat a szarazf6ldon és a parti
vizeken egyarant. Mivel a Spitzbergak a vilag egyik legzordabb éldhelye, mindeddig
a magyar kormany nem ¢élt a szerzédésben lefektetett jogaival, azonban napjainkig €16
szerz6désrol beszélhetliink. A magyar médidban az elmilt évtizedben tobbszor is eldke-
riilt az az allaspont, miszerint a magyar kormany értékesitette a Sptitzbergakon elérhetd
banyaszati jogokat."> Szavay Istvan orszaggyiilési képviseld tisztazni kivanta a lakossag
korében megfogalmazodott kérdést, igy Martonyi Janos kiiliigyminiszterhez fordult
2011-ben, aki valaszaban kifejtette, a Kiiliigyminisztériumnak nincsen tudomaésa arrdl,

12 Nagy Miklos Mihaly: Boldog békeid6k haditengerészei. Hadtorténelmi Kozlemények, 117. (2004),
4. 1310-1313.
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14 Kiss Marton: Cholnoky Jend élete és munkéssaga. Ujkor, 2020. julius 5.

1927. évi XXIX. torvény a Spitzbergak targyaban Parizsban, 1920. évi februar ho 9. napjan kelt Szer-
z6dés becikkelyezésérol.
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hogy barmilyen jog eladdsa megtortént volna. Hozzatette, a teriilet nem jelent tobblet-
lehetdséget a magyar kormany szamara, mivel Norvégia és a fennhat6saga ala tartozo
szigetek egyébként is az Eurdpai Gazdasagi Térség részét képezik.'s

A Magyar Honvédség és az északi-sarkvidéki hadgyakorlatok

Magyarorszag — foldrajzi elhelyezkedése okan — biztonsag- és védelempolitikai szem-
pontbol kiviilallo szereplé az Eszaki-sarkvidéken. Azonban olyan nemzetkozi szervezetek
tagjaként, mint a NATO, az Eurdpai Unio, illetve az Egyesiilt Nemzetek Szervezete,
ha kozvetve is, de érintetté valik a régioban torténd eseményeket illetéen. A Magyar
Honvédség sarkvidéki tapasztalatai a koztudatban kevésbé ismertek. Hazank katonai
a NATO égisze alatt eddigi legészakibb misszids teriiletként csupan Litvanidban teljesi-
tették nemzetkozi feladataikat. Az elmult években két olyan fobb szerepvallalas tortént
a magyar katonak részérdl nemzetkozi katonai egytittmikodésekben, amelyek sarkkori
orszagokban valosultak meg.

Trident Juncture, 2018

Az els6 a Trident Juncture elnevezési norvégiai hadgyakorlat volt 2018-ban, amely-
ben NATO-tagorszagként tobb kontingensiink is részt vett. A NATO Transzformacios
Parancsnoksaga (Allied Command Transformation, ACT) szervezte eseményen a 29 tag-
orszag és a békepartnerségi programbol 6 orszag részvételével zajlott katonai tevékenység
prezentalta, milyen valaszt adndnak a szovetség fegyveres erdi az 5. cikkely hatalya ala
esd esetleges kollektiv védelmi szituacidoban. Ezen tilmenden a to6bb mint 40 ezer f6s
¢s tobb ezer harcjarmiivet felvonultatd hadgyakorlat a tagorszagok fegyveres erdi kozti
interoperabilitast is elosegitette. Ez a gyakorlat a hideghaboru 6ta az egyik legnagyobb
NATO-szervezésben megvalosuld hadgyakorlat volt a térségben. Az Amerikai Egye-
siilt Allamok masodik flottajaban szolgal6 repiildgép-hordozo, a USS Harry S. Truman
szintén eldszor 1épte at a sarkkort a hideghdbort vége 6ta e hadgyakorlat keretében,
jelezve a térség fontossagat.

Katondink az 6sszhaderénemi gyakorlat keretében egy lizemanyag-ellatd bazis
felallitasaért és tizemeléséért voltak feleldsek, tovabba technikai segitséget nyujtottak
repiildosztagok kommunikacios biztositasaban, illetve a hadgyakorlat soran a norvég
lakossag altal megteendé 1épésekre hivtak fel a figyelmet.”

A svédorszagi Kallax varosaban egy tizenot fot szamlald, magyar és litvan tech-
nikusokbdl allo csapat biztositotta az orszag kiilonbozo részein talalhato repiildoszta-
gok kommunikacios 0sszekdttetését a hadgyakorlat egyéb résztvevdivel. Németh San-
dor 6rnagynak, a csoport vezet6jének beszdmoldja alapjan feladataik kozott szerepelt
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Kamu, hogy eladtuk a Spitzbergdkon szerzett jogainkat. Hvg.hu, 2011. oktober 18.
17 S. Zs.: Norvégiaba latogatott a Magyar Honvédség vezénylézaszlosa. Honvédelem, 2018. november 8.
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a szamitogépes munkadllomasok telepitése, iizembe helyezése, mikddtetése és karbantar-
tasa, illetve a telefonok, nyomtatoberendezések és vided-0sszekottetést biztositd eszkdzok
internetes kapcsolatanak létrehozasa €s fenntartdsa a NATO és a nemzeti alegységek
szamara. A kommunikacio fontossagat szinte sziikségtelen hangstilyozni a hadmiivele-
tek szempontjabol. A tiz magyar €s 6t litvan katonabol allo egység 2018. oktober 8. és
19. kozott végezte el az emlitett feladatokat, amelyek igazi kihivast jelentettek a katonak
szamara.'”® A norvég hadgyakorlaton szintén részt vett Somogyi Janos dandartabornok,"’
aki a Landcom, Land Component Command — North (LCC-N) parancsnokaként tobb
nemzetkozi dandar koordinalasaban is részt vett mar.

Az MH Civil-katonai Egyiittmiikddési és Lélektani Miveleti Kozpont (angol neve
alapjan roviden: CIMIC??) allomanya 2018. oktober 17. és november 10. k6z6tt gya-
korlatozott Norvégiaban, a csoport parancsnoka Nyiri Sandor 6rnagy volt.! A magyar
CIMIC-alegység az olasz 132. Ariete Dandar alarendeltségében latta el feladatat, amely
a civil kornyezet timogatasat, valamint a helyi hatosagokkal valo kapcsolatot kiépitését
¢és fenntartasat foglalta magaban. A magyar katonak jelenlétiikkel és a megfeleld kom-
munikacios stratégiakkal erdsitik a nemzetk6zi csapatok elfogadottsagat a helyi lakossag
korében. A hadgyakorlat soran a nemzetkdzi csapatmozgasok jelentdés megterhelést
jelentenek a polgari infrastruktirara. A magyar csoport legfobb feladata a muveletek
szempontjabol kritikus jelentségli telepiilések beazonositésa, illetve az ezek kozigaz-
gatasi vezetOivel torténd kapcsolatfelvétel volt. Ezenkiviil a csoport a teriilet altalanos
és kozepiskolaiba is ellatogatott, hogy a fiatalokat is megfeleld tajékoztatasban részesitse
a teriileten zajlo tevékenység céljairol és fontossagarol.

Tovabbi magyar résztvevoként az MH Anyagellato Raktarbazis (MH ARB) 15 kato-
naja miikodott kdzre a hadgyakorlat tiamogatasaban német—magyar logisztikai egyiittmii-
kodés keretében. A Hovany-Pap Melinda hadnagy vezette allomany feladata a tabori haj-
toanyagraktar telepitése, illetve iizemeltetése volt. A német és magyar egység mindvégig
vegyes rajokat alkotva latta el feladatait, és mar a megérkezést kovetd napon hozzalatott
a 150 kdbméteres tarolokapacitast modul, valamint a 600 kobméteres gazolajtartalypark
telepitéséhez.”? Katonaink megismerkedhettek a tabori hajtoanyagraktar felépitésével,
mikodésével, valamint a hajtoanyag-ellatassal kapcsolatos feladatokkal, igy példaul
az lizemanyagtoltd gépjarmivek feltoltésével, azok lefejtésével, a mindségbiztosi-
tassal, valamint a labor miikddésével. A gyakorlat soran 6t magyar altiszt szivattyu-
kezel6i tanfolyamon vett részt késobbi feladatok sikeres elvégzése érdekében. A Trident
Juncture 2018 nevi gyakorlat soran elérhetd kétféle hajtoanyagbol megkozelitdleg
3,5 milli6 litert taroltak a rendszerbe, ezt mindségbiztositasi vizsgalatok kovettek, végiil

8 NATO, Allied Air Command Public Affairs Office: NATO Communications and Information Systems
ensure connectivity during Trident Juncture (2018).

1 NATO, Allied Land Command Public Affairs Office: LANDCOM Participates in Exercise Trident
Juncture 2018 (2018).

20 Civil-Military Cooperation.

2 Szaboné Varga Erika: Szakmailag felkésziiltek az NRF készenléti szolgéalatara. Honvédelem,
2018. november 15.

22 Nagy Annamaria: Német—magyar izemanyagos egylittmiikodés a norvégiai gyakorlaton. Honvédelem,
2018. oktober 10.
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az lizemanyagokat a részt vevo egységek szdmara biztositottak. Feladatukat tovabb nehe-
zitette, hogy kiilonésen szigort kérnyezetvédelmi sztenderdeknek kellett megfelelniiik.?

Magyar honvédek Alaszkaban

A masodik kozos gyakorlat keretében 2021 végén az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonle-
ges Rendeltetésti Dandarja (MH 2. KRDD) az Egyesiilt Allamok Alaszka allamaban szol-
gald 4-25-0s légideszantdandar harccsoport (4-25 Infantry Brigade Combat Team / Air-
borne, 4-24 IBTC) segitségével késziilt fel a Swift Response 2022 kihivéasaira. Az elméleti
¢és gyakorlati oktatas keretében a magyar katonak tobbek kozott tapasztalatot szereztek
a hideg égovi kisalegység-harcaszatban. A felkészités szamos mas teriiletet is érintett:
menetgyakorlat, taplalkozasi és tulélési praktikak, tereptan-foglalkozasok, egészségiigyi
és mivelettervezési, sot a megfeleld 6ltdzetre vonatkozd ismeretek is részét képezték
a programnak. Utdbbi az ezen a teriileten jellemzd akar minusz 40 Celsius-fokos hideg-
ben kiilonleges technikakat igényel. Mig a magyar katonai dltdzet 6t kiilonb6zo réteget
jelent, a sarkvidéki viszonyok kozott hét réteg ruhdzat sziikséges. A hideg a technikai
eszkozokre is negativ hatassal van: az elemek és akkumulatorok tizemidejének nagy-
mértékl csokkenésével kell szamolni. Ez hatalmas kihivast jelent tervezési szempontbdl.
Gyalogos menetre is sor keriilt, fedezéket épitettek, valamint az éjszakat is ezekben
a fedezékekben toltotték. A magyar katonak részt vettek ejtéernyds képzésben és sikeres
ugrasban is, amely a havas és extrém hideg kortilmények kozott valodi kihivast jelen-
tett. A felkésziilés mellett a 2022-es hadgyakorlat részleteit is egyeztették a 4-25 IBCT
parancsnokaval, Michael Shouse ezredessel és a dandar vezényld zaszlosaval, Alex
Kuprattyval.?* A sikeres felkésziilés kiilonleges tapasztalattal gazdagitotta a magyar
kiilonleges rendeltetésti dandar tagjait, és ujabb fejezetet nyitott a sarkvidéki orsza-
gokkal folytatott katonai felkészité miiveletek soraban. Vélhetden a sarkvidéki orszagok
egyre tobb hasonlo jellegili tevékenységet folytatnak majd, amelyekbdl hazank is kiveheti
a részét akar a NATO-tagsagunk, akar mas egyiittmitkodés keretében.

A NATO keretében idén, 2022-ben egy harmadik esemény is jegyezhetd, az igyne-
vezett Cold Response 2022 hadgyakorlat, amelyen hazank is képviseltette magat a részt
vevl 23 nemzet kozott.”> A norvég vezetésii felkésziilés pontos feladatteljesitési helye-
ir6l és konkrét feladatkoreir6l még nem férhetd hozza a Magyar Honvédség hivatalos
kozleménye.

2 Hada Istvan: Magyar lizemanyagosok Sessvollmoenben. Honvédelem, 2018. szeptember 11.

2 KM csoport: Miért éppen Alaszka? Kiilonleges miiveleti epizod. Honvédelem, 2021. december 23.
25 Astri Edvardsen: Cold Response 2022: 35,000 Soldiers from 26 Countries in Northern Military Exercise.
High North News, 2022. januar 18.
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A tanulmany foként a legismertebb torténeti elozményeket tekintette at, illetve a magyar
érintettségre jelenkori példakat sorakoztatott fel, elsésorban a Magyar Honvédség részé-
r6l. Magyarorszag az Osztrak—Magyar Monarchia idején haditengerészete és a bokezli
kozadakozas révén jelentds eredményekkel jarult hozza a nemzetkozi sarkkutatas
tudoményahoz. A trianoni békediktatum utan az érdeklédés megmaradt a tudomanyos
kozosségben a tavoli jégvilag irant, habar a hdsies felfedezésekrdl hazanknak le kellett
mondania. Innentdl az egyéni torténetek és kutatdoi munkassag dominalt, a magyar fold-
rajztudosok és sarkkutatok mas nemzetkdzi vallalkozasokhoz csatlakozva folytathattak
a sarkvidék tanulmanyozasat.

A kutatasi cél elérése érdekében — amely Magyarorszag és az Eszaki-sarkvidék
vonatkozasaban egy atfogd, tobb tudomanyteriilet vizsgalataval elkészitett mii — a szerzo
a hivatalos honvédelmi szervektol Gjabb anyagok kozzétételét kezdeményezte a leg-
frissebb adatok megismerése céljabol. Akar a torténelmi vonatkozasokat vizsgaljuk,
akar a modern kori példakat, egyarant elmondhatd, hogy meglehetésen kevés magyar
vonatkozasu informacio all a kutatd rendelkezésére. Foként a monarchia idejében alkoto
szerzOk jol dokumentaltak, valamint az 6 munkassagukat dolgoztak fel késébbi magyar
szerzok is.

A tudomanyos kutatasok mellett azok megorokitésében is beszdmolhatunk magyar
szerepvallalasrol. Horvath Eszter magyar fotds kisérte példaul a 2019-ben 20 orszag
részvételével lebonyolitott MOSAIC (Multidisciplinary Drifting Observatory for the
Study of Arctic Climate) elnevezésii, idokeretét és anyagi raforditasat tekintve az eddigi
legnagyobb északi-sarkvidéki tudomanyos kutatast, valamint részt vett az Endurance
kutatohajo jégbe zart maradvanyainak feltarasaban és a munka dokumentalasaban is.?
Mivel azonban e tanulmany terjedelmi keretei, illetve a kutatas korai szakasza nem tette
lehet6vé, az Eszaki- és a Déli-sark magyar felfedez6irdl — foképp a 20. szazadot kovetd
évekbdl —nem esett sz0. E témaban tovabbi eredmények varhatok, ahogy a kutatas foly-
tatodik, mivel a szerz6 a kdztudatban kevéssé ismert magyar személyek és szervezetek
atfogo vizsgalatara torekszik az Eszaki-sarkvidék vonatkozasaban.
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Nemzetkozi NGO-k szerepe ¢€s lehetdségei a kulturalis
javak veédelmében fegyveres konfliktusok, valamint
posztkonfliktusos rehabilitacid soran

Bevezetés

Ahogyan arra az utobbi évtizedek fegyveres konfliktusai is ravilagitottak, a kulturalis
Orokség egyes elemei jelentds mértékili jarulékos veszteséget szenvedhetnek a haboruk
soran. Mindez sok esetben akar a fegyveres dsszetlizéseket megeldzoen, a politikai célo-
kat nyomatékositd — a nemzetkozi médiat gyorsan bejard — célzott tamadasok esetén is
igaz. Az Iraki és Levantei Iszlam Allam (ISIL)' szisztematikusan propagandaja részévé
tette az iraki és sziriai teriiletek emblematikus kulturalis helyszineinek megsemmisitését,
de a 2022 februarjaban kitort orosz—ukran haboru kapcsan is egyre tobb informacionk
van? a kulturalis javakat ért karokkal kapcsolatban.

Ezzel parhuzamosan egyes nemzetkdzi biztonsagi szervezetek biztonsagpolitikai
eszkdztaranak mozgositasa is megvalosulni latszik a kulturalis javak védelmére miive-
leti teriileten, amely akar a katonai erd alkalmazasat is magéaban foglalhatja. Amellett,
hogy a nemzetk6zi humanitarius jog eléirasokat szab a fegyveres erék szamara e terii-
leten, valamint a kulturalis, torténelmi, vallasi jelentéségii objektumok elleni tamada-
sok haborts blincselekménynek mindsiilhetnek, az utdbbi évek tapasztalatai alapjan
a misszios erok fellépése a fogadd orszag orokségének védelme érdekében (vagy annak
hianya — ahogyan azt a bagdadi Iraki Mtizeum 2003-as kifosztdsa kapcsan lathattuk)
jelentdsen befolyasolhatja a misszio megitélését, helyiek altali elfogadottsagat.’

Az épitett 6rokség karosodasa mellett a fegyveres konfliktusok hatasara kialakulo
hatalmi vakuum vagy intézményi kontroll hidnya a kdzgytjtemények, régészeti leléhelyek
fosztogatdsat is maga utan vonhatja, ami jelentds és hosszu tavt kéarokat okoz az adott
orszag kulturalis 6rokségében, amellett, hogy a habort utani talpradllas elé is akada-
lyokat gordit. A kulturalis javak — sok esetben kiilonboz6 fegyveres csoportok finanszi-
rozasaban is szerepet jatszo — illegalis kereskedelme elleni fellépés ezaltal tamogathatja

! Islamic State of Iraq and the Levant (ISIL) — Iraki és Levantei Iszlam Allam.

2 Az UNESCO 2022. aprilis 14-én kozzétett adatai szerint 102 helyszin sériilt meg a harcok soran, ebb6l
47 vallasi objektum. Lasd UNESCO: Damaged Cultural Sites in Ukraine Verified by UNESCO (2022. aprilis
19)).

3 Jolien Berends: Cultural Property Protection Makes Sense. A Way to Improve Your Mission. 2. kiadas.
The Hague, Civil-Military Cooperation Centre of Excellence (CIMIC CCOE), 2020. 8-10.
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a békeépitod torekvéseket, valamint (a turizmus fellenditésén, munkahelyteremtésen
keresztiil) a gazdasagi helyreallitast.*

E biztonsagi kihivasok megakadalyozasa és kezelése érdekében szamos nemzetkozi
szabaly, iranymutatas és eszkoz létezik egyes nemzetkozi szervezeteken belill, amely
a tagallamok szdmara is feladatokat szab. Emellett a kulturalis javak konfliktusdveze-
tekbeli védelmében a civil szféra is fontos szerepet jatszik — jelen tanulmany a teriilet
meghataroz6, nemzetkozi haldzattal rendelkezd nem kormanyzati szervezeteinek sze-
repét kivanja bemutatni, amelyek kozé tartozik példaul a Nemzetkozi Kék Pajzs (Blue
Shield International, BSI), a Muzeumok Nemzetk6zi Tanacsa (International Council of
Museums, ICOM) és a Miemlékek és Helyszinek Nemzetk6zi Bizottsaga (International
Committee of Monuments and Sites, ICOMOS). Ezek — ahogy azt latni fogjuk — irany-
mutatasaikkal, valamint a terepen akar a megel6zésben, akar a karenyhitésben vagy
az Ujjaépitésben nyujtott szakértdi tdmogatasukkal jelentésen hozzajarulnak az elébbiek
tevékenységének sikerességéhez.

A késobbiekben bemutatandd Nemzetkozi Kék Pajzs elndke, Peter Stone szerint
a kulturalis javak védelmének katonai feladatokba torténd integracioja ,,er0sokszorozd”
hatasu. Ennek érdekében a fegyveres testiiletek 6rokségvédelmi szakértdkkel, nem kor-
manyzati szervezetekkel (non-governmental organization — NGO) val6 egyiittmiikodése
négy szinten valosulhat meg:

1. tudatossagnoveld tréningek beépitése a katonai alapkiképzésbe;

2. specifikus, hadszintéri/békemisszios felkészités;

3. karenyhités és az illegalis kereskedelem megakadalyozasa érdekében torténd
fellépés a konfliktus ideje alatt mar a miiveleti teriileten, kifejezetten kulturalis
javak védelmére iranyulo feladatokkal felruhazott katonai személyzet altal, 6rok-
ségvédelmi szakértok, NGO-k tamogatdsaval,

4. a konfliktust koveto stabilizacid, szlikséghelyzeti segitségnytjtas, helyreallita-
sok eldsegitése, amelyek soran a katonai erok tamogatast nyujthatnak (példaul
logisztika, kapacitasfejlesztés).’

Szerepiik jelentdségét alahuzza, hogy mind a globalis kulturalis és 6rokségvédelmi
szervezet, az UNESCO,® mind egyes (globalis vagy regionalis) nemzetkozi biztonsagi
szervezetek kulturalis javak miiveleti kornyezetben valod védelme tekintetében elfoga-
dott stratégiaja vagy koncepcioja rogziti az egyiittmiikodés sziikségességét a teriileten
tevékenykedd NGO-kkal, az e tanulmanyban vizsgalt harom szervezet valamelyikét
vagy mindegyikét nevesitve.

4 Jadranka Petrovic: The Cultural Dimension of Peace Operations: Peacekeeping and Cultural Property.

In Andrew Campbell (szerk.): Global Leadership Initiatives for Conflict Resolution and Peacebuilding.
Hershey (Penn.), IGI Global, 2018. 84—115.

5 Peter G. Stone: A Four-tier Approach to the Protection of Cultural Property in the Event of Armed
Conflict. Antiquity, (2013), 87. 166—177.

¢ United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi,
Tudomanyos és Kulturalis Szervezete.
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A NATO? 2019-ben kiadott, a kulturalis javak védelmét NATO-miiveletekben
¢és -missziokban tamogatd kettds parancsnoki iranyelve a relevans — igy a miiveleti ter-
vezésben és végrehajtasban potencidlis partnerként megjelend — nemzetkozi szereplok
kozott mindharom NGO-t, valamint a Voroskereszt Nemzetkozi Bizottsagat is felsorol-
ja.® Az Europai Uni6 Kiiliigyi Szolgalatanak 2021-ben elfogadott, a kulturalis 6rokség
konfliktus- €és valsaghelyzetekben torténé védelmére vonatkozoé koncepcidja — amely
a teriilet k6z0os biztonsag- és védelempolitikai missziokba ¢s miiveletekbe valo integra-
cidjat is szorgalmazza — hangsulyozza a multilateralizmus és a partnerségek kialakitasat,
arendszeres egyliittmiikddés és stratégiai parbeszéd kapcsan az ICOM-ot €és ICOMOS-t
is partnerként nevesitve.’

A civil szervezetekkel valo egyiittmiitkddésben emellett fontos szerep jut a helyi
civil szereploknek is, amelyek akar egyes beavatkozasok, projektek megvalositasaban,
akar miiveleti kdrnyezetben az erdk helyi lakossag altali elfogadtatasaban, akar relevans
¢és aktualis informaciokhoz vald hozzaférésben (példaul az illegalis kereskedelmet ille-
téen),'* akar a tudatossagnovelés terén a helyi lakossag korében'! is jelentds tamogatast
nyujthatnak az egyes nemzetkozi szervezetek szamara.

Az alabbiakban a harom nevezett NGO tevékenységét vizsgalom az utdbbi évek
néhany konkrét példajara utalva, a Joseph S. Nye, Jr. nevéhez kothetd, de a kés6bbiekben
mas szerzok altal kiegészitett soft power koncepcion keresztiil.

A soft power és a civil szféra

A civil, nem kormanyzati szervezetek'? koriilirasara nem létezik egységes meghatarozas,
az UNESCO definicioja szerint példaul az a szervezet mindsiil nem kormanyzatinak vagy
civilnek, amelyet ,,nem kormanykozi megallapodas vagy kormany hozott 1étre, és cél-
jai, funkcioi, felépitése és miikodése nem kormanyzati, tovabba demokratikus és nem
profittermeld jellegli. A nemzetkdzi vagy regionalis civil szervezetnek rendszeres (intéz-
ményekbdl és/vagy maganszemélyekbdl allo) aktiv tagsaga révén olyan kdzosséget kell
alkotnia, amelyet az a szadndék kot 6ssze, hogy jelentds szamu orszagban vagy régioban
megvaldsitsa azokat a célokat, amelyek érdekében 1étrehoztak.”3 Altaldban értékalapu,

7
8

North Atlantic Treaty Organisation — Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete.

NATO Bi-Strategic Command Directive 086-005 on Implementing Cultural Property Protection in
NATO Operations and Missions (2019. aprilis 1.).

°  European External Action Service: Concept on Cultural Heritage in Conflicts and Crises. A Component
Jfor Peace and Security in the European Union’s External Action. 9962/21 (2021. junius 18.).

10" Berends (2020): i. m. 59.

" Lasd példaul OSCE Polis: Brochure on the Protection of Cultural Property (in Bosnia and Herzegovina).
Polis.osce.org, 2021. aprilis 21.

12 Magyarorszagon a Civil tv. szerint civil szervezetnek mindsiil a civil tarsasag, a Magyarorszagon
nyilvantartasba vett egyesiilet, valamint az alapitvany. Forras: 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési
jogrol, a kozhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek mitkodésérol és tamogatasarol 2. § 6.

13 Directives Concerning UNESCQO’s Partnership with Non-Governmental Organizations. Approved by
the General Conference at Its 28th Session and Amended at Its 31st, 34th and 36th Sessions. In UNESCO:
Basic Texts. 2012. 156.
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valamilyen humaén jellegii cél mentén (példaul emberi jogok, kdrnyezet védelme, fejlesz-
tési tAmogatas, katasztrofaelharitas, humanitarius segitségnyujtas) jonnek létre és teveé-
kenykednek akar helyi, akar orszagos, akar nemzetkozi szinten. A nemzetkdzi NGO-k
kapcsan kétféle tagsagi struktura figyelhetd meg: egyes esetekben nemzeti szintili egy-
ségekre éplilnek (példaul Vordskereszt, Természetvédelmi Vilagalap — [World Wildlife
Fund, WWF], illetve a kés6bbiekben bemutatando szervezetek mindegyike), mig mas
szervezetek tomeges tagsadggal rendelkeznek (példaul a Greenpeace). Tevékenységiik
sokféle lehet: kormanyzatok, nemzetkozi szervezetek irdnyaban szakértdi tanacsado
¢s lobbitevékenységen tul fiiggetlen monitoringtevékenységet vagy éppen humanitarius
segitségnyujtast is végezhetnek.'"

Bar civil szervezetek gyakorlatilag évszazadok 6ta miikodnek, mind szamszerii, mind
tevékenységi kort érinté boviilésiik a 20. szazad masodik felétdl indult meg, és ekkor
jottek 1étre a ma is meghataroz6 nemzetkézi NGO-k. A 21. szdzadban megfigyelhetd
globalis hatalomeltolodasok egyik forméajaként valt meghatarozo jelenséggé napjaink
nemzetkdzi folyamatainak értelmezésében a hatalom diffuzidja. E folyamat hatasara
a nemzetallamok mellett egyre inkabb egyéb szereplok — nemzetkozi szervezetek, ter-
rorhalézatok, multinacionalis cégek, (nemzetkozi) NGO-k vagy akar egyének — is dontd
a halozati kommunikacio gyors novekedése is nagymértékben elésegitette, jelentésen
csokkentve a globalis informaciocsere idejét és koltségét, igy tobb szereplonek biztositva
ehhez hozzaférést. Bar ezen alternativ szereplok az allamokhoz hasonlé kemény (hard)
hatalommal — néhany kivételtdl eltekintve — nem rendelkeznek, a hatalom puha (sof?)
eszkozeivel jelentdsen befolyasolni tudjak az allamok és mas nemzetkozi szereplok visel-
kedését és dontéshozatalat, példaul a kozvélemény befolyasolasan és lobbitevékenységen
keresztiil."> Ezaltal egyes NGO-k is jelentds hatast tudnak gyakorolni a kozpolitikak
¢és a jogalkotasi folyamatok alakuldsara akar teriileti, akar nemzeti, akar nemzetkozi
szinten.

A soft power koncepcidjanak meghatarozasa Joseph S. Nye, Jr. amerikai politologus,
anemzetkozi tanulmanyok neoliberalis iskoldjanak egyik szellemi atyja nevéhez kothetd,
aki eldszor 1990-ben megjelent konyvében'® vazolta fel azt az elméleti keretet, amelyet
2004-es miivében!” dolgozott ki részletesen, majd 2011-es kotetében'® egészitett ki.
Megfogalmazasaban a soft power ,,kdz0s értékek irdnti vonzerd” eldidézésére s az ,,ezen
értékek eléréséhez vald hozzajarulas helyességének és kotelességének”, vagyis egyfajta
moralis meggy6z6désnek, kotelességtudatnak a kialakitasara iranyul.”” A soft power
eszkdzok alkalmazasa kiemelten fontos elem a kulturalis 6rokség védelme és megdrzése

14 Margaret P. Karns: Nongovernmental Organization. Britannica.

15 Jospeh S. Nye, Jr.: The Future of Power. New York, Public Affairs, 2011. 113-122.

16 Joseph S. Nye, Jr.: Bound to Lead: The Changing Nature of American Power. New York, Basic Books,
1990.

17 Joseph S. Nye, Jr.: Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York, Public Affairs, 2004.
' Nye (2011): i. m.

1 Nye (2004): i. m. 5-11.
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érdekében globalis szinten, akar kormanykozi szervezetek, akar nemzetkézi NGO-k,
akar egyes allamok tevékenységét vizsgaljuk.

A hatalom — vagyis egy kivant eredmény elérése érdekében masok viselkedésének
befolyasolasara valo képesség — gyakorlasanak tobb formaja lehet.?* Az, hogy mekkora
hatalommal rendelkeziink, és milyen forméban tudjuk azt hatékonyan kamatoztatni,
er6sen kontextusfiiggd, er6forrasaink, kapcsolataink jelentésen befolyasoljak.?! A hata-
lomgyakorlas kemény (hard) és puha (soft) formai nem élesen elvélaszthato kategoriak.
Sokkal inkabb skalaként irhatok le azok a viselkedésformak, amelyek a kemény és a puha
formak kozott huzodnak — a parancstol, kényszeritéstdl, fenyegetéstdl, szankcionalastol
kezdve (hard power) a keretezésen (framing), a meggyo6zésen €s a vonzero kialakitasan
at az egyuttmikodésig (soft power).?

Nye a hatalom harom ,,arcat” kiilonbozteti meg, amelyek mindegyike rendelkezik
mind puha, mind kemény eszkoztarral. Elséként a masik félnél annak kezdeti prefe-
renciditdl és stratégiaitol eltérd magatartas elérésének modjat vizsgalva a soft power
a meggy0Ozést hasznalja. A hatalom masodik ,,arcaként” a masik fél cselekvései rutinja-
nak befolyasolasat emliti, amelynek puha formaja a , keretezés” (framing). A harmadik
dimenzidban pedig a masik fél preferenciainak formalasat nevezi meg a szerz6, amelynek
kapcsan a soft eszkodztar a pozitiv vonzerd kialakitasanak lehetdségeivel ¢l (szimpatia,
bizalom, hitelesség, tisztelet kialakitasa; inspiracio, vonzerd a csatlakozésra a képviselt
értékeken, vizidkon keresztiil).

Azt azonban fontos latni, hogy e harom puha modszer (meggy6zés, keretezés, von-
zerd) a gyakorlatban szoros Osszefiiggésben all egymassal, mert példaul a hatékony
meggy0dzés is sokban mulik a megfeleléen keretezett, megfeleld narrativaba agyazott
érvek felépitésén, valamint az attraktiv 1égkor kialakitasan. Emellett hangsulyozando,
hogy a befolyasolni kivant célkozonség behato ismerete, valamint a megfelel6 kapcsolat
kialakitasa a hitelesség, legitimacid érdekében kulcsfontossagu barmely, puha hatalmi
mechanikakra épiil6 stratégia megvalositasa soran.”

A Nye altal felallitott koncepcio bar népszertivé valt, sok kritika érte tobbek kozott
a lehatarolhatosag és a gyakorlatban vald alkalmazas nehézségei miatt. Hendrik W.
Ohnesorge, a Bonni Egyetem Globalis Tanulmanyok Kézpontjanak igazgatoja 2020-ban
megjelent konyvében ezt kivanja orvosolni, amikor is a soft power elméletet négy alegy-
ségre (forrasok, eszkozok, fogadtatas, eredmények) bontva elemzi a folyamat szerepl6i
szerint (1. dbra: A — soft powert alkalmazo6 fél; B — célkdzonség). Emellett Ohnesorge
a kutathatosagot elosegitd indikatorokat is kinal, egyuttal bizonyos elemeiben kiegészitve
Nye elméletét.”

20 A soft power a nemzetkozi szervezetek esetében lehet modszer és egyben eszkoz is, mint példaul
az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet (EBESZ) esetében. Részletekért lasd Remek Eva:
Az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet. Parbeszéd Vancouvertol Viagyivosztokig. Budapest,
Zrinyi, 2020. 21-37.

2l Nye (2004): i. m. 1-11.

2 Nye (2011): i. m. 3-24.

2 Nye (2011): i. m. 81-109.

24 Hendrik W. Ohnesorge: Soft Power. The Forces of Attraction in International Relations. Global Power
Shift. Cham, Springer, 2020. 1-22., 85-226.

123



Puskas Anna

S

Forrasok Eszkozok Fogadtatas Eredmények

Kultdra

Vonzerd Megfelelés

Nyilvanos
diplomacia

(Politikai)
értékek

=
N\

Tétlenség

kezony » (semlegesség)

(Kiil)politikak

Személyes
diplomacia

Személyiségek Elutasitds

‘0l

1. dbra: Az aktiv soft power gyakorldasanak elemei
Forrds: Ohnesorge (2020): i. m. 89. alapjan a szerz6 szerkesztése

A soft power alkalmazasa soran térténo befolyasolast a hatalomgyakorl6 sajatos mod-
szerekkel éri el, amelynek altalanossagban véve harom forrasa lehet. Egyrészt ez lehet
az adott kultiira — Nye definicidja szerint az adott tarsadalom szdmara specidlis jelentésii
értékek ¢és gyakorlatok Gsszessége — irant érzett vonzddas, amely tobbféle formaban
nyilvanulhat meg.?> Masrészt forrasa lehet a hazai/nemzetkozi szinten képviselt politi-
kai értékek vonzereje €s azok dsszhangja a konkrét politikai tevékenységekkel, illetve
multilateralis platformokon vald képviseletiik.?® Harmadrészt pedig lehet kiilpolitikak
vonzereje.”” Emellett Hendrik W. Ohnesorge egy negyedik forrast, a személyiséget
is megnevezi, amelyben befolyasold tényezo lehet a meghatarozé vezetdk karaktere
(karizma), az Oket koriilvevo tandcsadoi kor, valamint a masik fél képviseldivel vagy
nyilvanossagaval apolt kapcsolat is.?

A soft power eszkozeit vizsgalva Ohnesorge a nyilvanos és a személyes diplomacia
eszkoztarat emeli ki.? E16bbi kiilonosen fontos és sokrétii fellépési lehetGséget rejt
magaban, amellyel nem csak allamok élhetnek. A napi szintli kommunikécié mellett
a stratégiai kommunikacio megfeleld felépitése, valamint még tagabb kontextusban
a hosszu tavu kapcsolatépités (példaul 6sztondijakon, csereprogramokon, képzéseken,
konferenciakon, médiacsatornakhoz vald hozzaférésen keresztiil) igencsak jelentds poten-
cialokat rejthet magaban a célok elérése érdekében, akar civil szervezetek szamara is.*

% Nye (2004): i. m. 11.

%6 Ohnesorge (2020): i. m. 107-112.
27 Nye (2004): i. m. 11-15.

2 Ohnesorge (2020): i. m. 112-135.
¥ Ohnesorge (2020): i. m. 135-171.
3 Nye (2011): i. m. 81-109.
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Ami a katonai dimenzid puha eszkoztarat illeti, a fegyveres konfliktusok jellegének
¢és ezzel parhuzamosan a békemiiveletek mandatumanak valtozasa a katonai er6 alkal-
mazasat egyre szélesebb skalan teszi lehetdvé, ahol a ,.fejek és a szivek megnyerése”
érdekében a helyi koriilményekre és kulturalis kontextusra reflektalni képes egytittmi-
kodés is jelentds szerepet kap. Nye a katonai er6forrasok tobbnyire ,,puha” alkalmazasa
alatt a védelmet (szovetségi keretekben valo egylittmiikodést és békefenntartast), valamint
a segitségnyujtast (példaul harmadik orszag fegyveres allomanya szdmara képzések
nyujtasat, nemzetkozi gyakorlatokban valo részvételt, humanitarius segitségnyujtast,
katasztrofaelharitast) érti.’! Bar a katonai erd akar puha, akar kemény alkalmazasa alap-
vetden a nemzetallamok monopoliuma, az eréforrasok soft alkalmazasaban — ahogy azt
latni fogjuk — jelentds szakmai tamogatast nyjthatnak az egyes civil szervezetek is.

A soft power Ohnesorge-féle koncepcidja a célkdzonség részérdl is két alegységre,
nevezetesen a fogadtatasra (vonzerd, kozony, elutasitas) és az eredményre (megfelelés,
tétlenség, ellenzés) bonthato, amely 1ényegében a soft powert alkalmazd fél tevékenysége
eredményességének fokmérdje lehet. A vizsgalt NGO-k esetében ez alapvetden az allami
szinten ¢és nemzetkozi szervezetek keretében vizsgalhatd dimenziot jelent.

A Nemzetkozi Kék Pajzs tevékenysége a katonai-humanitarius-orokségvédelmi
szektorok haromszogében

A gyakran a Nemzetkdzi Voroskereszt kulturalis megfeleldjeként aposztrofalt Kék Pajzs
Nemzetkozi Bizottsag (International Committee of the Blue Shield, ICBS) a kulturalis
javak fegyveres Osszetlizések soran torténd védelmének legfontosabb nemzetkozi szak-
értdi szervezeteként jott Iétre, amely kormanyzati és kormanykdzi szervezetek — koztiik
fegyveres testiiletek — részére nyujt szakmai tamogatast és tanacsokat e teriileten. igy
tobbek kozott hadgyakorlatokban, katasztrofaelharitasi és nemzetkdzi humanitarius
segitségnyjtasi tevékenységekben, misszios szerepvallalasban is megjelenik 6rokség-
védelmi szakért6i oldalon akar nemzetkdzi, akar nemzeti szervezetei révén.

A szervezetet a még a Il. vilaghaboru tapasztalatai nyoman sziiletett — a kultura-
lis javakat fegyveres Osszetlizések soran védeni hivatott — nemzetkozi jogi eszkoz,
az UNESCO égisze alatt elfogadott 1954. évi hagai egyezmény®? 1999-ben elfogadott
II. kiegészit6 jegyzOkonyve® elokészit folyamatanak részeként allitottak fel. Mind
ajegyzOkonyv, mind az ICBS megsziiletése az 1990-es évek délszlav haboruiban tapasz-
talhato, a térség kulturalis 6rokségében okozott célzott és nagymértékii pusztitasra valo
reflexioként is értelmezhetd, amely raébresztette a nemzetkdzi kozosség szereploit, hogy

31 Nye (2011): 1. m. 25-49.

321957. évi 14. torvényerejli rendelet a kulturalis javak fegyveres 0sszelitk6zés esetén vald védelme
targyaban Hagaban, 1954. évi majus ho 14. napjan kelt nemzetkozi egyezmény, valamint az ahhoz csatolt
jegyzokonyv.

32006. évi XXIX. torvény a kulturdlis javak fegyveres dsszeiitkozés esetén vald védelmérol szolo
1954. évi Hagai Egyezmény Masodik Kiegészitd Jegyzokonyvének kihirdetésérdl és a Biintetd Torvény-
konyvrol szolo 1978. évi IV. torvény modositasarol.
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a korabbi intézményi €s jogi keretek nem nyujtanak hathatos védelmet napjaink fegyveres
konfliktusaiban. Az ICBS-t 1996-ban négy, a konyvtari, mizeumi és miiemlékvédelmi
teriileten tevékenyked6 nem kormanyzati szervezet hozta létre: a Nemzetkozi Levéltari
Tanacs (International Council on Archives, ICA), a Mlizeumok Nemzetkozi Tanacsa
(International Council of Museums, ICOM), a Konyvtari Egyesiiletek és Szervezetek
Nemzetkozi Szdvetsége (International Federation of Library Associations and Institu-
tions, IFLA), valamint a Miiemlékek és Helyszinek Nemzetkdzi Bizottsaga (Internatio-
nal Council on Monuments and Sites, ICOMOS). 2005-ben a négy alapit6 szervezethez
az Audiovizudlis Archivumok Egyestiletének Koordinacios Tanacsa (Co-ordinating
Council of Audiovisual Archives Associations, CCAAA) is csatlakozott, de e szervezet
végiil 2012-ben kilépett.**

Az ICBS kapacitasa hianyaban a 2000-t6l sorra felallé nemzeti szintli bizottsagok
koordindlasara egy masik szervezetet hoztak létre 2008-ban, a Kék Pajzs Nemzeti Bizott-
sagok Egyesiiletét (4ssociation of National Committees of the Blue Shield, ANCBS).
Az ICBS és az ANCBS végiil 2016-ban egyesiilt, Nemzetkozi Kék Pajzs (Blue Shield
International, BSI) néven, magaba olvasztva a két jogeldd feladatkorét.

A BSI 16 szerve a Kék Pajzs Nemzetkdzi Testiilet, amely egy valasztott elndkbdl,
négy valasztott tagbol, valamint az alapitoé szervezetek képvisel6ibdl all. A szervezet
jelenlegi elndke Peter Stone, aki egyben 2016 6ta az UNESCO kulturalis javak védelméért
és békéert felelos (eddigi elsd) elndke. Stone az Egyesiilt Kiralysag védelempolitikdjanak
orokségveédelmi dimenzidjara jelentds hatast gyakorld szakértd. Az iraki intervencio
soran a brit Védelmi Minisztérium tanacsaddja volt drokségvédelmi tigyekben, valamint
a brit hadseregben 2018-t6l intézményesitett, kulturalis javak védelméért felel6s egység®
felallitasanak szorgalmazdja, emellett szamos kutatast végez kulturalis javak fegyve-
res konfliktusokban térténd védelmének témajaban,’® igy személye és szerepvallalasa
meghatarozo eleme a BSI értékkdzvetito tevékenységének.

A nemzetkozi testiilet mellett a részt vevo allamok szintjén nemzeti bizottsagok
mukodnek, jelenleg vilagszerte 30, és tovabbi 6 bizottsag felallitasa folyamatban van
(az europai bizottsagok tekintetében lasd a 2. abratf). Magyarorszag nem rendelkezik
nemzeti bizottsaggal.

3% Blue Shield International: History. Theblueshield.org, (é. n.).

35 Cultural Property Protection Unit (CPPU). Az Egyesiilt Kiralysag hadseregén beliil hivatalosan 2018-ban
hoztak 1étre a tizendt tartalékosbol allo egységet, amelynek jelenlegi parancsnoka Roger Curtis, tagjai pedig
¢épitészek, régészek, miemléki és kultirpolitikai szakérték. Mindharom haderénem szdmara tdmogatast
nyujtanak elsdsorban a miiveleti tervezés kapcsan, egyel6re azonban még a toborzas és kapacitasfejlesztés
zajlik. Lasd Blue Shield United Kingdom: What is Cultural Property Protection? Online panelbeszélgetés.
Roger Curtis parancsnok (UK Cultural Property Protection Unit) eléadasa (2021. szeptember 17.).

3¢ Blue Shield International: Meet the Board. Theblueshield.org, (é. n.).
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[l Rendelkezik Kék Pajzs
Nemzefi Bizottséggal
[ Kék Pajzs Nemzeti Bizottsag
feldlitésa folyomatoan

S gy

2. abra: Az Eurépaban miikodo nemzeti Kék Pajzs bizottsagok

Forras: A Blue Shield International: National Committees around the Globe alapjan a szerzo szerkesztése

A BSI és nemzeti bizottsagai tevékenysége hat teriiletre fokuszal fegyveres konfliktusok,
valamint ember okozta és természeti katasztrofak soran a természeti és kulturalis, targyi
és szellemi 6rokség védelme érdekében:

1. proaktiv védelem és kockazati felkésziiltség;

2. katasztrofaelharitas;

3. stabilizacio; katasztrofa utani helyreallitas és hosszu tavu / folyamatos tamogato
tevékenységek;

4. jogi megfelelés (kiilonosen az 1954-es egyezmény és kiegészitd jegyzokonyvei),
iranyelvek és azok végrehajtasanak tamogatasa;

5. kapacitasépitési tevékenységek, oktatas és képzés (6rokségvédelmi szakemberek,
fegyveres erdk, a katasztrofaelharitasban vagy az illegalis kereskedelem meg-
akadalyozasaban részt vevo egyéb szereplok szamara);

6. BSI-tagok koordinacioja, valamint a partnerszervezetekkel és a kozottiik valo
egytittmikodés.*’

Tevekenységét — annak specialis, teriileteken ativeld jellegébol adodoéan — az Srokség-
védelmi, a humanitarius és az ,,egyenruhas” (katonai, rendészeti, vamiigyi) szektor
haromszogén beliil, mind a harom szektorral szoros egyiittmiikodésben latja el.*® Szak-
értelmének kdszonhetéen az ICBS, valamint jogutodja hamar megkeriilhetetlenné valt
az 1954. évi hagai egyezmény altal szabalyozott teriilet, valamint az egyezmény végre-
hajtasa vonatkozdsaban. Az egyezmény II. kiegészitd jegyzokonyve az ICBS-t és ala-
pitod szervezeteit a jegyzOkonyv altal felallitott, 6 dontéshozatali forumként mitkodo

37 Blue Shield International: Blue Shield International Board Activities. Theblueshield.org, (é. n.).
3% Peter Stone: The Blue Shield. YouTube, 2021. augusztus 20.
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Kulturalis Javak Fegyveres Konfliktusokban Valé Védelméért Felels Bizottsag egyik
tanacsadd szakmai szervezeteként nevezi meg, amely tobbek kozott kiemelt védelem ala
veendo kulturalis javakra tehet javaslatot, valamint részt vehet tanacsadoként a bizottsag
tilésein.*

Emellett az Eurdpa biztonsagat meghataroz6 regionalis nemzetkdzi szervezetek is
rendszeres egyiittmiitkddésben allnak a BSI-vel a kulturalis javak miiveleti teriileten
valo védelmét érintd tevékenységeik soran. A NATO Szovetséges Erdk Eurdpai Fopa-
rancsnoksaga*® és a BSI 2020 juniusaban szandéknyilatkozatot irt ala a kulturalis javak
védelme teriiletén valo egylittmiikddés erdsitése — tobbek kozott informaciocsere és kép-
zések biztositasa — céljabol, intézményesitve a két szervezet gyakorlatban mar létezd
egyiittmiikodését. A BSI egyébként évek ota részt vesz a NATO miiveleti gyakorlataiban
(példaul Trident Jaguar 2018, Trident Jackal, ARCADE Globe 2019, Loyal Leda 2020).
Emellett a NATO Egyesitett vedelmezo (Unified Protector) hadmiivelete soran az USA
Kék Pajzs bizottsaganak kezdeményezésére és tole, valamint az UNESCO-tdl és tovabbi
szakértoktol szarmazo adatok alapjan mintegy 1450 helyszinbdl allo kulturalis , tiltott
célpontok listajat” (no-strike list) allitottak 6ssze, a kulturalis 6rokségnek a NATO leégi-
csapasai soran bekovetkez6 esetleges jarulékos veszteségeinek elkeriilése érdekében.*

A BSI mas nemzetkozi szervezetek és nemzeti haderdk (példaul az utobbi évben
a libanoni* és a hondurasi* fegyveres er6k) szamara is biztosit tudatossagnoveld,
kapacitasépit6 tréningeket a kulturalis javak védelme vonatkozasaban. Igy példaul
az Eurodpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet (EBESZ) kulturalis javak illega-
lis kereskedelme elleni képzései megvalositasaban tobb alkalommal nytjtott szakmai
tamogatast.* Az ENSZ irorszagi tovabbképzési kozpontjaban pedig (United Nations
Training School Ireland, UNTSI) 2022 februarjaban rendezték meg — szintén a BSI-vel
valo egylittmiikddésben — az elsé olyan képzést, amely kulturalis javak békemiiveleti
missziok keretében torténd védelmére iranyt.*

Az ENSZ vonatkozasaban megemlitendé még, hogy a Libanonban tevékenykedd
UNIFIL*-misszidval 2013-ig visszanyulo egyiittmiikoddés 2020-ban a bejriti robbana-
sok kovetkeztében kapott 0 lendiiletet. Itt a katasztrofa utani helyreallitasban nyujtott

392006. évi XXIX. torvény a kulturalis javak fegyveres dsszelitkdzés esetén vald védelmérdl szold
1954. évi Hagai Egyezmény Masodik Kiegészit6 Jegyzokonyvének kihirdetésérol és a Biinteté Torvény-
konyvrol szold 1978. évi IV. térvény modositasarol, 27. cikk.

40 Supreme Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE.

4 Blue Shield International: NATO & BSI Sign Letter of Intent for CPP. Theblueshield.org, 2020. janius
23.

4 Berends (2020): i. m. 31.

4 Blue Shield International: Beirut Training on 1954 Hague Convention with LAF. Theblueshield.org,
2021. november 8.

4 Blue Shield International: CPP Expertise Exchange with the Honduran Army. Theblueshield.org.
2021. szeptember 21.

4 Blue Shield International: BSI Supports OSCE/MPSOTC CPP Course 2021. Theblueshield.org,
2021. szeptember 22.

4 Blue Shield International: Cultural Property Protection Training at UNTSI Breaks New Ground.
Theblueshield.org, 2022. februar 20.

47 United Nations Interim Force in Lebanon —az ENSZ Libanoni Békefenntarto Misszidja.
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szakértdi tamogatast a BSI a misszio, valamint a libanoni hadsereg szadmara, amely utdn
szandéknyilatkozatot is alairt a BSI és az UNIFIL, intézményesitve egyiittmiikodésiiket.*®

A nemzeti szintli bizottsagok tevékenysége kapcsan csak néhany példat idéznék
az alabbiakban, amelyek a szervezet lobbierejét mutatjak, valamint a szakmai felkésziilt-
ség biztositasat szolgaljak. Az Iraki Mizeum 2003-as kifosztasanak negativ nemzetkozi
visszhangja mellett a nemzeti Kék Pajzs bizottsagok erbteljes lobbija mind az Egyesiilt
Allamok, mind az Egyesiilt Kiralysag esetében kulcsszerepet jatszott az 1954-es hagai
egyezmény és a II. kiegészit6 jegyzOkonyv ratifikalasaban.* A lengyel Kék Pajzs bizott-
sag is aktiv szerepet vallal a tudatossag novelésében nemzeti szinten: szamos nemzetkozi
konferenciat rendez az 6rokségvédelmi €s a védelmi szektor bevonasaval a témaban,
emellett példaul a lengyel haderd szamara biztosit képzéseket.*

A Muzeumok Nemzetkozi Tanacsanak eszkozrendszere a kulturalis javak
illegalis kereskedelme elleni harcban

A BSI egyik alapito szervezeteként elobb emlitett Miizeumok Nemzetkézi Tandcsa
1946-ban jott 1étre a muzeumok és miizeumi szakemberek nemzetkozi egyiittmiiko-
déseként, szakmai és etikai standardokat hatdrozva meg a mizeumok mitkodéséhez.
A muzeumi szféraban végzett széles korli tevékenysége keretében tobbek kdzott a gytij-
temények fegyveres konfliktus vagy természeti, illetve ember okozta katasztrofa esetén
torténd védelme, valamint a kulturalis javak illegélis kereskedelme elleni harc timoga-
tasaban is fontos szerepet vallal. A 2016-2022-es iddszakra megfogalmazott stratégiai
célkitlizései soraban helyet kap az ICOM nemzetkdzi szerepének novelése, amelyben
minden korabbinal nagyobb jelentdséget tulajdonit a kulturalis javak terrorizmus és mas,
ideologia altal vezérelt tamadasok elleni védelmének.”!

Az ICOM dontéshozo szerve az évente iilésezo kozgytilés, amely a szervezet kor-
manyzo szervének, a Végrehajtdo Tanacsnak a tagjait is megvalasztja. Az ICOM ¢élén
amuzeumi kdzosség elismert tagjai koziil megvalasztott elndk all, ezt a posztot 2020 6ta
Alberto Garlandini tolti be. A szervezet a BSI-hez hasonldéan nemzeti bizottsagok halo-
zatara épiil, jelenleg 123 bizottsag mikodik vilagszerte, igy Magyarorszagon is.>

Az illegalis kereskedelem elleni kiizdelemben a szervezet egyik legfontosabb esz-
koze az ugynevezett (Vészhelyzeti) vords listak kibocsatasa 2000 ota. Eddig 15 jelent
meg kiilonbozo, fegyveres erdszak altal sujtott vagy az illegalis kereskedelemmel
mas okbol kiemelten érintett orszagokrol, koztiik Sziriardl, Jemenrol, Libiarol, Afga-

4 UNIFIL: UNIFIL Concludes Heritage Protection in Beirut. Unifil.unmissions.org, 2020. oktdober 30.
4 Béraz Egyesiilt Allamok alirta az 1954. évi hagai egyezményt annak elfogadéasakor, ratifikdlasa az USA
részérdl csak 2008-ban tortént meg. Az Egyesiilt Kiralysag 2017-ben ratifikalta az egyezményt és annak
mindkét kiegészitd jegyz6konyvét. Lasd Laurie W. Rush: Blue Shield Protection of Cultural Property:
A Perspective from the Field. In Saskia Hufnagel — Duncan Chappell (szerk.): The Palgrave Handbook on
Art Crime. London, Palgrave Macmillan, 2019. 607-624.

30 Biekitna Tarcza Polski Komitet: Mkidn.gov.pl, (é. n.).

S ICOM: Strategic Plan 2016-2022. Independence, Integrity, Professionalism. lcom.museum, (é. n.).

2 ICOM: Committees’ Directory. Icom.museum, (€. n.).
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nisztanrol és Irakrol (elsé alkalommal a 2003-as fosztogatasokat kovetden, ezt 2015-ben
frissitették). Ezek a listak figyelemfelhivo eszkozként mutatjak be azokat a mutargy-
kategoriakat, amelyek a legkitettebbek valamely adott orszagbol kiindulo illegalis
miutargy-kereskedelemnek. Bar elsésorban a bliniild6z6 szervek munkajat hivatottak
segiteni, digitalisan mindenki szamara elérhetdk.>

Az illegalis kereskedelem s ezaltal az 1970-es UNESCO-egyezmény gyakorlatba
iiltetése terén az ICOM masik fontos eszkdze az Europai Bizottsag Beliigyi Féigazgatdsa-
ganak anyagi tamogatasaval 2013-ban Iétrejott Kulturalis Javak Tiltott Kereskedelmének
Nemzetkozi Megfigyelokdzpontja, amely a témaban 1étezd legjelentdsebb informacios
adatbankként szolgal a nemzetko6zi informacidcsere €s egyiittmiikodés eldsegitése érde-
kében.**

A természeti, illetve ember okozta katasztrofak és fegyveres konfliktusok altal feny-
getett kozgylijtemények tAmogatasara, védelmiik biztositasara a szervezet tobb eszkdzzel
rendelkezik. E tevékenységek koordinacidja érdekében a szervezeten beliil 2004-ben
1étrejott (eredetileg Katasztrofavédelmi Munkacsoport néven, majd késobb atkeresz-
telve) a Katasztrofa-kockazatmenedzsment Bizottsag,” amelynek feladatai kozé tartozik
a gyors karfelmérés, a reagalasi mechanizmusok kidolgozasa, javaslatok megfogalma-
zasa, a tudatossagnovelés és a nemzetkozi informaciocsere a kulturalis 6rokség veszely-
helyzetben torténd védelme érdekében. A bizottsag az érintett intézmény felkérésére 1ép
fel, amennyiben az el6allt veszélyhelyzet tallép a nemzeti kapacitas keretein,> tovabba
muzeumi ,.figyel6listakat™ is készit (példaul Libia, Jemen és Sziria esetében is késziilt
ilyen 2011-ben).*’

Az ICOM ezeken kiviil a kulturalis 6rokséget ért tamadasok, illetve az illegalis keres-
kedelem novekvo mértéke kapcsan allasfoglalasokat, nyilatkozatokat adott ki tobb esetben
a szervezet altal képviselt értékek és elvek mentén a figyelemfelhivas és a mobilizacio
érdekében. Emellett globalis szintii kapcsolatrendszerére tamaszkodva szakmai €s fizikai
a szervezet nyilatkozatot adott ki, amelyben elitélte az agressziot, és felhivta a figyelmet
az orszag kulturalis 6rokségét fenyegetd veszélyre, beleértve a kulturalis javakkal vald
jogtalan kereskedelem névekedését, valamint felszolitotta a feleket a vonatkozd nemzet-
kozi jog tiszteletben tartasara. Az ICOM emellett felkérte tagallamait, hogy nyujtsanak
tamogatast az ukran miazeumok szaméra.’® Ennek nyoman az ICOM magyarorszagi
bizottsdga masik harom mizeumi, illetve kdzgyljteményi szakmai szervezettel egytitt
is nyilatkozatot, illetve ajanlast adott ki, a szolidaritas deklaralasa mellett 6sszefoglalva

53 ICOM: Red Lists. Icom.museum, (é. n.).

54 JCOM International Observatory on Illicit Traffic in Cultural Goods: Observatory. (E. n.).

53 ICOM Disaster Risk Management Committee — [ICOM-DRMC.

¢ ICOM: Emergency Preparedness and Response. Icom.museum, (é. n.).

57 ICOM: Activity Report 2011. Icom.museum, 2011.

58 ICOM: Statement Concerning the Russian Invasion into Ukraine. Icom.museum, 2022. februar 24.
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a hazai kézgytjtemények aktiv szerepvallaldsanak lehetdségeit a gylijtemények meg-
Ovéasa, mentése érdekében.”

Miiemlékek és Helyszinek Nemzetkozi Bizottsaga

A szintén a BSI alapit6 szervezetei kozott szereplé Miiemlékek és Helyszinek Nemzetkozi
Bizottsaga 1965-ban kezdte meg miikodését az 1964-ben alairt velencei charta alapjan,
a kulturalis 6rokség védelmének, megoérzésének eldsegitése érdekében. Az ICOMOS
egyben az UNESCO Vilagorokségi Bizottsaganak tanacsado szerveként is funkcio-
nal a kulturalis vilagorokségi helyszinek vonatkozasaban. A vilagorokségi program ¢€s igy
a bizottsag egyik eszkoze tobbek kdzott a Veszélyben levd vilagorokségi helyszinek
Jegyzekebe valo felvétel egy-egy helyszin sulyos €s kiilonds veszélyeztetettsége (tobbek
kozott fegyveres konfliktus kitérése vagy ennek veszélye) esetén, amely dontéseket
megelézéen az ICOMOS szakmai véleménye sziikséges az adott kulturalis helyszin
vonatkozasaban.®

A szervezet ligyvezet0 szerve az igazgatosag, amelynek az ICOM-hoz hasonldan szin-
tén kozgytlés valasztja meg a tagjait. Az igazgatosag és igy a szervezet jelenlegi elnoke
Teresa Patricio. Az ICOMOS szintén nemzeti bizottsagok rendkiviil kiterjedt halézataval
rendelkezik, jelenleg 104 ilyen miikodik vilagszerte,® tobbek kozott Magyarorszagon,
amely az egyik legnagyobb taglétszamu bizottsagot tudhatja magaénak.*

Az ICOMOS 1999-ben dontdtt a Heritage(@Risk elnevezésl program elinditasa-
rol, amelynek célja a fenyegetett 6rokségi helyszinek azonositasa €s olyan javaslatok
megfogalmazasa, amelyeket évente/kétévente megjelend jelentéseikben tesznek koz-
76.5 Allasfoglalasaiban, nyilatkozataiban az utobbi években tbb fegyveres konfliktus
eszkalalodasa kapcsan szolitottak fel a hadban allo feleket a konfliktus altal érintett
teriileteken talalhatd kulturalis 6rokség védelmére, a vonatkozd nemzetkozi jog betarta-
sara.** Az ukran konfliktus kapcsan példaul adatbazist hozott 1étre az ICOMOS a kultra
¢és orokségvédelem teriiletén tevékenykedd szakemberek és diakok részére nyujtando
tamogatasokrol, 6sztondijakrol és egyéb lehetdségekrol.o

Az ICOMOS-ICORP® az ICOMOS természet és ember okozta katasztrofak ese-
tére valo felkésziiltséget, az 6rokségi helyszinek katasztréfamenedzsmentbe vald jobb

crer

% ICOM Magyarorszag: Szolidaritas Ukrajnaval és timogatas az Ukrajnaban ¢16k kulturalis 6rokségének
megOrzéséhez. Icomhungary, 2022. marcius 5.

¢ UNESCO World Heritage Convention: List of World Heritage in Danger. Unesco.org.

¢ ICOMOS: 4bout ICOMOS. Icomos.org, 2011. oktober 11.

¢ ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag: Mi az ICOMOS? Icomos.hu.

6 ICOMOS: Heritage@Risk Reports. Icomos.org, 2011. november 14.

¢ Lasd példaul: ICOMOS, ICA, IFLA & ICOM - Statement on Nagorno Karabakh. Icomos.org,
2020. november 20.; ICOMOS: ICOMOS Statement on the Situation in Tigray (Ethiopia). Icomos.org,
(2021. marcius 5.).

¢ JCOMOS: Information on the Situation in Ukraine. Icomos.org, 2022. aprilis 22.

% International Scientific Committee on Risk Preparedness.
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tevékenységet folytat, valamint képviseli az ICOMOS-t a fent emlitett BSI szervezeté-
ben. Tobbek kozott sziriai 6rokségvédelmi szakértoknek biztositott képzést a haborts
helyzetben torténé védelem vonatkozasaban.®’

Fontos utalni arra is, hogy az ICOMOS — mas nemzetkdzi szervezetekkel egyiittmii-
kddésben — fontos szerepet jatszik a konfliktus utani helyreallitasban, felismerve annak
szerepét a konfliktus utani megbékélésben, traumafeldolgozasban és a kollektiv emlékezet
¢és identitas fenntartasdban. Ennek érdekében szakmai irdnymutatasokat biztosit tobbek
kozott az érintett orszagok szamara.®

Osszegzés

A fentiekben bemutatott mindharom nemzetkdzi nem korményzati szervezet mara tobb
évtizedes tapasztalattal rendelkezik a kulturalis javaknak — legyen szo épitett, targyi vagy
szellemi orokségrol — egyes kihivasok, igy katasztrofak, illetve fegyveres konfliktusok
soran, valamint az illegalis kereskedelem globalisan névekvo tendencidival szemben valod
védelme terén. Szakértelmiik révén a teriileten tevékenykedd kormanykozi szervezetek
kulcsfontossagli partnereiként vannak jelen, munkajuk soran a tagallamokban mikodé
nemzeti bizottsdgokbdl all6 héalézatukra tdmaszkodnak. Tevékenységiikon keresztiil
jelent6s soft powert képesek kifejteni, akar globalisan, akar egy-egy allam tekintetében:
egyrészt a kulturalis javakat ért atrocitasoknak vagy azok veszélyének a biztonsagi
szektor szamara relevans keretezésével, masrészt figyelemfelhivo, tudatossagnoveld,
kapacitasépité programokon (képzések, workshopok, konferenciak, kiadvanyok stb.),
illetve allasfoglalasaikon keresztiil, kozvetitve az altaluk képviselt értékeket és novelve
az azok gyakorlati érvényesiilése iranti elkotelezodést.

Az egyes szervezetek kapcsan bemutatott eszkdzok a kulturalis és 6rokségvédelmi
szektoron tul a fegyveres testiiletek szamara is relevans informaciokkal szolgalhatnak,
illetve misszios kornyezetben e szervezetek szerepldi potencialis partnerként jelenhetnek
meg a kulturalis orokséggel kapcsolatos kockazatok megel6zése, valamint a valsagok
kezelése €s a helyreallitas tekintetében nyujtott szakértoi tevékenységiikkel.

Felhasznalt irodalom

1957. évi 14. térvényerejii rendelet a kulturalis javak fegyveres 0sszelitkdzés esetén vald védelme
targyaban Hagaban, 1954. évi majus ho 14. napjan kelt nemzetkdzi egyezmény, valamint
az ahhoz csatolt jegyzokonyv (a kulturalis javak habort idején megszallott [sic!] teriiletrdl
valo kivitelének tilalma targyaban) kihirdetésérol

7 ICOMOS: Protection of Syria’s Cultural Heritage in Times of Armed Conflict: ICOMOS-ICCROM
E-Learning Course for Syrian Cultural Heritage Professionals. Icomos.org, 2013. januar 9.

% JCOMOS: New Resource on Recovery and Reconstruction of Cultural Heritage. Icomos.org, 2021. mar-
cius 5.
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2006. évi XXIX. torvény a kulturalis javak fegyveres 0sszeiitkozes esetén valo védelmérdl szolo
1954. évi Hagai Egyezmény Masodik Kiegészit6 Jegyzokonyvének kihirdetésérdl és a Biintetd
Torvénykonyvrol szolo 1978. évi IV. térvény modositasarol

2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szer-
vezetek miikddésérdl és tamogatasarol

Berends, Jolien: Cultural Property Protection Makes Sense. A Way to Improve Your Mission.
2. kiadas. The Hague, Civil-Military Cooperation Centre of Excellence (CCOE), 2020. Online:
http:/ludovika.lnkiy.in/PzFCL

Biekitna Tarcza Polski Komitet: Mkidn.gov.pl, (é. n.).

Blue Shield International: Blue Shield International Board Activities. Theblueshield.org, (é. n.).
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Roger Curtis parancsnok (UK Cultural Property Protection Unit) el6adasa (2021. szeptember
17.).

Blue Shield International: CPP Expertise Exchange with the Honduran Army. Theblueshield.
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A miikodési és miiveleti kornyezet valtozasai

Napjaink hadviselésének {6 céljai kozott egyre nagyobb hangstlyt kap a befolyasszer-
z¢s és/vagy a megeldzés, destabilizalas. A hagyomanyos harci cselekményeket bizo-
nyos mértékben a nemzetkdzi egyiittmiikddések rendszere is akadalyozza, valamint
az is visszatartd erejl a kozvetlen konfrontacié vonatkozasaban, hogy az informacios
technologiak fejlettsége okan a Fold barmely részén lényegében valds iddben nyomon
kovethetd barmilyen esemény. Ehhez kapcsolddik a kommunikacios rendszerek elter-
jedtsége és a mediatizalodas is, amelyek egylittesen alkalmasak a kdzvélemény, igy a tar-
sadalmi tamogatottsag vagy elutasitottsag befolyasolasara, ez pedig 0j erdteret jelenthet
a destabilizacios torekvésekben, valamint a manipulalasban.

A honvédelem, a nemzet teriileti épségének és allampolgarainak védelme tovabbra
is f6 cél, azonban kiegésziil a gazdasagi, informacios, infrastrukturalis, egészségligyi,
¢lelmezési és kulturalis érdekekkel, amelyek védelme, képviselete és érvényesiilésiik
kikényszeritése katonai és nem katonai eszkdzok egylittes alkalmazéasaval torténik.

Erdsodao globalizacios kihivasok

A globalizacio a 15. szdzad 6ta jol felismerhet6 folyamata mara megallithatatlan és vissza-
fordithatatlan rendez0 erévé valt, amely alapvetden meghatarozza a miikodési €s miiveleti
kornyezetet. Hatdsai alol sem az egyes emberek, sem a szervezetek vagy nemzetek nem
vonhatjak ki magukat. Az igazan felkésziiltek azonban nemhogy nem elszenveddéi, de
rendre egyenesen haszonélvezdi a hatasoknak — azonban meg kell jegyezni, hogy napja-
inkban mar a meghatarozo6 hatalmi er6kdzpontok is elvesztették e teriileten az iranyitasi
képességiiket, és legfeljebb befolyasolni tudjak a globalizacids folyamatokat.

Az 1900-as évek végétdl igazan latvanyossa és kézzelfoghatova valo jelenség olyan
kihivasokkal szembesitette az erre reakcioként egyre nagyobb szamban megjelend nem-
zetkozi kozosségeket és egylittmitkddési forumokat, amelyek kezelése — azok Ossze-
tettsége és nagysagrendje miatt — mar messze tulmutat a nemzetallamok, de egyre
gyakrabban a nemzetkdzi szervezetek szabalyzo- és eszkozrendszerén is. ,,A 21. szazad
globalizalt vilagaban a biztonsagi kihivasokrol elmondhato, hogy komplexebbek (6ssze-
kapcsolodnak), tobbszerepldsek, valamint szélséségesen mediatizaltak.”

A fejlett infokommunikacios halézatok bizonyos szempontbol megkonnyitik, mas-
feldl viszont megnehezitik az informaciok megszerzését, tovabbitasat és értékelését.

' Talas Péter et al. (szerk.): 4 globalizalt vilag kihivasai. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado, 2021. 13—14.
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Az informacids zaj, a média altal kifejtett nyomasgyakorlas, a tdrsadalom befolyaso-
lasanak képessége korabban nem ismert manipulaciés lehetéségeket teremt, ezért ma
az egyik legnagyobb kihivas a megbizhato és hiteles informaciokhoz valo hozzajutas.

Folyamatos technologiai fejlédés

A postagalamb ¢és a lovasfutar megbizhatosagat és sebességét messze ttilhaladjak a napja-
inkban rendelkezésre allo eszk6zok, azonban az 4j (technoldgiai) rendszerek érzékenysége
és sériilekenysége okan (kompromittalas, az informacionak vagy maganak a kozvetitd
eszkdznek/rendszernek a megsemmisiilése stb.) célszerii készenlétben tartani olyan esz-
kozoket (hagyomanyos radié vagy motoros futar stb.) is, amelyek egy napvihar, jelzavaras
vagy a mitholdak miikddésképtelensége esetén alkalmasak az informaciok biztonsagos
és megbizhato tarolasara, tovabbitasara.

A vezetéshez sziikséges informaciok k6zé soroljuk a sajat és az ellenséges erdk elhe-
lyezkedésének ismeretét, a sajat erok tajékozodasi képességeit, azok elérhetésegét, a vég-
rehajtas nyomon kovetését, amelyeket fejlett GPS-technologia tamogat, azonban ennek
lizemzavara esetén csak a hagyomanyos felderitési, tajékozodasi és kommunikacios
modszerek segitségével lehet eredményes a vezetés és a végrehajtas.

A fejlett technoldgiat a hagyomanyos eszk6zok alkalmazasanak metodikéja szerint
kell kialakitani, hogy egy sziikségszerli valtas esetén az atallas zokkendmentes legyen.

A hibrid hadviselés térnyerése

,»A katonai erd és a nem katonai eszkozok integralt alkalmazasa nem 1j dolog: a pro-
paganda, a gazdasagi eszkozok, a félrevezetés, a szabotdzs, a bomlasztas mindig is
a hadviselés részei voltak.”? A hibrid hadviselés térnyerését tovabb erdsiti a felgyorsuld
globalizacio és a technologiai forradalom, a tarsadalmakban ¢és a hadviselésben bekovet-
kez0 valtozasok, a ,,békés” eszk6zok ellenséges célu alkalmazasanak lehet6sége, valamint
a hatalmi viszonyok atrendez6désével kialakulo 0j eréterek. Ez széles korti fenyegetést
¢és fenyegetettséget, a modern technologiak innovativ hasznalatat, az informaciok és kom-
munikacios csatornak fegyverként torténd bevetését, a regularis és irregularis hadviselés
parhuzamos alkalmazasat, a szervezett blindzdi és terrorista eszk6zok bevonasat jelenti
a miveletekbe, amelyek tobbségiikben valtozatlanul katonai céluak, de nem kizarolag
katonai jellegliek.

Maér Szun-ce is felismerte, hogy tényleges harc megvivasa nélkiil is lehetséges csa-
past mérni az ellenségre. Ez azért is hatékony megoldas, mert megkiméli a habortura
forditandé erbforrasokat, mikozben az ellenség erdit védekezésre kényszeriti. O indirekt
hadviselésnek nevezte a modszert, amelynek f6 rendezd elve a kdzvetlen konfrontacio
elkeriilése. Napjainkban a nyilvanossag, a kdzvélemény, a civil szervezddések ¢€s a ter-

2 Kiss Almos Péter: A hibrid hadviselés természetrajza. Honvédségi Szemle, 147. (2019), 4. 17.
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mészetes vagy mesterséges modon 1étrejott tarsadalmi elégedetlenség alkalmas eszkoz
az ellenség destablizalasara, a nemzetkdzi kozvélemény és diplomacia befolyasolasa
pedig akar egy-egy nemzet elszigeteléséhez is vezethet.

A vezetéssel szemben tamasztott kovetelmények

A professzionalis vezetés iranti igény a vezetés ¢és a tulajdonlas szétvalasabol kovetkezik,
hiszen a tulajdonos folyamatosan biztos akar lenni abban, hogy tavollétében is az altala
kijelolt célok felé és stratégia mentén halad a szervezet. Igy vannak ezzel az allamok
is a hadseregek miikodése tekintetében. ,,A vezetd feladata kettds: megismerni és/vagy
kitalalni, miként miikodhet 6, munkatarsai és szervezete eredményesebben és hatéko-
nyabban, valamint kiprébalni, bevezetni vagy €pp elvetni az egyre sokfélébb és sokré-
tegiibb lehetdségeket aszerint, hogy a maga vezetési helyzetéhez illenek-e, vagy sem.”

A korabban bemutatott kdrnyezeti valtozasok a vezetést, a vezetdket is 0j, Osszetett
kihivasok el¢ allitjak, amikor lassan valtozo infrastruktiraval kell a gyorsan valtozo
térben egy egyre gyorsabban valtozo6 személyi allomannyal megfelelniiik a tulajdonosi
elvarasoknak.

Uj vezetési és dontési megolddsok

A vezeto feladata és felel6ssége valtozatlanul az, hogy a szervezeti célok elérése érde-
kében személyes példamutatassal, helyesen megvalasztott vezetési stilussal és kovetke-
zetes iranymutatassal befolyasolja a személyi alloményt. Koradbban a szervezeti kultura,
avezeto stilusa és az iparag jellege tobb vezetési stilus alkalmazasat is megengedte. Nap-
jainkban azonban — a tanulmany elején ismertetett kornyezeti valtozdsok miatt —a vezetd
mar csak a proaktiv (cél a fejlodés és a jobb miikddés, de a szervezet céljainak és struk-
tarajanak valtoztatasa nélkiil) és az interaktiv (hosszl tava célok mentén gy alakitja
a szervezetet, hogy az képes legyen a cél elérése érdekében folyamatosan alkalmazkodni)
stilusok koziil valaszthat — amennyiben fenntarthaté mddon szeretne prosperalni.

Optimalis helyzetben — valdsziniileg — mar soha egyetlen vezetd sem lesz, raadasul
a hibak és tévedések kovetkezményei szinte valos idoben és latvanyosan jelentkeznek.
A globalizaci6 és a technologiai fejlodés egyre inkabb ellehetetleniti, hogy a vezetd egy
személyben naprakész tudassal rendelkezzen az altala iranyitott szervezet vagy tertilet
mikoddése, feladat-végrehajtasa soran felmeriilé kihivasok kezelés¢hez.

Miutan a heurisztikak, a latszolagos korrelacio vagy akar a megerdsitési csapda egyre
nagyobb kockazatot jelentenek a helyes dontések meghozatala vonatkozasaban, egyre
nagyobb jelent6sége lesz a dontés-elokészitésben a bizalom és tudatossag olyan mindségii

3 Koronvary Péter: Szervezetelméleti alapismeretek. In Belényesi Emese — Koronvary Péter — Szabo

Szilvia: Kozszolgadlati szervezés- és vezetéselmélet. Budapest, Dialog Campus, 2019. 15.
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¢és szintll kiépitésének, amely képes tdmogatni az idényomas, valamint az informacidk
¢és az elvarasok mennyiségi ndvekedésének kezelését.

Az autokratikus vezeto

A hierarchikus berendezkedésiti szervezeteknek szinte allando kelléke az autokratikus
vezetd. Aki sem a problémakezelés, sem a dontéshozas soran nem osztja meg hatalmat,
nem vonja be a beosztottakat, toliik csak szolgai végrehajtast var. A tervtdl, iranymuta-
tastol, feladatszabastol valo eltérés nem megengedett, €s még abban az esetben is szigoru
indoklassal kell alatdmasztani, ha indokolt, és az eltérés ténye szankcioval nem jar.

Az ilyen vezetési stilus nem elnéz6 a hibakkal szemben, amelyek kezelése leggyakrab-
ban a hibas személy azonositasdig terjed, de a folyamat, a hibahoz vezet6 koriilmények
feltarasa, tehat a tapasztalatok értékelése és felhasznaldsa altalaban elmarad. A jobbito
javaslatok szama kevés, elfogadottsaguk alacsony.

A kozép- és alsobb vezetdk sajat teriiletiik problémait, kihivasait a végsokig rejte-
getik, ami komoly kockazatot jelent a szervezet miikodése szempontjabol. Valojaban
még a kihivasok értékelése is nehézkes szamukra, hiszen a legfelsébb vezetd az alsobb
szervezeti szintek felé csak a feladat-végrehajtashoz feltétleniil sziikséges informaciokat
juttatja el, igy a szervezet céljaihoz valo hozzajarulasuk, az abban betoltott szerepiik
a kozép- és alsobb szintli vezetdk el6tt sem feltétleniil ismert.

A kiildetésorientalt vezetés mint proaktiv vezetési modell

Ahogy Antoine de Saint-Exupéry is nagyon helyesen megallapitja: ,,a hajo megalko-
tasa is kizarolag azt jelenti, hogy felkelted az emberben a tengerre szallas vagyat.™
A kiildetésorientalt vezetés azért tlinik valtozo kdrnyezetben a leginkabb alkalmazhato
megoldasnak, mert

»parhuzamos munkamodszerrel, az alarendeltek folyamatos, aktiv és alkotd bevonasaval végrehaj-
tott, centralizalt tervezés eredményeként meghatarozott feladat decentralizalt végrehajtasa, ahol
érvényesiil az eldljaro iranymutatasan alapulo, onallo cselekvést megkivano és dsztonzd vezetdi
szemlélet. F6 célja, hogy az eldljardi szandék akkor is megvaldsuljon, ha a tdgabban értelmezett
informacids haldzatokban zavar keletkezik™.’

Mindez természetesen a személyi allomanytol is olyan 0j képességeket kovetel, mint
a tudatossag, az 6nallo gondolkodas, a szakmai ismeretek magas szintje, a logika, a kez-
deményezokészség, a gyors helyzetfelismerés €s alkalmazkodoképesség. A szervezettel
szemben is felmeriilnek elvarasok, ilyenek példaul a valds idejii dontéshozatali rendszer,

4 Antoine de Saint-Exupéry: Citadella. Ford.: P6dor Laszl6. Budapest, Lazi, 2002. 280.
5 Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasol6 tényezék. Honvédségi
Szemle, 149. (2021), 1. 76.
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a jol kialakitott folyamatok, az egyértelmii és egyértelmiien kommunikalt vezetdi szan-
dék és a bizalom.

Ehhez a berendezkedéshez leginkabb egy demokratikus vezetd illik, aki nagy onal-
l16sagot ad a beosztottjainak, akik beszamolok ¢és jelentések formajaban csatolnak vissza
a feladatok végrehajtasarol. Ebben a rendszerben a problémak ¢és kihivasok kezelése
proaktivan torténik: az elmarasztalas csak szilikség szerinti velejardja a folyamatnak,
a c¢l a hibak ismételt bekovetkezésének megeldzése, a folyamat fejlesztése. A jobbitd
javaslatok elfogadottak, az eltéréseket 6sszefliggésekben értelmezik.

A kiildetésorientalt vezetést interaktiv kommunikacid és informacioaramlas jel-
lemzi: a vezetd kotelessége a végrehajtas nyomon kovetése, de a személyi allomany
felelés a vezetk hiteles tajékoztatasaért.

A miikodés és végrehajtas kerete

A szervezetek azért léteznek, mert képesek olyan dolgokat megvaldsitani, amelyeket
az emberek nem tudnanak egyediil elérni.

A megfeleléen kialakitott szervezeti strukttra és a kovetkezetesen Gsszeallitott cél-
rendszer hatdrozza meg a folyamatos miikddés biztositasanak és a feladatok zavartalan
végrehajtasanak keretrendszerét, ideértve a tevékenységek priorizalasat, valamint az erd-
forras- és kapacitassziikségletek meghatarozasat is.

A szervezeti célok hierarchidja, lebontasa az egyes szervezeti szintekre szolgaltatja
azt a vonatkoztatasi alapot, amelyhez utana minden eltérést viszonyitanak, legyen annak
forrasa a megvalositast befolyasolo 1) koriilmény vagy barmilyen zavar a szervezeti
miikodésben.

Stratégia és célrendszer

»Maga a stratégia kifejezés a gérog stratos szobol ered, ami hadsereget jelent. A stratégak az ékor-
ban hadvezérek voltak, a stratégia pedig hadjaratok ¢s habortuk vezetésének tudomanya. Majd
a kifejezés a 20. szazad masodik felében az {izleti életben is megjelent, miutan a vallalatok kozott
egyre élesedd verseny a piacokat csatatérré valtoztatta.”

A stratégia gyakorlati értelemben egy elgondolds, amely a szervezet hosszu tavu cél-
kitlizéseit rogziti, meghatarozza tevékenységeinek iranyat és kereteit. Mindig a fontos
teriiletekkel foglalkozik, timogatja a kiemelt tevékenységek fenntarthato végrehajtasat,
az ahhoz sziikséges forrasok optimalis allokalasat, valamint a miikodési kornyezetben
bekdvetkezo valtozadsokhoz vald alkalmazkodast. A vezetés stratégiai feladata és fele-
16ssége, hogy olyan koriilményeket €s valtozasokat indukaljon és hajtson végre, amelyek
biztos alapot és keretet teremtenek a szervezet és a személyi allomany tudatos, célorientalt

¢ Turi Laura Tamara — Resperger Istvan — Turi Viktoria.: Stratégiaalkotdas, stratégiai médszerek. Tréning-

hattéranyag. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2017. 6.
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¢és rugalmas tevékenységéhez, ezzel biztositva a valtozo koriilmények kozott is fenntart-
hat6o eredményességet.

A stratégia vonatkozasaban a vezeto legfontosabb feladata a személyi allomany bevo-
nasa a megvalositasba, ennek érdekében az elkotelezddés és a motivacié megerdsitése
az emberekben. Ez legegyszerlibben a stratégia érthetd, egyértelmi és kovetkezetes
gedhetetlen kovetelmények megfogalmazasa is.

A stratégia, a vezetdi szandék atadasa a végrehajto allomanynak azért is elengedhe-
tetlen, mert sokkal magasabb szintli megvaldsitas varhat6 tigy, ha az abban részt vevok
tisztaban vannak a feladataikkal és a folyamatban betdltott szerepiikkel. Ezt timogatja
a célrendszer hierarchikus strukturaltsaga, logikus és kdvetkezetes vonatkoztatasi alapot
szolgaltatva a szervezet szamara, amelyhez viszonyitva meghatarozhatok a sziikséges
tevékenységek és azok célszerli csoportositasa, 0sszehangolasa, az eltérések tervezése,
illetve kezelése.

A szervezeti struktira szerepe

A stratégia megvalositasanak egyik alappillére a szervezeti struktura, amely a célrend-
szer, a stratégia, a szabalyok, az ellendrzés, a munka-, hatas- ¢és felelésségi korok, vala-
mint az adminisztrativ szabalyok 0sszessége. A szervezeti struktira informalis része
(barati kapcsolatok, érzelmek, elditéletek stb.) terjedelmi okok miatt nem targya jelen
tanulmanynak, de a gyakorlatban kiemelt figyelmet érdemel, mert befolyasolhatja a stra-
tégia megvalositasat.

A lineéris szervezeti struktiraban a fiiggelmi €s a szakmai iranyitas nem valik kiilon,
vagyis minden beosztott kizardlag egy vezetotdl kap utasitast, és a vezetés hatalmi
eszkozokkel koordinal. Ez a szerkezet leginkabb az autokratikus vezetési stilus kiszol-
galasara alkalmas, azonban a valtozo kdrnyezethez valo rugalmas alkalmazkodast nem
segiti. A funkcionalis szervezeti struktiiraban ellenben a fiiggelmi €s a szakmai iranyitas
kiilonvalik, itt a dontési jogkorok funkcid szerint centralizaltak. ,,A hatékonysaghoz[...]
sziikség van a specializaciora, amely azonban sziikségképp a diviziok kozti kommuni-
kacios és kooperacios problémakhoz vezet.”” Ezen problémak megel6zését és kezelését
tudjak timogatni a belso kontrollrendszer elemei, azok koziil is leginkabb az informacios
¢s kommunikécios rendszer.

A hierarchikus rendszerek egyik nagy kockazata és kihivasa, hogy a vezet6 elveszit-
heti a kapcsolatot a vezetett szervezettel: az, hogy a k6zép- és alsobb szintii vezetdk igye-
keznek a sajat 1étjogosultsagukat és eredményességiiket minél jobb szinben feltiintetni,
elvezethet oda, hogy az elsé szamu vezetd nem lesz tisztaban a szervezet erdsségeivel
¢és gyengeségeivel, igy a legkritikusabb kockazatokat nem tartja, nem tartatja folyamatos
felligyelet alatt, és azok problémakat okozhatnak. Az ilyen esetek elkeriiléséhez nyujt

7 John Storey — Graeme Salaman: Vezetdi dilemmdak. Budapest, Akadémiai, 2010. 68.

144



Adaptiv vezetés

jol alkalmazhato eszkdzoket a belsé kontrollrendszer a kontrollkoérnyezettel, kockazat-
kezeléssel, az ellendrzés és a monitoring rendszerével.

Az adaptiv vezetés optimalis eszkioze: a belsé kontrollrendszer

A Ronald Heifetz altal megalapozott adaptiv vezetés 1ényege, hogy az adaptiv kihivadsok
esetén nincsenek egyértelmii és konkrét megoldasok — mind a vezetd, mind a szervezet
rakényszeriil a jelenségek folyamatos értelmezésére és a tanulasra.® Ez az (j mikodési
koriilmény vezet el oda, hogy a standardizalt megoldasok helyébe 1¢pd 6nallo, alkalmaz-
kodo kezdeményezések — a régi mintak kiszoritasaval, illetve a folyamatok és eljarasok
ujraszabalyozasaval® — a célrendszer megvaldsitasa érdekében mind a vezetés, mind
az egész szervezet részEérdl nagyobb figyelmet igényelnek.

A problémak kezelése és a feladatok végrehajtasa gyakran a szervezeti struktiuran
ativelo, eldljaroi koordinaciot, egyeztetést €s egytittmiikddést igényld kihivas. Erre
ad megoldast Dobak, amikor kijelenti, hogy ,,a célok ¢és a tényleges miikddés, illetve
az eredmények kozotti kiilonbséget csokkentd egyik legfontosabb vezetdi tevékenység
(funkcid) a kontroll”.!'* Kivalo eszk6zt biztosit a 370/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérdl, kotelezéen
eldirva résziikre ezek kialakitdsat és mikodtetését, amelyet az els6é szamu vezetd
felelosségebe utal. A belsd kontrollrendszer ugy mitkddik, mint a KRESZ: a szereplok
bizonyos cselekményekre szamitanak egymastol, és a szabalyoktol valo eltérésnek
akar sulyos kovetkezményei is lehetnek, de mindenképpen tobbletterhet ro a folyamat
tobbi résztvevojére.

Informacios és kommunikacios rendszer

Az informaci6 legfontosabb tulajdonsaga, hogy csokkenti a bizonytalansagot. Ez sajnos
akkor is igaz, ha az informacio téves vagy helytelen.

Az informdcids rendszer feladata, hogy a kiilonbdz6 formaban rendelkezésre allo ada-
tokat a szervezet altal felhasznalhat6 informaciokka alakitsa, azokat rendszerezze, tarolja
¢s tovabbitsa a hatékony felhasznalas érdekében, vagyis biztositsa, hogy az informaciok
a megfelel6 idében ¢és formaban a kijelolt szerepld rendelkezésére alljanak. Az idealis
allapothoz képest az informaciok barmely dontéshozohoz érkezhetnek tobb iranybol
¢és formaban, amelyeket a vezetdnek igy is képesnek kell lennie értékelni és felhasznalni
a megalapozott dontéshozashoz.

8 Ronald Heifetz: Leadership without Easy Answers. Cambridge, Belknap Press of Harvard University

Press, 1994. 174-246.

° Ronald Heifetz —Alexander Grashow — Marty Linsky: The Practice of Adaptive Leadership. Boston,
Harward Business Press, 2009. 14-16.

10 Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés. Budapest, Akadémiai, 2016. 157.
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Az informaciok aramlasat a megfeleld kommunikacios eszk6zokkel megbizhatova kell
tenni. Azonban a tanulmany elején elérevetitett zavarok esetén a folyamatok szerepldi
és a vezetok sem feltétleniil szamithatnak az informacios rendszer megbizhaté miiko-
désére, igy folyamatos iranymutatésra, feladatszabasra vagy tdamogatasra sem. Az ilyen
helyzetekben van kiemelt jelentdsége a stratégia és a célrendszer, a vezetdi szandék
korabban emlitett kdvetkezetes kommunikalasanak, hiszen a miikodés folyamatossagat
¢és gyakran a feladatok végrehajtasat sem akadalyozhatjak technikai nehézségek, azokat
tovabbi megerdsitd informaciok nélkiil is a vezetdi szandéknak megfelelden, a célelérést
szem el6tt tartva kell megvalositani. Ezt nagyban elésegitheti az olyan szervezeti struk-
tara, amely a megvalositashoz 6nalldo mérlegelési €s dontési jogosultsagot rendel az egyes
szervezeti szintekhez és szerepl6khoz.

A kommunikacios rendszerrel szemben tamasztott alapvetd elvaras, hogy a szerve-
zet miikodéséhez, vezetéséhez €s ellendrzéséhez sziikséges informaciok megjelenjenek
benne, illetve biztositott legyen azok interaktiv, vertikalis €s horizontalis aramlésa.
A kommunikacids rendszernek elengedhetetlen része a visszacsatolas, amely garantélja
amegértést — ez a hatékony kommunikacio alapfeltétele, egyuttal pedig a legalkalmasabb
eszkoz ahhoz, hogy a kommunikacio egyik legnagyobb kockazatat, a meg nem értést
elfogadhato szinten tartsa.

Monitoringrendszer

A szabalyzok, hozzaférések és jogosultsagok rendszere nem egyenld a folyamatos feliigye-
lettel, valojaban csak az dnkéntes szabalykovetéshez ad iranymutatast a felhasznalonak,
ezért minden vezetd kotelezettsége az altala vezetettek munk4janak figyelemmel kisérése
¢s értékelése. Gyakorlatilag a nemkivanatos események bekdvetkezésének megakadalyo-
zasat, a vezeto altal kijelolt irdnyhoz valo igazodast csak a folyamatba épitett kontrollok
képesek garantalni. Viszont a talkontrollalt kornyezet radikalisan ellene hat a személyi
allomany tudatossaga fejlodésének, ami végiil egyre tobb szabalyzo, feliigyelet és kontroll
bevezetését, a szereplok robotizalasat eredményezheti. A bels6 kontrollrendszer megfe-
leld kialakitasa és a kiildetésorientalt vezetéshez alkalmas szervezet és allomany esetén
azonban elérhetd olyan allapot, amelyben az allomany tudasa, tudatossaga, alkalmas-
sdga és szandéka garantalja a megfelelé miikodést és feladat-végrehajtast, a miikodési
keretrendszer folyamatos fejlodéseét.

A monitoringrendszer biztositja a szervezet tevékenységének és a célrendszer meg-
valdsitasanak nyomon kovetését. A visszacsatolasok €s az ellendrzések tapasztalatai-
nak feldolgozasa révén interaktiv egyiittmiikodést biztosit a vezetdi €s végrehajtoi szint
kozott, igy a miikodést veszélyeztetd helyzetek kialakulasa megel6zhetd. A monitor-
ingtevékenység az elvarasoktol és a célrendszertdl valo eltérésrdl ad informaciot akar
vezet6i, akar onellendrzés keretében, vagyis olyan eszk6z, amely a végrehajtdi szinten
is onalloan alkalmazhatd, igy biztositva a tudatos, feliigyelt mtikodést olyan esetekben
is, amikor az informacios ¢s kommunikacios rendszerek esetleges zavara miatt a vezetoi
irdnymutatas és feliigyelet nem elérhetd.
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Az onellenérzéshez biztositott keretrendszer lehetévé teszi az utdlagos ellendrzést,
az eltérések okainak elemzését és a tapasztalatok értékelését, igy biztositott az elsza-
moltathatosag, a felelosség és az atlathatosag.

Osszegzés

A globalizacié és a rendszerek Osszekapcsoltsdga miatt egyre nagyobb jelentdsége van
a megfeleld, aktualis, pontos, megbizhatd, hozzaférheto és relevans informaciok rendel-
kezésre allasanak, hiszen megfelel dontés csak megfeleld informaciok alapjan sziilethet
mind a vezetdi, mind a végrehajtdi szinten.

A koltségvetési szerveknél jogszabalyi eliras alapjan mikodtetett bels6 kontrollrend-
szer informacios ¢s kommunikécids, valamint monitoring elemei alkalmasak a valtozo
kornyezet és az esetleges informacios és kommunikacids zavarok esetén is biztositani
amiitkodés folyamatossagat és a vezetdi szandéknak megfelel6 végrehajtast olyan modon,
hogy az utolag is ellendrizhetd és értékelhetd legyen.

Azonban minden eszkdz és rendszer csak akkor alkalmazhat6 hatékonyan, ha a folya-
matok szerepldi tudatosan, felelosséggel és felkésziilten hajtjak végre a feladataikat,
a vezetés részeérdl pedig ehhez megfeleld szintli 6nallosagot és dontési szabadsagot ren-
delnek. Ezen allapot megvalositasahoz optimalis keretet biztosithat a kiildetésorientalt
vezetés ¢és a belsd kontrollrendszer aktivabb, adaptivabb kialakitasa és miikodtetése.
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A vezetés €s iranyitas fogalmi és rendszerszintii
¢rtelmezese az informacion alapuld technikai képességek
vonatkozasaban

Bevezetés

Jelenkori tarsadalmunk informaciés berendezkedésii, rohamosan fejlédé vilagrendszer-
ként irhat6 le. Az informaciotechnoldgia fejlédése €s szerepe a katonai értelmezések-
ben is nyomon kdvethetd, erre az egyik legjobb példa a vezetés és iranyitas fejlodése
(képességének bovitése és rendszerbe foglalasa). Az informécios miiveletek meghatarozo
¢s kozponti helyet foglalnak el a hadviselési formak fejlodésében:

,»Az informacids miiveletek az informacios kérnyezetben érvényesiilé informacios képességek
integralt, 6sszehangolt és koordinalt alkalmazasara iranyulo tevékenységek dsszessége, amelyek
a miveletek célkittizéseinek elérése érdekében, kognitiv képességekkel kdzvetleniil, illetve tech-
nikai képességekkel kozvetetten hatasokat gyakorolnak a miiveletekben részt vevd célkdzonség
szandékara, helyzetértelmezésére és képességeire.”!

Az informacios miiveletek technikai (példaul halézatok tdmadasa és védelme) és kognitiv
(példaul pszichologiai miiveletek) értelemben is hatassal vannak a vezetés és iranyitas
rendszerére. Jelen dokumentum a technikai teriiletekre fokuszal, azon beliil is a tech-
nologiai hattérre és azok fobb valtozasaira. Célja megvizsgalni a katonai informacios
miiveletekhez kapcsolodo, am kifejezetten a vezetés és iranyitas rendszerének fejlodése
kapcsan fontosabb informaciotechnologiai valtozasokat. A vezetés ¢és iranyitasi rendszer
nem megfeleld, korszeriitlen miikddése visszavezethetd a technologiai problémakra.
A katonai miiveletek informacios kdrnyezetének vizsgalata soran fontos ismérv a kiber-
miveletek megemlitése. A kibermiiveletek az informdcios muveletek részét képezik,
amelyek az informacios kornyezet specialis tartomanyaban, a kibertérben hajtodnak
végre. Mindezek alapjan a kovetkezo fobb technikai képességeket érdemes vizsgalni:

— hiradastechnika;

— szamitastechnika;

— fegyverzettechnika;

— akibertér megjelenésének technikai hatasai;

— az eszkdzok és rendszerek egylittmiikodési képessége.

Ezeknek a technikai képességeknek kdszonhetden az infokommunikacios rendszerek
sokrétli halozatat alkalmazzak katonai teriileten, specialis informacios kornyezetben.

Haig Zsolt: Informadcios miiveletek a kibertérben. Budapest, Dialog Campus, 2018. 210.
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Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete (North Atlantic Treaty Organization, NATO)
terminologidja szerint az informacios kdrnyezet olyan ,,kdrnyezet, amelyet maga az infor-
macio alkot, azaz egyrészt az egyének, szervezetek és rendszerek, amelyek fogadni,
feldolgozni és tovabbitani tudjak az informaciot, masrészt pedig a kognitiv, virtualis
és fizikai tér, amelyben mindez bekovetkezik™.? Az elektronikus forradalmak hatasara
(lasd tavkozlés és informatika) a halozatalapu hadviselés tobbszorosen ) elemekkel
és jelentéstartalommal gazdagodott. Az informécids f6lény megszerzésére iranyulo
tevékenységek sikeressége fiigg az informacios miiveleti képességektol, amelyekre pedig
hatdssal van a vezetés €s iranyitas rendszere. A vezetés €s iranyitas fogalmi és rend-
szerszintll vizsgalata altal megallapithatok a kapcsolodo technologiai kovetelmények
valtozasai, amelyekben kdzponti szerepet kapott az informacio.

A vezetés és iranyitas értelmezése
Fogalmi értelmezés

A katonai miveletek sikerességének alapja a megfeleld vezetés és iranyitas. A vezetés
¢és iranyitas a parancsnoki gondolkodés ¢s modszertan tudasosszetevoit tartalmazza, ami
lehetéve teszi tovabbi, bovitett képességek meghatarozasat. Az informaciotechnologian
alapulo vezetés és iranyitas vizsgalatdhoz elengedhetetlen a vezetés és iranyitas mint alap-
fogalmak értelmezése, amely a Hadtudomanyi lexikonban a kdvetkezdképpen olvashato:

—  Vezetés: ,,Tarsadalmi tevékenységi folyamat, amely az emberek meghatarozott
csoportjaban érvényesiil. Olyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik
ember — a vezetd — masokat befolyasol, illetve késztet kozosségi cél elérésére,
¢és ehhez megteremti a legkedvezdbb eréforras-feltételeket a szervezeti funkcio-
nak megfelelden. A vezetés altalanos jellemzdje a céltudatossag, a tervszerliség,
a szervezettség, az 0sztonzés, a feltételek meglétének sziikségessége.””

— Iranyitas: ,,A vezetdi folyamatmegoldasanak részeként, azzal integraltan, de rele-
vans jegyeiben mégis elkiilonithet6 tényezdjeként, ugyanakkor azzal kontextus-
ban, dialektikus egységben realizalddik. Az irdnyités a vezetés »feliirél« érkezd
kritikaja, amelynek a felelossége abban van, hogy a szervezeti vezetés célt ne
tévesszen, a szamara biztositott keretekben (savban) realizalodjon.”™

A NATO terminologiajaban a vezetés (Command) és az iranyitas (Control) definicidjaként
az alabbi meghatarozasok talalhatoak:
—  Vezetés: ,,A fegyveres er0k bizonyos tagjainak felhatalmazasa a katonai erdk
iranyitasara, koordinalasara és ellenérzésére.””

NATO: Glossary of Terms and Definitions. AAP-06 (2021). 68.

Krajnc Zoltan: Hadtudomanyi lexikon. Budapest, Dialog Campus, 2019. 1158.
Krajnc (2019): i. m. 498.

NATO (2021): i. m. 29.
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— Iranyitas: ,,A parancsnok altal gyakorolt jogkdr az alarendelt szervezetek vagy
mas, altalaban nem a parancsnoksaguk ala tartozo szervezetek tevékenységeinek
egy része felett, amely magaban foglalja a parancsok vagy utasitasok végrehaj-
tasanak felelosségét.”

A terminoldgiaban a ,,command” és a ,,control” sz6 megtalalhatdé egymas definicio-
jaban — ebbdl is érzékelhetd, hogy egyik a masik nélkiil gyakorlatilag elképzelhetet-
len. E szemléletmod alapjan sziiletett meg a ,,C2” (Command and Control) elnevezés,
amelyre a kdvetkez6 NATO-meghatarozas sziiletett: ,,A katonai parancsnokok jogkore,
felelossége és tevékenysége a katonai erdk iranyitasaval és koordinalasaval, valamint
a miveletek kivitelezésével kapcsolatos megbizasok végrehajtasa vonatkozasaban.”’
Ugyanennek masik fontos szakirodalmi megfogalmazasa az Amerikai Védelmi Minisz-
térium dokumentumaban olvashatd: ,,Hataskor és iranyitas gyakorlasa egy megfeleléen
kijelolt parancsnok altal a kijelolt és hozzarendelt erék felett a kiildetés végrehajtasa
soran. C2-nek is nevezik.”® Mindezek alapjan elmondhato, hogy a vezetés és iranyitas
a kovetkez6 fobb folyamatokat tartalmazza:

— informaciokezelés,

— dontéskezelés,

— végrehajtasi menedzsment.

Rendszerszintii értelmezés

A vezetés ¢és iranyitas fogalmanak egyiittes hasznalata és értelmezése vonatkozasaban
altalaban rendszerleir6 meghatarozasokkal lehet talalkozni. Igy alakult ki a katonai
terminologiaban a vezetési és iranyitasi rendszer (Control and Command System, C2S)
fogalma: ,,Azok a létesitmények, felszerelések, kommunikacios rendszerek, eljarasok
¢és személyzet, amelyek a kijelolt feladatok fényében nélkiilozhetetlenek a parancsnok
szamara az er0k muveleteinek tervezéséhez, iranyitasahoz és ellen6rzéséhez.” A foga-
lombol kovetkeztethetd, hogy a rendszerszemléletben két 6 tényezd koziil az egyik
a parancsnok, a masik pedig a parancsnok tevékenységét tdmogatd vezetési és iranyitasi
rendszer, amely magaban foglal személyeket, eszkozoket, intézményeket és a kapcsolodo
eljarasokat egyarant. Mindezek alapjan kiemelendo, hogy a parancsnoki intézkedés
megvalosulasanak két f6 Osszetevdje az informacié mint az intézkedés targya, illetve
a kommunikacié mint az intézkedés eszkoze. A NATO értelmezése szerint ezek a fogal-
mak kiilonallo, valamint egyiittes rendszerszintli értelmezései a kovetkezok:

NATO (2021): i. m. 32.

NATO (2021): i. m. 29. .

USA DOD: DOD Dictionary of Military and Associated Terms (2021). 40.
USA DOD (2021): i. m. 40.
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Informaécios rendszer (Information System, 1S): ,,Berendezések, modszerek és elja-
rasok, valamint sziikség esetén személyzet olyan rendszere, amely az informa-
ciofeldolgozasi funkciok elvégzésére szervezodik.”!°

Kommunikéacios rendszer (Communication System, CS): ,,Berendezések, mod-
szerek ¢€s eljarasok, valamint sziikség esetén személyzet olyan rendszere, amely
az informacidtovabbitasi funkciok elvégzésére szervezodik.”!

Kommunikacios és informéacids rendszerek (Communication and Information
Systems, CIS): ,,A kommunikécios rendszerek és az informacios rendszerek gytij-
téfogalma.”'?

A C2 technologiai megkdzelitésii rendszerszemlélete dsszevethetd a felsorolt defini-
ciokkal. Mindezt szemléltetik a mar kifejezetten a C2-rendszer definicidjara illesztett
kovetkezd fogalmak:

Vezetési €s irdnyitasi informacios rendszer (Command and Control Information
System, C21S): ,,Egy doktrinabdl, eljarasokbdl, szervezeti felépitésbol, személy-
zetbol, berendezésekbdl, 1étesitményekbdl és kommunikaciobdl allo integralt
rendszer, amely a szervezeteket a tevékenységeik megtervezéséhez, iranyitasahoz
és ellendrzéséhez minden szinten megfeleld idoben és megfeleld adatokkal latja
el

Vezetési és iranyitasi kommunikacios rendszer (Command and Control Com-
munication System, C2CS): ,,Olyan kommunikacids rendszer, amelyben vezetési
¢és iranyitasi célok elérése érdekében informaciotovabbitas torténik a katonai
szervezetek kozott.”*

Osszegzésiil tehat elmondhaté, hogy a hadtudomanyban a C2 informéciétechnoldgiai hat-
tere és az informacio kozponti szerepe az informaciofeldolgozasi és informacidtovabbitasi
képességek igénye altal szélesedett ki. A felsorolt fogalmak a C2-rendszerének alapvetd
komponenseit s tartalmat irjak le, megadva a sziikséges alapot a C2-rendszerszemlélet
technologiai vonatkozasti megkdzelitéséhez s vele a magasabb rendszerszint(i struktirak
kialakitasahoz. A kovetkezdkben a teljesség igénye nélkiil a technikai képességek fonto-
sabb mérfoldkoveit vizsgalva értelmezi a tanulmany a vezetési és iranyitasi rendszerek
kiilonboz6 szintjeit.

10
1

2
13
14

NATO (2021): i. m. 68.

NATO (2021): i. m. 30.

NATO (2021): i. m. 30.

NATO: NATO Handbook of Land Operations Terminology. AAP-39. B kiadas, 1. verzi6 (2015b), 2-27.
NATO (2015b): i. m. 2-27.
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Képességi szintek nyomaban
C3-képesseg

Az eddigi értelmezések alapjan a vezetés €s az iranyitas fogalmanak jelentéstartalma,
valamint ezek informacion alapulo, rendszerszintli elképzelései a parancsnok mint a sike-
res vezetési €s iranyitasi folyamatokért felelds személy timogatd kdrnyezete fogalmazod-
nak meg. A kovetkezdkben olyan valtozasokra tér ki a tanulmany, amelyek technologiai
fejlodeést is magukban foglalnak. A C2-rendszer fejlodése, boviilése kapcsan az elsd
ilyen technologiai valtozast a hiradastechnikai eszk6zok és a vezeték nélkiili tavkozlés
jelentette, azaz a radi6 feltalalasa.

»Harom neves tudos személye hozhato kapcsolatba a radi6 feltalalasaval: Nikola Tesla, Alekszandr
Popov és Guglielmo Marconi. A harom feltalalo kozel egy iddben, de kiilon-kiilon zajlo kisérle-
teinek eredményeként Marconi 1896-ban szabadalmaztatta elsdként a radiot Nagy-Britannidban.
Erdekesség, hogy vazlata csaknem azonos volt Tesla korabban publikalt tervrajzaval. Tesla emiatt
be is perelte Marconit, aminek kévetkeztében az USA Legfelsobb Birosaga 1943-ban Teslanak itélte
oda a radio feltalalasanak jogat. Vélhetéen azonban Nikola Tesla, Alekszandr Popov és Guglielmo
Marconi egymastol fliggetleniil érték el eredményeiket.”!®

A tavkozlés gyakorlati elonyei a vilaghaboruk soran végzett vezetési és iranyitasi folya-
matokban egyértelmiien megmutatkoztak. A radibdkommunikacios eszkozok az elektro-
magneses spektrum egy részét felhasznalva olyan tavolsagokat kiizdenek le, amelyeket
emberi hangkommunikacioval lehetetlen.

A vezetési €s iranyitasi rendszer szempontjabol mindez igazan hatékony képességként
a kezdeti analog radiok utani digitalis adovevo eszkézokben mutatkozott meg. A NATO
terminoldgiaja az eddigi C2-képességet bovitett formaban, C3-ként (Consultation, Com-
mand and Control) definialta ujra. A konzultacio, avagy kommunikacié mint 4j elem
jelentéstartalmaban az informaciotovabbitas technologiai képessége jelenik meg. Fon-
tos megjegyezni, hogy a terminologiaban a vezetés (Command) €s iranyitas (Control)
szavak mellett a konzultacio (Consultation) szerepel, amelyet késébb — az eszkozok
gyakorlati hatdsainak ¢€s jelentdségének kdszonhetéen — a kommunikécids rendszerek
halozatos rendszerszemlélete valt fel. A konzultaciobol mint inkabb katonapolitikai
szobol eredd megkozelitést kovetden technoldgiai szempontbdl a kommunikacié szo6
keriil el6térbe, hiszen a magasabb szintli vezetési €s irdnyitasi rendszerszemléletben mar
a hiradastechnikat lefed6 Communications szerepel, amely megfigyelhetd a képesség
kovetkezo technologiai szintjének értelmezésekor, a C4 vonatkozasaban. Az elektroni-
kus informacidtovabbitas képessége tehat kibovitette a vezetési €s iranyitasi folyamatok
megvalosithatosaganak lehetdségeit, kiillondsen a digitalis jelfeldogozas altal: ,,A digi-
talis jelfeldolgozas megjelenésével, a digitalis technika fejlddésével egyre magasabb
szintl szolgaltatasokkal lehet kiszolgalni a megnovekedett kommunikacios igényeket.”'¢

15 Haig (2018): i. m. 20-21.
¢ Tibor Farkas: A honvédség tervezett kommunikaciés halozata. Kard és Toll, (2006), 1. 53.
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A digitalis informéaciocserével szemben tdmasztott igények teljelilése nemzeti és szo-
vetségi katonai célok elérésére is lehetdséget ad. Vezetési szempontbdl a tobbnemzeti
miuveletek ugynevezett interoperabilitasi képessége is mindezek altal megvaldsulhat:
»A vezetési — ¢és ezzel egy id6ben az informaciods — interoperabilitasnak két alapvetd
Osszetevdje van: az informaciocserére valo képesség €s az informaciok kozos értelme-
zésére valo képesség.”

C4ISR-képesséeg

A vezetés €s iranyitas rendszerszintll szemléletében a hiradastechnika utan az Gjabb
technologiai mérfoldkének a szamitastechnika tekinthetd. Az elsé szamolod eszkdzok
megalkotasa a 17. szazadra tehetd (1623: Wilhelm Schickard abacus szamoloszerke-
zete), mig az elektroncsovek fejlodésével a 20. szazad kdzépen mar megjelentek az elso
elektronikai aramkorokre épitett szamitogépek. A késobbi forradalmi valtozdsok utan
megsziilettek a személyi szamitogépek, és azok halozatba kapcsolasainak elképzelése is
elkezdédott.” ,,A szamitogépek elterjedésével és kiilonosen azok halozatba kapcsola-
saval nagymértékben megnoétt a vezetési és informacios rendszerekhez vald hozzaférés
lehet6sége, és ezzel egy teljesen ujfajta tamadasi mod is kialakult.”"® A szamitogépekkel
végezhetd informacidfeldolgozas gyorsabb és pontosabb eredményre vezet (példaul
tlizérségi ballisztikai adatok szamitasanal). A szamitastechnika 1j elemként integralo-
dott a vezetés és iranyitas rendszerébe, s a szamitogépek rendkiviil hasznos és sokrétii
szolgaltatasi képességének koszonhetden megjelent a C4 (Command, Control, Com-
munications, Computers) kifejezés. Az informaciotechnologia jelentds fejlodése altal
az informécidtechnoldgiahoz kozel all6 hirszerzés, megfigyelés és felderités kiemelkedd
tudomanyos figyelmet kaptak. Ezek jelentése a NATO szerint a kovetkezo:

— Hirszerzés (Intelligence): ,,Egy adott kornyezettel, valamint a kdrnyezetben sze-
replok képességeivel és szandékaival kapcsolatos informaciok iranyitott gytjté-
sébdl ¢és feldolgozasabol 1étrejove informacios eredmény, amely a dontéshozok
szamara alkalmas a veszélyek azonositasara €s a kapcsolodo dontési lehetéségek
felkinalasara.”?

—  Megfigyelés (Surveillance): ,,Szisztematikus megfigyelés minden teriileten, kiilon-
bo6z06 helyek, személyek vagy targyak esetén, amelyhez vizualis, elektronikus,
fényképes és egyéb eszkozok keriilnek felhasznalasra.””

— Felderités (Reconnaissance): ,,Olyan kiildetés, amelynek célja vizualis megfigye-
Iéssel vagy mas észlelési modszerekkel informaciot szerezni az ellenfél tevékeny-

17" Munk Sandor: Katonai informatikai rendszerek interoperabilitisinak aktudlis hadtudomdnyi kérdései.

MTA doktori értekezés. (h. n.), (k. n.), 2007. 28.

'8 Haig (2018): i. m. 54—63.

19 Haig Zsolt: Szamitogép-halozati hadviselés rendszere az informacids miiveletekben. Bolyai Szemle,
15.(2000), 1. 54.

20 NATO (2021): i. m. 69.

21 NATO (2021): i. m. 125-126.
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ségeirdl és erdforrasairol, illetve adatokat szerezni egy adott teriilet meteorologiai,
vizrajzi vagy foldrajzi jellemz6irél.”??

A vezetés €s iranyitas informacion alapulo rendszerszemléletében ezek az informacio-
szerzéshez kothetd legfontosabb roviditések bele is keriiltek a C4 rovidités mellé.

,»A hirszerzés, felderités, megfigyelés olyan informacioszerzési modok, amelyek soran aktiv és pasz-
sziv adatszerzési eljarasokat alkalmaznak. Ezek lehetnek figyelés szabad szemmel vagy miiszerrel,
nappal és éjjel, radarmegfigyelés, radidadasok és elektronikus kisugarzok jeleinek észlelése, 1égi
¢és foldi felvételek (fénykép, video stb.) elemzése, akusztikus, szeizmikus vagy mas érzékelési
elven miik6do rendszerek.”

Az ,ISR” hozzdadasaval a C4ISR-képesség tehat a vezetési €s iranyitasi folyamatokat
hiradastechnikai és szamitastechnikai eszk6zokkel tAmogatod, magas szintli informa-
cioszerzési modszerekkel rendelkezd rendszerként irhatd le. Az informacioszerzéssel
kapcsolatos képességek ebben a képességcsoportban egyértelmiien eldtérbe helyezddnek.

CS5ISR-képesség

Az informéaciofeldolgozasi és informaciotovabbitasi képességek 0sszefonodtak, és ezaltal
az ugynevezett infokommunikacios rendszerek egyre sokrétiibbé €s tomegessé valtak.
Az infokommunikacios halozatok valtozatossaga a vezetési és iranyitasi rendszerszemlé-
letben is Gj megkozelitést kivant, s haloézatokkal teli vilagunkban a mar kdzismert kibertér
fogalma és ,,megfoghatatlan” strukturalis tartalma jelenik meg a katonai értelmezésben.

,»A kibertér az ember altal mesterségesen létrehozott, dinamikusan véltozo tartomany, amelyben
az informacid gyjtését, tarolasat, feldolgozasat, tovabbitasat és felhasznalasat végzo, egymassal
halozatba kapcsolt és az elektromagneses spektrumot is felhasznalo infokommunikacios eszkdzok
¢s rendszerek miikddnek, lehetdvé téve ezzel az emberek és a kiilonféle eszkdzok kozotti folyamatos
és globalis kapcsolatot.”?*

Ahogy az 1. dbréan lathatd, hogy a C4ISR-képesség a kibertér (Cyberspace), mint 1j
miuveleti komponens hozzaadasaval CSISR-re modosult.

2 NATO (2021): i. m. 180.

2 Varhalmi Antal Miklos: A hirszerzés, felderités szerepe ¢s jelent6sége a XXI. szdzadi NATO szamara.
Nemzetbiztonsag, (2008). 5.

2% Haig (2018): i. m. 226-227.
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1. dbra: A kibertérrel bovitett CSISR vezetési és iranyitasi rendszerképesség
Forras: Haig (2018): i. m. 230. oldali abraja alapjan a szerz6 szerkesztése

A katonai muveletekhez tartozo informaciotechnologiai valtozasok, a kibertér megje-
lenése és értelmezése megerdsitette a 21. szazadban elfogadott haldzatalapt hadvise-
1¢és jelent6ségét,” amelyet hazank kapcsolodo stratégiai dokumentuma is hangsulyoz:
,»A tobbszintil, integralt informacios halozatba szervezett miiveletvezetési rendszer a kor
szinvonalanak megfelelé infokommunikacios és fejlett kiberbiztonsagi képességekkel
biztositja a Magyar Honvédség miiveleteinek vezetését, akar korlatozo koriilmények fenn-
allasa esetén is.”* Mindezek hatasara az informacio6 szerepe és jelentésége is jraérté-
kel6dott. A kapcsolodo szakirodalom szerint a kibertérben a fobb informacios képességek
kozé tartozik az elektronikai felderités, a szamitogép-halozati miiveletek, az elektronikai
hadviselés, a fizikai megsemmisités, a miiveleti biztonsag, a megtévesztés, a pszichologiai
miiveletek, a civil-katonai egyiittmiikodés és a tomegtajékoztatas.?” Osszegzésiil elmond-
hato, hogy a kibertér megjelenése az informaciotechnoldgiahoz kapcsol6do informacios
kornyezet boviilését eredményezte, s vele igazolta a sokrétii hal6zatokkal tamogatott
informacios tevékenységek Iétjogosultsagat a katonai miveletekben.

CO6ISR-képesség

Az infokommunikaciés technologiak fejlddésével az eszkdzok és rendszerek katonai
felhasznaldsa egyértelmiien jelentds valtozasokon ment keresztiil. Ez a folyamat a katonai
fegyverzettechnikaban is megfigyelhet6 barmely klasszikus haderénem (szarazfoldi erok,
légierd és haditengerészet) tekintetében: gépi mechanizmusok, folyamatok tomegei altal
manapsag mar magas szintlli szamolasi képességgel rendelkezd tlizvezetd rendszereket
alkalmaznak. Ez a képesség a komplex vezetési €s iranyitasi rendszerszemléletben egyre
inkabb érdekeltté valt, és sajatos alrendszerként értelmezhetd. A mai modern fegyve-

% Kovacs Laszlo: Kiberbiztonsag és stratégia. Budapest, Dialog Campus, 2018. 21-22.
261393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarol, 5.1-es pont.
¥ Haig (2018): i. m. 240.
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rek és rendszereik mar egészen elképesztd, sajatos infokommunikacios képességgel
rendelkeznek. A kibertér mint a vezetési €s irdnyitasi rendszer egyfajta kiterjesztése
utdn a katonai gondolkodasban ez a képesség, a fegyverzettechnika jelenik meg 0j kom-
ponensként, pontosabban szolva az e képességet megvaldsitod tlizvezetési rendszerek
(Combat Systems). A fegyvereket nem lehetett teljesértékiien hozzaadni a C2 technologiai
megkozelitésti rendszeréhez, amig nem alakultak ki a fegyverrendszerek és azok info-
kommunikacios képességei (példdul NATO-szabvanynak megfeleld adatkommunikacios
protokollok). A tlizvezetd rendszerek hozzaadasaval kialakult egy minden eddiginél
magasabb szintli vezetési és iranyitasi rendszer elképzelése, a 2. abrdn lathaté C6ISR.

Az informdacids miveleteket timogato informacidtechnoldgiai hattér tehat kiegésziil
a fegyverek és fegyverrendszerek (példaul az ellenséggel vagy a tlizvezetéssel kapcso-
latos) informacios képességével. A COISR noveli a halozatalapu hadviselés jelentéstar-
talmat, megteremtve a vezetési €s iranyitasi rendszer meglehetdsen modern technolégiai
keretrendszerét,® igy példaul elképzelheté egy szarazfoldi haderénem komplex infokom-
munikacids, halozatalapt képességeként. A C6ISR elosegiti tobbek kdzott a NATO tgy-
nevezett ,,multitérmiiveletek” (Multi-Domain Operations, MDO) koncepcidjat,” valamint
az Amerikai Védelmi Minisztérium altal kozzétett ,,6sszhaderénemi vezetés €s iranyitas”
(Joint All-Domain Command and Control, JADC?2) rendszerének elképzelését is.*° Ezek
a torekvések a tobb haderénemet is 6sszefogd infokommunikacios rendszerek halozatos
Osszességén alapulnak, és mar tobbek kozott szenzoros és mesterségesintelligencia-alapti
képességekre is épitenek.

Combat systems

Cyber-defense

Computers Intelligence,

Communications Surveillance,
Reconnaissance

Command & Control

2. abra: A C6ISR vezetési és iranyitasi rendszer komponensei
Forras: a szerz6 szerkesztése

Osszegzés

A hatékony ¢és sikeres katonai miiveletekben a vezetési €s iranyitasi folyamatoknak
egyértelmiien jelentds szerepe van, éppen ezért ezeket egységes rendszerbe foglalva (C2),
egylitt célszerti hasznalni és értelmezni. A C2 rendszerszintli megkozelitése alapozta meg
a mai modern, halozatalapu képességekhez kapcsolddo igényeket, meghatarozasokat.

28 Rajesh Uppal: Militarites Moving from C4ISR and C5ISR to C6ISR. International Defense, Security
& Technology.

» Jose Diaz de Leon: Understanding Multi-Domain Operations in NATO. The Three Swords, (2021),
37.91-94.

30 Justin Eimers: Data Summit Syncs Joint Strategy, Standards. Jes.mil, (é. n.).
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A szakirodalom alapjan a rendszerszemléletet eldtérbe helyezve tobb olyan fogalmat
ismertettiink, amelyek rendszereket és tevékenységeket irnak le. A C2 szamara eldszor
a hiradastechnika jelentette az attorést, amely az informaciotovabbitasban addig nem
latott sebességli és tavolsagu lehetoséget adott. Eredményiil a katonai értelmezésben
megjelent a C3-szintli rendszer, amely mar a kommunikacios technologiat (technikai
értelemben) is tartalmazta. A vilaghadborik szamtalan tapasztalatanak feldolgozasa utan
a szamitastechnika volt a kovetkezd olyan mérfoldko, amely a vezetés €s iranyitas rend-
szerszemléletében 1j igényeket vetett fel a katonai vezetok szamara. Megjelent a sza-
mitogép mint informaciofeldolgozo elem, igy a magasabb szintli vezetési €s iranyitasi
rendszer a C4 lett.

Az informaciok tomeges gyUjtésének, tarolasanak, feldolgozasanak és tovabbitasanak
az infokommunikacios rendszerekben kulcsfontossagi szerepe lett, igy a C4 kifeje-
z¢s kiegésziilt a hirszerzés, a megfigyelés €s a felderités egyiittes, ,,ISR” betliszavaval.
Az informacioszerzési tevékenységekre, az informaciotechnologia fejlesztésére tehat
egyértelmiien magas szintli igény van a katonai miiveletek vezetési és iranyitasi folyama-
tok tdmogatasa érdekében. Mindez megerdésitette az informacios folény megszerzésére
iranyulo tevékenységek jelentdségét. A kibertér mint a jelenkor meglehetdsen 1) kihi-
vasokat tartalmazo teriilete a katonai tevékenységekre is hatassal van. Az elektronikai
felderités, a szamitogép-halozati miiveletek, az elektronikai hadviselés (€s a tovabbi,
szorosan kapcsolodo tevékenységek) az informacids muiveleteken beliil mar a kibermii-
veletek kozé sorolhatok, létrehozva a CSISR vezetési €s iranyitasi szintet. Mindezeken
feliil meglehetdsen j komponensként a fegyverrendszerek valtak immar a C6ISR veze-
tési és iranyitasi szint részévé. A tlizvezetd rendszerek infokommunikacios képességei
manapsag mar rendkiviili médon tamogatjak a halozatalapu, valos ideji és megbizhatd
informdaciocserét. Emellett a NATO (MDO), illetve az USA (JADC?2) koncepcidi mar
gyakorlatilag az 6sszes adatforrasu haldzatositast célozzak meg a dontéshozatal tamo-
gatasara.

,»A vezetés és iranyitas rendje rovidesen meg fog valtozni. A parancsnoki és torzsmunka sorrend;jét
at fogja irni az, hogy a térzsekben mesterséges intelligenciat alkalmaznak a dontések tamogatéasara.
A feladatkozpontos vezetés tovabb fejlodik, addig, amig elérjiik azt a pontot, hogy az alarendelt
torzsek és csapatok zokkendmentesen tudnak miikddni akkor is, ha teljesen elveszitik a kapcsolatot
az eloljard parancsnoksaggal ™!

Az informacids miiveletek tekintetében mindig is fontos lesz a vezetési €s iranyitasi
rendszer megléte. Egyrészt manapsag e rendszerre sziikség van az informacios miive-
letek végrehajtasahoz, masrészt e rendszert védik (és az ellenoldalrdl nézve tamadjak)
az informacios miiveletek altal. Osszességében elmondhatd, hogy az informacios flény
megszerzése €s a kapcsolddd informacios kornyezet kulcsfontossagu a katonai miivele-
tekben. Olyan intenziv fejlesztésekkel teli korszakot éliink, amikor a vezetési €s iranyitasi
rendszer informacidtechnologidja jelentdsen kibdviil annak érdekében, hogy a megfeleld

31 Mez6 Andras: Multidomén-miiveletek vezetése és iranyitasa. Hadtudomany — Hadmiivészet, 31. (2021),
1.7.
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informdcid a megfeleld helyen, a megfeleld iddben elérhetd legyen a katonai dontéshozok
szamara. Az ismertetett értelmezések és technologiai valtozasok miatt az informacio-
technologia szerepe €s kisebb-nagyobb mértékii sebezhetdsége is egyértelmiien nagy
befolyast gyakorol a vezetési és iranyitasi rendszer miikddésére.
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Igy vereksziink — Katonai kézitusa a visszaemlékezések
tikrében

Bevezetés

A hadviselés torténetében a kdzelharc egykor a kiizdelem megvivasanak modja volt, azon-
ban jelentdsége folyamatosan valtozott.! A technikai fejlodés elérehaladtaval szerepe
fokozatosan visszaszorult, ugyanakkor teljes mértékben mégsem tiint el a harcterekrol.
Ezzel a tendenciaval 6sszhangban a fegyveres erok kiképzési repertoarjanak is része
maradt a kozelharc-kézitusa kiképzés, ha hasonldan csokkend mértékben is.

Jelen tanulmanyban azokat az okokat tarom fel, amelyek segithetnek megérteni, miért
volt és van sziikség a kézitusa-kiképzésre a fegyveres erok tagjainak felkészitése soran.
A katonai feladatok ugyan folyamatosan valtoznak, és a haditechnika egyre gyorsabb
itemd fejlédésével a kiilonbozd allamok haderdi — és a nem allami hadviseld felek egy-
arant — képessé valtak arra, hogy soha nem latott tavolsagokbdl kiizdjék le az ellenséget,
mégis adodhatnak olyan helyzetek napjainkban is, hogy a fegyveres erdk tagjainak
testkdzelbdl kell megsemmisiteniiik vagy artalmatlannd tenniiik a szembenallokat.

Az okok feltarasaban a rank maradt visszaemlékezéseket, jelentéseket és kiképzési
anyagokat mutatom be elsédlegesen. Majd ezek vizsgalataval olyan kovetkeztetéseket
fogalmazok meg, amelyek bizonyitjak, miért is volt és van sziikség a katonakat a harc
megvivasanak elsore oly kevéssé valoszinli eshetdségére is felkésziteni, mint a kozelharc
és a kézitusa.

Kozelharc vagy kézitusa?

Miel6tt ratérnénk a rank maradt visszaemlékezésekre, mindenekel6tt tisztaznunk kell,
hogy mit is értiink kézitusa és kozelharc alatt. Az 1. vilaghdboruig a magyar nyelvi
gyakorlati szabalyzatok a gyalogsag esetében szuronyvivasi és a lovassag esetében vivasi
fejezetekben foglalkoztak a hidegfegyverek — szurony, kard, dzsida — hasznalataval
és az elleniik valo védekezéssel.? Ezen feliil a tobbszor kiadott Tornautasitasok adtak
tampontot a ,,kiizdégyakorlatokrol”.? Az 1. vilighaborus tanulsagokat levonva a Magyar
Kiralyi Honvédség kiképzési anyagai az alabbi modon hatarozzak meg a két cimbeli
fogalmat.

! Rutger Bregman: Emberiség. Mégis jobbak lennénk, mint hittiik? Budapest, HVG, 2020. 189-192
Bovebben lasd: Gyakorlati szabalyzat a magyar kiralyi honvéd gyalogsag szamara. (h.n.), (k. n.), 1915.
3 Vo.: Tornautasitas. (h. n.), (k. n.), 1914.
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,,1. Kozelharc alatt a kézigranatdobas-tavolsagtol kezdddo test test elleni kiizdelemben valo harcot
értjiik.

2. A kozelharc magéban feldleli a kézigranatharcot, a kézitusat, végiil a kapaslovést és a gyorstii-
zelést.

4. A kézitusa szuronnyal, rohamkéssel, valamint egyéb erre alkalmas eszkdzokkel (gyal. aso,
csakanybalta, buzogany, zsebkés, dorongok, kdvek), végiil csupasz kézzel vivott test test elleni
élet-halalra folytatott kiizdelem.™

Ez a felfogas nem valtozott a két vilaghaboru kozt sem a magyar katonai terminologiaban.
Sot! A kiilfoldi kiképzési kézikonyvek is hasonloan magyarazzak a fogalmat.

,»A kézitusa kiizdelem két vagy tobb egyén kozott, puszta kézzel vagy olyan kézifegyverekkel,
mint kés, bot €s szuronyos puska. Ezek a kiizdémiivészetek elengedhetetlen katonai képességek.
A l6fegyverek elveszhetnek, megsériilhetnek vagy beragadhatnak. Amikor a barati és ellenséges
er6k annyira dsszekeverednek, hogy a l6fegyverek és a granatok nem hasznalhatok, akkor valik
a kézitusa nélkiilozhetetlen eszkzz¢.”

A kozelharc ¢és a kézitusa fogalmanak jelentéstartalma Iényegét tekintve nem ment at
kiilondsebb valtozason sem a hazai, sem a kiilfoldi szakirodalomban:

,.kézitusa: a katonai kdzelharc olyan specialis részteriilete, amely valtozo kornyezetben, szélsdséges
kortiilmények kozott, az ellenség legydzése és a talélés érdekében a test test elleni puszta kezes
vagy hidegfegyverrel végrehajtott kiizdelem megvivasara késziti fel a katonakat.”

Talan dr. Zollei Zoltan szavai foglaljak 6ssze legjobban a két fogalom kozti kiilonbséget:
,,Minden kézitusa kozelharc, de nem minden kozelharc kézitusa.”’

A tanulmany hatralévé részében a kézitusa vagy a kozelharc-kézitusa kifejezések
megjelenését vizsgaljuk.

Mikor alakulhatott ki kézitusa?
Az 1. vilaghabort megel6z6en a honvéd lovassag €s az Osztrak—Magyar Monarchia kozos
hadseregének lovassadga szamara f6 harcmdodként a tdmadast hataroztak meg. Ennek
soran rohammal kellett megkdzeliteniiik az ellenséget és megtdrniiik ellenallasat, majd
pedig kozelharcban kellett megfutamitaniuk dket, amit az {ild6zés kdvetett.

,»A lovassag tamado szellemben lett kiképezve. Arra szamitottak, hogy az ellenséges lovassaggal
magnesként keresik majd egymast, és gyors lovasrohamokra lehet szamitani. Ebben a helyzetben

Katonai sportutasitas. 2. fiizet. A kozelharc. Budapest, (k. n.), 1925. 9.

Department of the Army: Combatives. FM 3-25.150 (2002. januar 18.). 1-1.

Krajnc Zoltan (szerk.): Hadtudomdnyi lexikon. Uj kétet. Budapest, Dialog Campus, 2019. 595.
Szobeli kozlés.

O RV

162



Igy vereksziink — Katonai kézitusa a visszaemlékezések tiikrében

a szines ruhazat segit felismerni a bajtarsat, és nincs sziikség tiizérségre, géppuskara, szuronyra
vagy gyal. asora.”®

A gyalogsag harca esetén a kézitusa valoszintiségét akkor tartottak a legnagyobbnak,
ha valamilyen okbol, példaul ¢jszakai harc, kodos idében vald harc, erdds terepen valod
kiizdelem miatt korlatozottak voltak a latasi viszonyok. A helységekben valé harcok
soran is nagyobb volt az esély ra, hogy a szemben allo feleknek kézitusaban kellett
legy6zniiik az ellenséget.

Az 1. vilaghaboru soran kialakul6 16vészarokharcok szintén alkalmat adtak a kézitusa
kialakulasara. Ezt csak erdsitette, ha valamelyik fél municioja elfogyott. Olyan esetekben,
amikor a harcolok annyira 6sszekeveredtek az ellenséggel, hogy a hatasos tlizvezetés
nem volt megoldhato, a kézitusa lehetdsége ott logott a levegdben. Ezenkiviil felderités
¢és fogolyszerz6 akciok soran szintén alkalom nyilt a kézitusa-kiképzésen elsajatitottak
éles helyzetben val6 alkalmazasara.

A két vilaghaboru kozott bizonyos magyar katonai szakmunkak azt hangsulyoztak,
hogy a gyalogsagnak lokderejével €s nem tlizerejével kell megrenditenie és legy6znie
az ellenséget.’

A L. vilaghaboru iddszakabdl kevesebb magyar nyelvii visszaemlékezés maradt rank,
mint az I. vilaghaborubdl, igy itt tobb kiilfoldi vonatkozasti dokumentum segitségével
mutatom be a témat. A visszaemlékezések alacsonyabb szdma kdszonhetd lehet a politikai
vezetésben beallt valtozasoknak: a szocializmus id6szakaban a I1. vilaghaborus magyar
részvétel negativ felhangot kapott. Ebben az iddszakban a Magyar Néphadsereg nem
keriilt harchelyzetbe, igy ebbdl a korabeli katonai kdzelharc-kézitusat illetéen csakis
a kiképzéssel kapcsolatosan maradtak rank beszamolok.

A Magyar Honvédség rendszervaltoztatas utani idészakabol még nem rendelke-
ziink olyan beszamolokkal, amelyek érintenék a kézitusa témakdorét. Ennek legfébb
oka az lehet, hogy a misszids tevékenység soran harcba keriilé allomany nagy része
a kiilonleges miiveleti csapatokhoz tartozik, és az 6 bevetéseiket a lehetd legnagyobb
titoktartas Gvezi. Ugyanakkor a misszioba késziilo honvédek szamara a tomegkezelést
is tanitjak a felkészités soran.

A kovetkezokben idorendben targyaljuk a kiillonb6zo6 korszakokbol rank maradt visz-
szaemlékezéseket.

Kézitusa az 1. vilighdboriban

Az 1. vilaghaborus frontvonalak a kezdeti id6szakot kévetden hamar megmerevedtek,
és kialakult az allohabort. Ezt a helyzetet a haditechnikaban beallt valtozasok okoztak,
mivel a tlizeré novekedése a védo fél felé billentette a mérleg nyelvét. Bizonyos helyze-
tek azonban tovabbra is megkdvetelték a kézitusa fogasainak ismeretét: ,,A kdzelharcra

8 Szakonyi Lajos — Markod Arpad: A magyar huszdr. A magyar lovaskatona ezer évének térténete. Buda-

pest, Reé Laszlo, 1936. 198.
° Halasz Janos (szerk.): Csapatkiképzés. Miskolc, (k. n.), 1931. 54-55.
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képzett katonaknak tovabbra is fontos feladata maradt a jardr-, az el60rs -€és a nyugvas-
biztositas.”!

Ez leginkabb a nyugati frontra volt jellemzd, de az anyagcsatakkal a magyar csapa-
tok is megismerkedtek Oroszorszag, majd Olaszorszag 1915-6s hadba Iépését kovetden.
,»A harmadik Isonzo-csatat, e gigantikus attorési kisérletet, a harc két fajtaja jellemzi:
a tombolasig fokozodo agytharc és a szo szoros értelmében nem is késhegyig, hanem
késmarkolatig men6 kozelharc.”"!

Az Isonzd melletti harcok targyalasa soran gyakori téma a kézitusa és a kozelharc,
mint Pogany Jozsef szavaibdl is kitlinik: ,,Az alléharcbdl kdvetkezik az Isonzo-menti
kiizdelem masik formaja is: a kozelharc.”'? Ennek oka lehet a harcok hevessége és a terep-
viszonyok. Utobbiak miatt az ellenséges felek allasai gyakran szinte karnyujtasnyira
voltak egymastol. Ezenfeliil a hegyi terep sokszor megnehezitette az utanpotlas-szallitast,
igy a csapatoknal kialakulhatott 18szerhidny.

,Példatlanul vad kézitusak folynak az Isonzo-fronton. A csapatok sokhelyt hosszu, kardszerii
bajonettel vannak felszerelve a kéziharcra. Nagy szerepe van a kézigranatnak. A katonak hatdsosabb
fegyvernek tartjak a puskanal. De sokszor csak puszta kézzel mennek egymasnak az ellenfelek,
sokszor tépik, marjak, harapjak egymast.”'®

A puska hatranya a l6vészarokharcban a hosszusaga, amely megneheziti a hatékony
kezelést. A kézigranat fontossagat a jeles hadtorténész, John Keegan is kiemeli, tobb
mas szerz0 és visszaemlékezés mellett."* Ugyanakkor ha minden kotél szakadt, a kato-
nak kénytelen voltak puszta kézzel kiizdeni, ami nagy valdszintiséggel a 16szerhiany
kovetkezménye volt.

Az olasz fronton zajlo kozelharc masik jellegzetessége a mar-mar kozépkori viszo-
nyokra emlékeztetd egyéni véddeszkozok alkalmazasa: ,,mindenféle acélpancéllal véde-
keznek a csapatok. Az olaszoknak még acélsisakjaik is vannak.”" Kiilonb6z6 védbesz-
kozokkel majd minden hadvisel6 fél kisérletezett.'S A legmarkansabb képviseldi ennek
a gyakorlatnak mégis az olaszok voltak.”” Egy egri 6rmester visszaemlékezése segit
nekiink képet alkotni a 16vészarkokban lezajlo kozelharcrol:

,,az Isonzd menti pozicidharc a szuronyharcok sorozatabol all.

Visszaemlékszem az olaszok elleni szuronyharcokra. Megjott a parancs, és mi orditva, szuronnyal
rohantunk az olasz allasok ellen. Az olaszok 16voldoztek egy darabig, azutan vagy megszaladtak,
vagy pedig feltartottak a keziiket €s megadtak magukat. Istenem, milyen mas itt a szuronyroham.

10 Bencze Laszlo: Az allohdboru harcaszati és haddszati el6zményei. Budapest, HM Hadtorténeti Intézet

és Muizeum, 2009. 143.

1" Pogany Jozsef: Elsd vilaghdaborus riportok. Budapest, Mult és J6v6 Alapitvany, 2016. 222.

12 Pogany (2016): i. m. 341.

13 Pogany (2016): i. m. 345.

14 Lasd John Keegan: 4 csata arca. Debrecen, Aquila, 2000. 283.

15 Pogany (2016): i. m. 341.

Lasd Hidén Csaba Lasz16: Arokharcaszat és kozelharc az I. vilaghédboruban. In Szakaly Sandor (szerk.):
Székesfehérvar, Magyarorszag és a nagy haboru. Budapest, L’Harmattan, 2015. 38.

7" Bovebben lasd Baczoni Tamas et al.: Haldlfejes katondk. Az Osztrak—Magyar Monarchia rohamcsa-
patai, 1916—1918. Budapest, Puedlo, 2006. 39.
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Mi nem varjuk be a fedezékben az olaszokat, de nem is futunk meg soha. Elibiik rohanunk,
¢s a fedezékiink el6tt tiz-tizenot 1épéssel kezdddott a borzalmas kdzelhare. [...] Elfogott olasz
katonak beszélik, hogy az olaszok kozott el van terjedve az a kdzvélemény, hogy a magyar bakak
mesterei a kdzelharcoknak.

[...] csakis az ersebb fizikum, a nagyobb ellentalld képesség donti el a szuronyrohamokat.”'®

Az erésebb fizikum kialakitasa a késObbiekben felallitandd rohamcsapatok egyik f6
célkitiizése lesz a bevetések elott. Ezt majd pihentetéssel, extra élelemmel és kiképzéssel
érik el. A nagyobb ellenall6 képesség a korban a pszichés kihivasok elviselését, a stressz-
trést jelentette. A kézitusa-kiképzeés fokuszaban ennek a készségnek a fejlesztése is
allt — igy kijelenthetjiik, hogy elérte a céljat.

Egy masik beszamolo, szintén az olasz frontol, ekképpen irja le az ott zajloé eseménye-
ket: ,,ujbol tamadtak az olaszok. Ujra kézitusara keriilt a sor, kézibombakkal, bajonettel,
otthoni, hazai bicskakkal, puszta kézzel, ugy, hogy megragadni egy kézzel az ellenség
fejét és csavarintani egyet a masikkal a fején, hogy roppanjon a csigolya.”"’

A szerz6 a kézitusaban hasznalt eszkdzok — kézibomba (granat) bajonett, kések — mel-
lett a puszta kézzel vivott kiizdelmet is megemliti.

Az olasz fronton kialakult kézitusak hevességérol és fontossagardl az is képet adhat,
hogy olykor a fels6bb hadvezetés adott rola hirt: ,,Helyenként kézitusaig fejlodott
a harc.”?® Hofer altabornagy hivatalos jelentésébdl szarmazik az idézet, amelyet az Egri
Ujsag 1915. augusztus 24-1 szdmabol ismeriink. Ugyancsak 6 jelenti hat nappal késobb:
,»A mieink a tamadokat kézitusaban visszaverték.”?! Az altabornagy azonban nemcsak
az olasz, de az orosz front vonatkozasaban is szolgal hasonl6 kozlésekkel: ,,A harc szamos
ponton a 16véarkokban vivott kézitusaig fejlodott.””*

Egy magyar—orosz 0sszecsapasrol tudosit a lenti leiras:

,»Az els6 vh. kitdrésekor 34 éves voltam, €s hadba vonulasom utan a 31. gyalogezredben szolgaltam
el6szor mint szakaszvezetd, kés6bb mint érmester és masodszori sebesiilésem utan mint torzsér-
mester. A haboru alatt tobb kitiintetést is kaptam. A keleti fronton részt vettem egy rohamban,
mely kézitusaba torkollott. A tamadas el6tti este és reggel a legénység rumot kapott. Ebbdl tudtuk,
hogy iitkdzetre késziiliink. Ez 1915-ben tortént, amikor az orosz seregek megkiséreltek betorni
a Karpatokba. Szakaszommal szuronyrohamra indultam. Veliink szemben a cari gyalogsag rohamo-
zott. Kiilonos fesziiltség lett irra mindannyiunkon, mikézben vadul orditoztuk a gyakorlotereken
megtanult, timadast kisérd szavakat: Huj, huj, hajra, el6re! Az ellenség felé valo vad rohanésban,
talan a felfokozott izgalom és a tudat mélyén lappangoé félelem kovetkeztében, no meg a rumadag
hatasara, embereim valosaggal megtaltosodtak. Az egyébként békés természetli emberek most meg-
vadultak, pedig néhany perccel korabban még szorongva lapultunk valamennyien a 16vészarokban,

18 Véres harcok az Isonzonal. Egy egri rmester az olaszok elleni haborurol. Egri Ujsdg, 22. (1915), 318. 3.
¥ Sipos: A negyvenhatos szegedi bakak véres harom napja Doberdonal. Délmagyarorszag, 4. (1915),
201. 5.

20 Hofer: Egy negyedév alatt sehol sem ért célt az olasz haderé. Az ujabb tdmadasok is meghiusultak.
Egri Ujsag, 22. (1915), 233. 2.

2l Hofer: Meghiusult a gorzi hidf6 ellen inditott aknatamadas. A tolmeini hidf6t eredményteleniil tamadjak
az olaszok. Az Osszes allasokat tartjak csapataink. Egri Ujsag, 22. (1915), 239. 1.

22 Hofer: Dubn6tol és Deraznotol keletre eldnyomultunk. Kelet-Galiciaban heves orosz tamadasokat ver-
tlink vissza. Skuraty elfoglalasanal 1000 foglyot ejtettiink és 5 gépfegyvert zsakmanyoltunk. Egri Ujsag,
22.(1915), 254. 1.
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varva a tamadasi parancsot. Mikor dsszecsaptunk az orosz gyalogsaggal, nagy kavarodas tamadt.
Eszrevettem, hogy az orosz altiszt felém tart, és dsidajaval engem vett célba, ezért félreugrottam,
de még igy is, a gyomromba szant szlras atfurodott az oldalamon.

Védekezésiil, kétségbeesésemben feléje doftem a Manlicheremre tlizott szuronyomat. Mindketten
eltertiltiink. Azutan nem tudom, mi tortént, mert én csak a hordagyon tértem magamhoz.”*

Dzsidat emlit a koz16, de ez lovassagi fegyver, igy vagy az elnevezés nem pontos, vagy
pedig egy lovas katonaval keriilt harcba. A katonak alkohollal valo itatdsa harc elott bevett
gyakorlat volt mar évszazadok 6ta. Az orosz hadvezetés nemegyszer a tulzott alkoholadag
fogyasztasanak tulajdonitotta a magyar huszarok vakmerd rohamait. A szerz6 nagyon
jol leirja a roham el6tt fellépd érzelmi terhelést. Ennek elviselése nem kis 1élekjelenlétet
kovetel meg a fegyveres erdk tagjaitol.

Az jonnan felallitott csapatnem, a rohamcsapatok harcba kiildése azzal a céllal tor-
tént, hogy ijra mozgasba hozza a megmerevedett frontvonalakat. Oskar Hutier tAbornok
a keleti fronton latott orosz médszerek alapjan allt neki a gyalogos harcaszat megujita-
sdnak. Nagyobb tiizer6t adott a gyalogsagnak, kisebb tavot gyorsan, fedezéket kihasz-
nalva tettek meg, nem egyenletesen vonalban haladva. Az elit rohamcsapatok vezetik
atamadast, amely az ellenség gyenge pontjaira iranyul. A rohamcsapat betdr a gyengébb
pontokon, majd tovabb nyomul az ellenség harcaszati mélységébe, a parancsnoksago-
kat és a tiizérséget igyekszik elhallgattatni. Ezaltal nem sziikséges a teljes védelmi
vonalat tdimadni. Az ellenséges védelemre ugy tekintettek, mint az emberi szervezetre,
¢és arohamcsapatok feladata nem a , test” tonkretétele, hanem az ,,agy” lekapcsolasa volt.?*

A rohamosztagok harcardl szol Molnar Gergely visszaemlékezése: ,,Hogyan is tdma-
dott a rohamosztag? Elol voltak a rovid dobok, utanuk kovetkeztek a kozépdobok, és leg-
hatul a hosszu dobok. A kézigranatot kellett a legmegbizhatobbaknak ilyen porciozassal
eldobniuk. Utana jott a kézitusa. Ahhoz kellett a rohamkés.”*

Ahogy emlitettiik, az I. vilaghdbortuban a haditechnikai valtozasok nagyban atalaki-
tottak az Gsszecsapasok képét. A lovassag szamara mar nem sok hely jutott a csatame-
z6n, de ettdl fiiggetleniil bevetették a konfliktus teljes id6szaka alatt, noha szerepkore
egyre inkabb csdkkendben és atalakuloban volt. A tisztektdl minden esetben — nem csak
a lovassagnal — elvartak, hogy jo példaval jarjanak elol. A lovassag esetében ez azzal jart,
hogy a lovastisztek gyakran keriiltek kézitusaba az ellenséggel. Ujfalussy Gébor 6rnagy,
a 2. honvéd huszarezred érnagya 1917. augusztus 11-én keriilt kézitusaba a 12. cserkesz
lovashadosztaly tagjaival Bukovinaban.?® Hiaba volt kénytelen a lovassag jorészt gya-
logos szolgalatot ellatni az 1. vilaghabortu elorehaladtaval, a honvéd huszarok akkor is
megalltak a helyiiket. Ezt bizonyitja egy 1916. decemberi eset is az orosz frontrol:

,Elértiik az arkot, ahol elkeseredett kézitusa, rémes szuronyharc tdmadt. De hidba volt minden
a roham ugy meglepte a muszkakat, hogy a legnagyobb része megadta magat. 2 honvédhuszarral

2 Boszorményi Janos: Hadak utjan — hadak szolgalataban V. Irodalmi Szemle, 25. (1982), 5. 442.

24 Bovebben lasd Andrew Wiest — M. K. Barbier: Gyalogos-hadviselés. Budapest, Hajja Book, 2003. 20.
% Horvath Dezs6: Magyarorszag legidGsebb férfija. Szazhét éves a dorozsmai Molnar Gergely. Délma-
gyarorszag, 94. (2004), 265. 9.

26 Lasd A vilaghaboru napldjabol. Magyar Orszagos Tuddsits, 22. (1940), 215. 83.
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ugrottam be az drokba; 4 muszka volt ott, ketté megadta magat. A masik kett6 szurasra kész fegy-
verrel futott felénk, de az egyikre ketten is 16ttiink, a masikat az egyik huszar valésaggal az arok
oldalahoz szegezte.””’

A honvédek helytallasa mellett kiemelendd, hogy a kdzelharc soran az ellenség gyakran
mutatott hajlandosagot a megadasra. Erre feltehetdleg a kézitusaval jaro extrém stressz-
hatas jelenti az egyik magyarazatot.

Kézitusa a II. vilaghaboriban

A haditechnikai valtozasokbdl a II. vilaghabort iddszakara is béven kijutott. Ennek
ellenére ebbdl a konfliktusbol is szép szammal maradtak fenn kézitusaval kapcsolatos
visszaemlékezések.

1941 augusztusabol maradt rank a soron kdvetkezo tudositas. Toth Sandor szakasz-
vezetd osztaga ellen ellentamadast inditottak a szovjetek, amelyet azonban 6 nem vart
be, hanem maga is tamadasba lendiilt embereivel. ,,A kézitusa soran Toéth két szovjet
katonaval keriil szembe; az egyiket maga szlirta le a hds szakaszvezetd, a masikkal pedig
addig viaskodott sebesiilten is, amig azt Posze Imre tartalékos zaszlos le nem 16tte.”*

Az esetbdl kiemelendd, hogy kézitusdban a gyézelmet gyakran nem az jelenti, ha
fizikailag megsemmisitjiik az ellenséget. A fegyveres erdk tagjai a legritkabb esetben
néznek szembe az ellenséggel egyediil. igy a tulélést, a gyézelmet jelentheti az is, ha képe-
sek kitartani addig, amig a segitség megérkezik, mint Toth Sandor szakaszvezetd tette.

Egy a fentihez hasonlo helyzetrdl tudosit a kovetkezo leiras. A kdzéppontban itt is
a gyors helyzetfelismerés és az ellenséggel szembeni kitartas all. 1942 oktoberében
jarunk, a keleti fronton:

»Rendithetetlen batorsagaval s onfelaldozasaval érdemelte ki eloljardi, valamint bajtarsai elismerését
Lorincz Géza szakaszvezetd a Don menti harcokban. 1942. oktdber 12-én Rozsdesztwenszkojénél
az ellenség bekeritette egyik tdmpontunkat. Lérincz szakaszvezetd haladéktalanul a valsagos
helyzetbe keriilt csoport segitségére sietett golydszorods raja élén. Sikeriilt is az ellenségen at rést
tornie. Elérte a bekeritett tdimpontot, s annak futéarkaibol kézitusaval verte ki a bolsevistakat.
Eko6zben harom foglyot is ejtett. Mikor pedig ujbol észrevette, hogy az ellenség elhurcolta a timpont
egyik honvédjét, vakmer6 batorsaggal a bolsevista csoport utan vetette magat. Bar bajtarsat mar
nem tudta megmenteni, mert az kozben hdsi halalt halt, a menekiild 6t bolsevista koziil harmat
kézitusaban megolt, kettét pedig foglyul ejtett.”?

A fenti tett valoban nagyon kemény helytallasrol tesz tanubizonysagot, Lorincz Géza
szakaszvezetd tobb ellenséges katonaval végzett kézitusdban!

Az 1. vilaghaborus 16vészarok-kézelharcok hevességét vetiti elénk ez a kozlés
1942 oktoberébdl: ,, Kemény kézitusara keriilt a sor. El0szor kézigranatot dobtunk kozé-

27 Bodenlosz Naci: A harctérrdl. 1. Felsébanyai Hirlap, 21. (1916), 3. 4.
2 A Magyar Tavirati Iroda jelenti. Napi Hirek, 1941. augusztus 21.
2 Magyar hsok. Délmagyarorszag, 19. (1943), 72. 6.
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jiik, majd megforditottuk a puskat, és egymas utan vertiik agyon a rank tord ellenséget.
[...] kiilonosen Ratz Pal, aki puskajat buzoganyként hasznalva egész csomo6 muszkat
vert agyon.”*

A puskatus hasznalata kozelharcban mar az I. vilaghabort idején is igen elterjedt
volt. Ugyanakkor a hadvezetés nem preferalta ezt a gyakorlatot. A puskatus sériilésének
kovetkeztében a fegyver hasznalhatatlanna valhatott. A kiilonb6z6 orszagok ezért is
kisérleteztek az elsd vilagégés soran tobb kiilonbozé kozelharceszkoz kifejlesztésével.

Hatékony kozelharceszkozt jelentett a gyalogsagi 4s6 is. Ezt ugyan eredetileg nem
ilyen szerepkorben tervezték hasznalni, de az I. vildghdboru soran bizonyitott. Olyany-
nyira, hogy a két vilaghaboru kozti és a 1. vilaghaborus kiképzési anyagok mind kitérnek
a hasznalatara kozelharcban. Es ez modern korunkra is igaz:

,»A kialakult kézitusabol kivette a részét mindenki. Hars szazados — mas fegyvere nem 1évén — gya-
logsagi asoval haritotta el a ratord orosz katonak tamadasat.”!

,»Vad kézitusa fejlodott ki, amelyben azonban az elszdntan viaskodé honvédek maradtak feliil,
az ellenséges csoport maradvanyai rovidesen menekiilésbe kezdtek.”??

Boédvai Jozsef szakaszvezetd jegyezte le a fenti sorokat alakulatanak 1942. december 13-i
haditettei kapcsan. A szerzo a honvédek elszantsaganak tudja be a gyézelmet. Az 1. vilag-
haborus események kapcsan mar targyaltuk, hogy a kézitusa soran az a fél gy6z, amelyik-
ben nagyobb a kiizdeni akaras, ezt pedig a megfeleld kiképzéssel lehet elérni, fokozni.

Otto Carius német pancélosparancsnok visszaemlékezéseiben leirja, hogy a Voros
Hadseregben szolgald komisszarok gyakran viseltek mell- és agyékvédo pancélt, amely
védelmet nyujtott a repeszek és a pisztolylovések ellen, de nagy valoszintiséggel nehéz
lehetett benniik mozogni.** Az ilyen egyéni véd6eszkozok mar az 1. vilaghabortban
is megjelentek, de pontosan azért, mert nagyban korlatoztak viseldjiik mozgasat, nem
terjedtek el széles korben.**

Carius egy masik helyiitt a sziikségfegyverek alkalmazasat irja le, amikor az ugy-
nevezett Volhov-botot emliti. Ez egy diszesen faragot bot volt, amely a Volhov folyd
kornyékén volt hasznalatban. Segitségével nemcsak a mocsaras terepet lehetett ellendrizni
az athaladds sordn, de kozelharcban is alkalmaztik.?

Az alabbiakban a Harci példak a nagy honvédd haborubaol cimii sorozatbol idéziink.
Ezek a példak mind jol demonstraljak, mikor lehetett sziikség a kézitusa ismeretére.
Az els6 esetben egy 16vészszakasz el6drsszolgalat soran {itkozott ellenségbe: ,,A rajok

30 Goédény Zoltan: Ratz Pal, a hds utész puskajaval vert agyon egy csapat muszkat. Zalai Magyar Elet,
3. (1942), 230. 2.

3V Gere Jozsef: Békében, haboruban. A balassagyarmati 23/I1. gyalogzaszIoalj torténete, 1939—1945.
Balassagyarmat, Nagy Ivan Torténeti Kor — Nograd Megyei Levéltar, 2000. 145.

32 Magyar h6sok. MTI, 1943. aprilis 7. 15:10.

33 Otto Carius: Tigrisek a sarban. Sopron, B. H. N., 2015. 62.

3* Bdvebben lasd Baczoni et al. (2006): i. m. 39.

33 Baczoni et al. (2006): i. m. 110.
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»Hurral« kialtassal, menet kdzben tiizelve és kézigranatokat dobva, megrohamoztak
az ellenséget. Kézitusa bontakozott ki.”3¢ E166rsszolgalat esetén, felderités kézben kony-
nyen alakulhat ki kézitusa, kiilondsen, ha az ellenséges erdk véletlenszeriien botlanak
egymasba. Megerdsitett ellenséges poziciok bevétele soran egy kisebb, kikiilonitett erd
nagy hatékonysaggal 1éphet fel a helyzet megoldasa érdekében.

1942 nyara, Kaukazus. 28 6nallo 16vészzaszloalj 1 16vészszazada elhatarozta, hogy
rohammal veszi be a Bassza-hagot. A 2. szakasz parancsnoka elhatarozta a szazadpa-
rancsnok egyetértésével, hogy a szakasz iranyaba tiizeld ellenséges géppuskat miiko-
déképes allapotban elfoglalja, és az ellenség felé forditja. ,,A géppuskahoz a harom
legligyesebb, legtapasztaltabb harcost kiildték. A harcosok kuszva megkozelitették
a kezeldket, szuronnyal és puskatussal megsemmisitették, a géppuskat pedig az ellen-
ség felé forditottak.”’

A kovetkezd leiras a kézitusa helységharcban valo hasznossagat tarja elénk, raadasul
rossz latasi koriilmények kozott, 1évén éjszaka keriilt sor a tdmadasra. 1945. marcius
15-én a 12. garda-l6vészhadosztaly 32. gardalovészezrede elérte Rosengarten kozséget.
Egy szakasznak éjszakai tdmadas soran hatba kellett timadnia az ellenséget. A feladatot
nehezitette, hogy a szakasz timadasanak egy idébe kellett esnie a szdzad maradékanak
atamadasaval, és amig a zOm nem kezdte meg a rohamot, nem nyithattak tiizet az ellen-
ség hataba tamado szakasz tagjai, hanem ,,csak szuronnyal, torrel és fegyvertusaval”®
oldhattak meg feladatukat.

Az els6 raj atmutatasa az volt, hogy ,,zajtalanul semmisitse meg a kezel6személy-
zetet torrel €s tusaval”.* Egy golydszoro kezeldszemélyzetérdl volt szo. ,,A csoportok
behatoltak a hazba, zajtalanul megsemmisitették a kezeldket, €s zsakmanyul ejtették
a miikodbképes fegyvert.”™°

Nemcsak a hangtalan megkozelitésnek volt nagy jelentdsége ebben a helyzetben,
hanem fontos volt a katonak kozti 6sszhang, a gyakorlottsag is. Hiszen hiaba tamadnak
tobben kisebb létszamu ellenfélre a meglepés erejével a hatuk mogiil — ha nem kell6en
gyakorlottak az ilyen helyzetek megoldasaban, akkor konnyen akadalyozhatjak egymast
az ellenség lekiizdésében.

Test test elleni kiizdelem azonban nemcsak tamadas, hanem védekezés soran is kiala-
kulhatott. 1944 szeptemberében jarunk a sandomierzi hidfénél, német csapatok tdmadjak
a szovjet eroket: ,,Az ellenség, noha jelentds veszteségeket szenvedett, egy rajnyi katonaja
betort az 1. raj allasaba. Kézitusa kezd6dott. A harcban kiilondsen kitlint Szidorenko
6rvezeto [...] A kézitusaban pedig két ellenséges katonat megsemmisitett.”™!

Ez a visszaemlékezés jol bemutatja, hogy ha 6sszekeverednek a sajat csapatok az ellen-
séggel, akkor a kézitusa kialakulasanak az esélye igen nagy.

A. M. Adgamov: 4 szakasz és a szazad harcaszata. Budapest, Zrinyi, 1978. 36.
37 Adgamov (1978): i. m. 117.

3% Adgamov (1978): i. m. 101.

¥ Adgamov (1978): i. m. 102.
40 Adgamov (1978): i. m. 103.
4 Adgamov (1978): i. m. 88.
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A soron kovetkez6 példaesetben, 1945 tavaszan Gdynidnal mind a helységharc, mind
a rossz latasi viszonyok szerephez jutottak. Egy géppisztolyos szovjet szakasz elfoglalt
egy malomépiiletet, amelyet az azt visszafoglalni akaré német csapatokkal szemben
védelmezett. A németek fiistgyertyakat bevetve rohamoztak, ezért a szakaszparancsnok
minden rajt a foldszintre rendelt, tudvan, hogy kézitusara kertil sor.

,»A harcosok gyorsan leszaladtak a foldszintre, és a kddben fuldokolva elfoglaltak helyiiket az abla-
kok kozelében. Az ablakokban hamarosan megjelentek a hitleristak. Kézitusa bontakozott ki.
A szovjet géppisztolyosokat fojtogatta a kod, viszont jobban lattak, mint a gazalarcos ellenséges
géppisztolyosok. Késsel, puskaaggyal, kozvetlen kozelrdl leadott 16vésekkel megsemmisitették
az épiiletbe behatolt fasisztakat.™?

Emliti a sz6veg a kdzvetlen kozelrdl leadott 16véseket. Ez is megerdsiti a magyar kiképzési
anyagokban talalhato elveket, amelyeket a rohamcsatar-kiképzés soran alkalmaztak. Ezek
értelmében a rohamcsatarnak lehetdség szerint kdzelharcban is arra kellett torekednie,
hogy lovésekkel semmisitse meg az ellenséget.*

Kézitusa a II. vilaghabora utani idészakban

A vilaghaborukat kdvetden a magyar katonaknak jo ideig nem kellett éles harchelyzetben
helytallniuk. fgy a hideghabort korszakabol leginkabb a kiképzés kapcsan maradtak
rank visszaemlékezések a témaban, ezek foként a mélységi felderitok felkészitését tar-
gyaljak.*

Egy az 6tvenes évekbdl rank maradt Gjsageikkben a szerzo azt irja a kézitusa jelen-
téségérol: ,,Barmilyen fejlett €s korszerii a haditechnika, az titkozet sorsat a kézitusaval
befejezett gyalogos tamadas donti el.”™ A szovjet felfogas tehat nagy szerepet tulajdonit
a kézitusa megvivasanak.
felderitd torzsérmester nyilatkozata egy interjuban: ,,Kézitusa: a karate, az 6kdlvivas,
a szambo, valamint a kés, a bot, az utaszaso, a pisztoly és a géppisztoly elleni harcelja-
rasok kombinacioja. O géppisztollyal, te puszta kézzel. Te utaszasoval, § puszta kézzel.
[...] A legnehezebb sajat magunkat legy6zni, nem félni attol, hogy odavagunk.’™¢

Lathatjuk, hogy megjelennek a keleti harcmiivészetek — példaul a karate — fogasai
is a kiképzésben. A szambo6 pedig kifejezetten a harci tapasztalatok és a Szovjetuniod
teriiletén fellelhetd népi birkozoelemek hazassagabol sziiletett a fegyveres erdknél tor-

4 Adgamov (1978): i. m. 170-171.

4 Magyar Kiralyi IV. Honvéd Hadtestparancsnoksag: Segédiet a rohamcsapatok kiképzéséhez (1942). 24.
4 Furko Kalman: Testnevelés és kozelharckiképzés. In Isaszegi Janos (szerk.): Legenddk és titkok katondi.
A mélységi felderités torténete. Budapest, Zrinyi, 2012. 76—85.; Szab6 Janos: Az MN 4. Gépesitett Lovész-
hadosztaly 24. 6nall6 felderit6-zaszloalj mélységi felderitdszazada. In Isaszegi Janos (szerk.): Legenddk
és titkok katonai. A mélységi felderités torténete. Budapest, Zrinyi, 2012. 140—183.

4 A gyaloglas. Uj Szo, 4. (1951), 138. 8.

4 Szvetlana Alekszijevics: Fiik cinkkoporséban. Budapest, Eurdpa, 2019. 77-78.
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ténd felhasznalas céljabol. Ugyanakkor a kiilonb6z6 hideg- és 16fegyverek felhasznélasa
is megmaradt. Tehat az a tendencia, hogy kézitusdban kombinaljak a fenti eszkozoket
¢s a puszta kezes kiizdotechnikakat, nem valtozott az idok alatt.

Mire hasznaltdk a szovjet fegyveres erdk tagjai a kézitusat Afganisztanban? Erre
ravilagit egy felderité kdzkatona beszamoloja:

,»A felderitdk nem iitk6zetben 6lnek, hanem kézvetlen kozelrdl. Nem géppisztollyal, hanem finn
késsel, szuronnyal — csendben, alig halhatéan. En egykettére megtanultam ezt, belej6ttem. [...]
Az elsd halott? Akit én 6ltem meg? Emlékszem... Megkozelitettiink egy falut, éjjel tavesévon at
felfedeztiik, egy fa mellett egy kis lampa ég, egy puska all, és egy afgan asoval iigykodik. Atadtam
a géppisztolyom a tarsamnak, egyugrasnyi tavolsagra megkozelitettem az afgant, és ravetettem
magam, feldontottem. Hogy ne iivoltson, a turbanjat begydmoszoltem a szajaba. Kést nem vittiink
magunkkal, nehéz cipelni. Volt nadlam egy zsebkés, amellyel a konzervdobozokat szoktuk kinyitni.
Egy kozonséges zsebkés. Az afgan mar a f6ldon fekiidt... A szakallanal és erds hajanal fogva odébb
huztam, és atvagtam a torkat.”™’

Nyugati forrasokbol még nem keriilt birtokomba hasonl6 leirds. Stanley McChrystal
tabornok Csapatok csapata cimii konyvében igy ir a kdzelharcrol: ,,az épiiletekbe torténd
behatolasok soran kozelharc alkalmazasaval tisztitottunk meg minden egyes épiiletet,
helyiségrél helyiségre és emeletr6l emeletre.”™® Ugyanakkor a témat nem bontja ki.

2020 jiniusaban a kinai—indiai hataron a két orszag fegyveres erejének tagjai tamadtak
egymasra egy hatarincidens soran. Lovések nem dordiiltek. A beszamolok szerint a kinai
¢s az indiai katonak vascsovekkel és kovekkel estek egymasnak. Az dsszecsapasnak
tobb halalos aldozata is volt.* Az események kovetkezménye, hogy a kinai allami média
szerint a kinai fél a helyi vegyes harcmivészeti (MMA) klub tagjainak egy részét is
besorozta a hatarvédo erdk soraiba, hogy felkészitsék tarsaikat a hasonld incidensekben
valo6 hatékony fellépésre.>

A Magyar Honvédség tagjai hatarvédelmi feladataik ellatasa soran szintén keriilhet-
nek hasonlo Osszettizésbe.

Kovetkeztetések

A rendszervaltoztatast kovetden a Magyar Honvédség kiképzési repertodrjabol tovabbra
sem veszett ki a katonai kozelharc-kézitusa, ahogy mas allamok fegyveres erdinek
kiképzési programjabol sem. A kiképzési anyagok Osszeallitdinak megkozelitésében
a hagyomanyos szemlélet mellett — egyszer(ibbtol a bonyolultabb felé, s hogy a kiképzés

47 Alekszijevics (2019): i. m. 267-68.

# Stanley McChrystal: Csapatok csapata. Budapest, HVG, 2016. 102.

4 India és Kina is komoly katonai er6t vitt a Himalajan htiz6do kozos hatarra. Honvédelem, 2020. junius
27.

50 B@vebben lasd Linda Lew: China Recruits MMA Fighters for Tibet Border Militia. South China Morning
Post, 2020. junius 27.
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egyszerre fejlessze a katondakat fizikalisan és mentélisan — a stilusfiiggetlenség, valamint
a valtozo kihivasoknak valé megfelelés keveredik.

Napjainkban a fegyveres Osszecsapasok fo szinterei a civilek altal lakott teriiletek.
Itt a thlzott mértéki erészak alkalmazésa hatarozottan hatranyos lehet, hiszen az indo-
kolatlan civil veszteségek erds visszatetszést valthatnak ki a kdzvéleménybdl. Emiatt
a fegyveres erdk tagjainak minden korabbinal fontosabba valt, hogy csakis a lehetd
legsziikségesebb mértékii erdszakot alkalmazzak. Ennek egyik eszkoze lehet a kézitusa-
kiképzés, hiszen segit felépiteni a katonak megfeleld onbizalmat, akik igy kisebb eséllyel
alkalmaznak indokolatlan mértéki erdszakot.

A kevesebb er6szak alkalmazasanak kovetkez6 indoka az, hogy a katona-katona
Osszecsapas egyre ritkabb, mig a katona-terrorista, katona-civil szembenallas lehetosége
egyre nagyobb.’! A katonai és a rendészeti feladatok kozti hatarvonalak egyre elmoso-
dottabbd valnak. Gondoljuk a pandémia okozta kihivasokra, vagy a kiilfoldi misszios
szerepvallalasra! Ezzel egyiitt az olyan harchelyzetek — 16szerhiany, rossz latasi viszo-
nyok kozott vivott Gsszecsapasok, a sajat és ellenséges erdk osszekeveredése, éjszakai
harc —, amelyekben korabban is nagyobb esély volt a kézitusa kialakulasara, a modern
kor harcmezdirdl sem tiintek el. A jelenleg is zajlo orosz—ukran habort kapcsan pedig
meg kell jegyezni, hogy a katona-katona &sszecsapasok szama ismét emelkedében van.

Hogyan prébal a valtozé kihivasoknak eleget tenni a Magyar Honvédség kézitusa-
kiképzése? A honvédek az alapkiképzés soran ismerkednek meg a katonai kozelharc-
kézitusa alapjaival. Majd a szakalapoz6 és szakkiképzés is teret enged az ebben vald
elmélyiilésnek. Legalabbis elméletben. A valosag nagyban fiigg az adott alakulat parancs-
nokatol, hogy hogyan szervezi meg a kiképzést. De ez nem hazai sajatossag. Az USA
szarazfoldi eréinek vizsgalata azt mutatja, hogy hidba van egy kozel 20 éve mikddo
programjuk a katonai kozelharc-kézitusa oktatdsara, annak gyakorlatba val6 atiiltetése
sok ponton hibadzik.? Ez talan annak kdszonhet6, hogy a parancsnokok mas kikép-
z¢si feladatoknak nagyobb prioritast adnak. Ugyanakkor a Magyar Honvédség katonai
kozelharc-kézitusa kiképzéséért felelos személyekkel — Eleki Zoltan ezredessel, Trapp
Laszl6 hadnaggyal — készitett interjuim alatamasztjak, hogy a kiképzés szellemisége,
elméleti alapjai megfelnek a korszak elvarasainak. Es a Magyar Honvédség olyan prog-
ramokkal is rendelkezik, amelyek igyekeznek Gjabb lendiiletet adni a katonai kdzelharc-
kézitusa kiképzésnek.>
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A tapasztalatalapt, realisztikus képzések helye és szerepe
napjaink katonai €s rendvédelmi kiképzesi rendszerében

Bevezetés

Napjaink intenziv és dinamikus biztonsagi kdrnyezete, a kihivasok, kockazatok, fenye-
getések kezelése, az azokra adott valaszok megkdvetelik a korszerti, jol felszerelt és jol
képzett fegyveres erdk és rendvédelmi szervek 1étrehozasat és fenntartasat. A szervezetek
alapjait a képzett, széleskoriien felkészitett egyének képezik, akik korszerti fegyverzettel,
technikai és egyéb felszereléssel, megfeleld iranyitas mellett képesek magas szinvona-
lon, nagy hatékonysaggal ellatni feladataikat. Bar az igény és az alapvetd Osszetevok
megfogalmazasa egyszerii, a megvalositas és a miikddtetés titja bonyolult és rogds. Talan
nem is kell részletezni, hogy mennyi tudomany, elméleti és gyakorlati tudas, tapasztalat
sziikséges ehhez, a gazdasagi hattérrdl nem is beszélve, amely elengedhetetlen.

Tanulmanyomban ennek az 6sszefiiggo rendszernek csak a szakmai képzési dsszete-
vojére szeretnék fokuszalni egy realisztikus, tapasztalatalapu tréningrendszer elméleti
¢és gyakorlati lehetoségeinek attekintésével, valamint helyének, szerepének a katonai
¢és rendvédelmi képzések teriiletén beliili feltérképezésével. Ehhez a szakmai képzési
rendszerhez sziikségszertien Gjszerii képzési szemlélet is tartozik. Azt azonban meg kell
jegyezni, hogy — megitélésem szerint — ez a rendszer nem feltétleniil j dolgokat hozott
létre, hanem a meglévoket strukturalta at az eddiginél nagyobb hatasfokt, gyorsabban
¢s mélyebben atadhat6 és elsajatithatod rendszerré.

Kiilonleges miiveleti teriileten eltdltdtt éveim alatt kiilonbozd beosztasokban, foleg
kiképzoként szerzett tapasztalataim alapjan munkatarsaimmal szamos problémara mutat-
tunk ra a képzések (alaptanfolyamok, kiilonb6z6 szintli tovabbképzések, tanfolyamok,
specialis tréningek) hatékonysagat illetden. Kritikanknak, amelyet gyakran sajat magunk
vonatkozasaban is megfogalmaztunk, természetesen a lehetd legkonstruktivabb célja
volt: a rendszer hatékonysaganak novelése a képzés minden szegmensében.

Gyakorl6 instruktorként szamos kiilonb6z6 szintli foglalkozast, tanfolyamot tervez-
tem, szerveztem, valamint az el6készitésiikben és végrehajtasukban is aktivan kozremii-
kodtem, ideértve természetesen az elméleti és gyakorlati oktatast is. Nem egy alkalommal
szembesliltem az évek alatt azzal, hogy amennyiben minden eszk6z, anyagi és technikai
hattér a rendelkezésiinkre is allt, tovabba komoly felkésziiltséggel rendelkezd, tapasztalt
oktatok, kiképzok tartottak foglalkozasokat, mégis maradt hianyérzetiink a hatékonysagot
illetéen. Ez az érzés egyes célcsoportok, kiilonleges felkészitések (példaul békemiive-
leti célfelkészitések részeként végrehajtott taktikai-onvédelmi tréningek) esetén még
markansabban jelent meg és 6sztonzott minket tovabbi gondolkodasra. Tovabba szintén
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serkent6leg hatott rdnk e témaban szamos kiilféldi példa, amelyeket vagy személyes
részvétel utjan, kdzvetleniil, vagy kiilonbozo szakirodalmakbol, kdzvetve ismertiink meg.

Els6ként azonban a negativ jellemzdket kellett megfogalmazni, amelyek kiilon-kiilon

vagy egylittesen megjelenve okoztak nehézségeket, és amelyeket mindenképpen el kellett
haritanunk a lehetd legpontosabb megoldasokkal. A legnagyobb problémanak azt lattuk,
hogy a rendvédelmi és katonai szervek tagjai egyes (f6 vagy kiegészitd) képzési teriilete-
ken elsajatitott elméleti és gyakorlati ismereteiket, a tanult technikékat, eljarasokat nem
mindig tudtak ,,élesben” alkalmazni. Instruktor kollégaimmal ennek szdmos részelemét
igyekeztiink feltdrni — ezeket az alabbi pontokban foglalom Gssze, és természetesen
a késobbiekben részletesen targyalom:

— a komplexitas mint alapelv a gyakorlatban nem érvényesiil a képzés minden
fazisaban;

— afékuszban nem a szituacid és annak megoldésa all;

— realisztikus kornyezet hianya;

— atapasztalatok adaptalasanak hianyossagai (ideértve az azonnali visszacsatolas
hianyat vagy hianyossagait);

— az innovativ szemléletmod nem megfeleld szintje;

— a gyakorlatok intenzitasanak nem megfelel6 (jellemzGden alacsony) szintje;

— az egyéni (,,egyes harcos”) képességek kialakitasa, fejlesztése, rendszerbe fog-
lalasa tobb esetben hianyos, igy ez mar negativ hatast gyakorol a parban, kis
csoportban vagy kiilonb6zo kotelékszinten végrehajtott feladatokra;

— atréningek rendszertelensége ¢s idotartamanak rovidsége.

A helyzet megoldasaként a hatékonysag érdekében a tapasztalatalapt, valésagos, szi-
tudcios tréningek képzési rendszerbe torténd bevezetését és integralasat képzeltiik el,
amely eddigi tapasztalataink alapjan bevaltotta a hozza fiizott reményeket. Mint arra
mar néhany bekezdéssel korabban utaltam, ez nemcsak magat a képzést jelenti, hanem
azt az innovativ, Osszetett szemléletmodot, amellyel az ezt vezetd, iranyitd kiképzoknek,
oktatoknak rendelkezniiik kell.

Szituacios élményen keresztiil tapasztalatok szerzésében kdzremiikodni, de legfokép-
pen a tapasztalatok felismerését és helyes feldolgozasat segiteni, valamint a szituaciok
megoldasra megfeleld utmutatast adni nem kis felelosség. Az altalam bemutatni kivant
tréningrendszer nagy hatékonysaggal, gyorsan, a fenti hidnyossagok kikiiszobolésével
adja at az ismeretanyagokat, azonban ehhez legeldszor a képzésért felelds szakemberek
és vezetok egységes szemléletmodjara van sziikség, amely kulcsfontossagt a rendszer
miikddtetésében.

Tanulméanyom révén elsOsorban a rendvédelmi és katonai szervezeteknél dolgozo
kiképzo, oktatd kollégdimmal szeretném megosztani tapasztalataimat, az altalam is
képviselt szemléletmodot, folyamatosan szem el6tt tartva, hogy a dinamikusan valtozo
biztonsagi kornyezet dinamikusan fejlodé képzési elgondolasokat, folyamatos fejlesz-
téseket kivan.
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Tapasztalatszerzés komplex szituaciés gyakorlatok soran, realisztikus
koriilmények kozott

A tapasztalatalapt, realisztikus képzés rendszerének attekintése el6tt szeretnék néhany
gondolatot megfogalmazni arrol, hogy mi indokolja ennek igényét és 1étjogosultsagat.
A biztonsagi kihivasok valtozasanak részletes elemzése nem feladata a tanulmanynak,
azonban annak az egyértelmi 6sszefiiggésnek a megemlitése sziikségszerti, amely 6ssze-
kapcsolja a valtozasokat a kiképzési rendszer és a képzési mddszerek folyamatos feliil-
vizsgalatanak €s aktualizalasanak igényével (1. abra), valamint azzal, hogy ezek a gyors
valtozasok rendkiviil gyors reakciokat igényelnek ezen a teriileten is.

Hatas a fegyveres Képzési, kiképzési
erék és rendvédelmi rendszerek,
szervek maodszerek
feladatrendszerére véltozasanak igénye

1. abra: Biztonsagi kihivasok hatasanak folyamata képzési, kiképzési rendszerekre és modszerekre
Forras: a szerz0 szerkesztése

A fenti, egyszerisitett folyamatabra természetesen helytalld volt korabbi évtizedekben,
soOt évszazadokban is, azonban a tér és az 1d0 ,,0sszesUrisodése’” miatt a hatasok sokkal
gyorsabban érvényesiilnek, mint korabban, igy olyan képzési, kiképzési rendszereket
kell bevezetni, olyan mddszereket kell alkalmazni a fegyveres erdk és rendvédelmi szer-
vek felkészitésében, amelyek a lehetd leggyorsabban, leghatékonyabban teszik lehetové
a tapasztalatok adaptalasat, valamint a feladathoz sziikséges képességek, készségek
¢és ismeretek elsajatitasat, a valds helyzetben, lehetd legnagyobb hatasfokkal torténd
alkalmazasat. Egyszertien megfogalmazva, olyan modszereket kell fejleszteniink és alkal-
maznunk, amelyek a lehetd leggyorsabban kovetik a kihivasokat.

Egy gyakorlati példan keresztiil nézve: az elmult években vilagszerte jellemzové
valtak az aktivlovész-szituaciok, mint példaul a terrorcselekmények vagy terrorjellegii
blincselekmények elkovetése, ,,melyek soran egy vagy tobb személy véletlenszerlien
vagy szisztematikusan kivalasztott ¢l célpontokat tdmad meg egyértelmi gyilkolasi
szandékkal. Magatartasukkal, cselekményiik soran, annak folyamataban hatarozottan
¢s toretleniil demonstraljak azt a szdndékukat, hogy a legfontosabb céljuk a tdmegmé-
szarlas, a lehetd legnagyobb pusztitas véghezvitele a tdmadas helyszinén tartozkodok
korében.”!

A rendvédelmi erdk, szervek részérdl torténd hatékony reagalas erre a modszerre
sokrétli és alapos felkésziilést igényel, kezdve a kiilonb6z6 technikai eszk6zok rendsze-
resitésétol €s alkalmazasatol egészen az 4j taktikai eljarasok, eljarasrendek kidolgozasaig,
bevezetéséig. A hivatkozott aktivlovész-szituaciok ellen a vilag szamos orszagaban haté-
kony kozteriileti jelzorendszerek telepitése, valamint a reagald erdk részérdl — jellemzden

! Kiss Tibor: A terrorizmus arculatvaltasanak hatasa a helyszini reagalderdk felkészitésére. Honvédségi
Szemle, 149. (2021), 5. 27.
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arenddri kiilonleges erdk allomanyabdl — igynevezett motorkerékparos gyorscsoportok
létrehozasa tortént meg. De a technika és az j taktikai eljarasok 6nmagukban, az allo-
many céliranyos felkészitése nélkiil nem elegenddk.

Megitélésem szerint a felkészités kdzéppontjaban ez esetben is a szitudcio kezelésének
kell allni. Ez pofonegyszeriien hangzik, azonban a helyes megoldashoz a helyzetet fel kell
ismerni (informaciogyijtés, helyzetértékelés), dontést kell hozni (megfeleld cselekvési
modozat, eljaras kivalasztasa), és a kivalasztott cselekvési modozatot, eljarast a rendel-
kezésre allo eszkozokkel végre kell hajtani. Mindezt legtobbszor egyiittmiikodésben,
amely soran tovabbi elemek érvényesiilnek, tgymint a kommunikacio, az iranyitas,
a kontroll, a koordinacio. gy mar a latszolag egyszerti szituaci6 is tobb részre bonthato
és szamos aspektusbol vizsgalhatd, ami a felkészités és képzés eredményessége érde-
kében elengedhetetlen.

Jelen tanulményomban a fegyveres erdk €s a rendvédelmi szervek f6 és jarulékos
feladatrendszerében megjelend lehetséges helyzetekre — cselekményekre €és koriilmé-
nyekre — szeretnék fokuszalni, egy olyan szemléletmod mentén, amely véleményem
szerint alkalmazhato harcészati (taktikai), hadmtiveleti (mtiveleti) és hadaszati (stratégiai)
szinten is. Ezek figyelembevételével hatarozzuk meg a feladatrendszerekben megjelen-
het6 szituaciok kozos jellemzait:

— Komplexitas: a szituacio 0sszetett, vagy egy Osszetett folyamat részeként tekint-

hetd;

— Dinamikusan valtozo (vagy ennek lehetéségét magaban hordozo) jelleg: a folya-
mat a részt vevo felek vonatkozasaban minden esetben céliranyosnak tekintendd,
ezaltal a cél elérése érdekében ,,valtozasban” van, vagy a cél elérése érdekében
barmikor valtozasra képes;

—  Két- vagy tobbiranyusag: a résztvevok (amelyek nem csak személyek lehetnek)
szama szerint;

—  Akcio-reakcio hatas: kozvetlen vagy kozvetett kolcsonhatasok sorozata.

A feladatok végrehajtasa, kiilonosen a harc, a rendéri intézkedések és mas aktiv cselek-
mények soran az lesz a sikeres, akinek a tevékenységében leginkabb megjelennek ezek
a jellemzok. Mindehhez tovabba figyelembe kell venniink a megvaltozott miiveleti kor-
nyezet, a technologiai fejlodés eszkdzeinek hatasait mint tovabbi befolyasold tényezoket.
Tehat a képzések céljat és korlilményeit ezek maximalis figyelembevételével érdemes
meghatarozni.

Kitiizott céljaink eléréséhez, a meghatarozott tartalom feldolgozasahoz (atadasahoz
¢és befogadasahoz) azonban alkalmas moddszerre és ehhez elegend6 idére van sziikség.
Véleményem szerint a modszerek €s a rendelkezésre allo id6 dsszehangolasanal ajanlott
figyelembe venni, hogy mivel minden helyzet mas-mas tartalmi elemeket hordoz, érdemes
a komplex megoldasokat kozos alapelvek mentén megkdzeliteni és ezeket az alapelve-
ket érvényesiteni az egyes képzési agakban is, a leheto leginkabb részletekbe menden.
Belathato, hogy az alapelvek nagyban megkonnyithetik a dontéshozatalt és a megfeleld
cselekvési modozat kivitelezését, egyfajta rendszerbe foglalva azt.
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A bevezetében mar felsoroltam azokat a problémékat, amelyekkel az elmult évtizedek-
ben szembesiiltem szamos képzés soran. Az alabbiakban ezekrdl szolok részletesebben,
mieldtt ratérek a lehetséges megoldasok elméleti és gyakorlati bemutatasara.

— Komplexitas hidnya. Valaminek a gyakorladsa komplex, Osszetett helyzetben
a tanulasi fazis kezdetétdl nagyon fontos, természetesen a végrehajtok képzettségi
szintjétdl fiiggden. Ertem ez alatt, hogy az Osszetettségnek mér az egyes mozza-
natok szintjén meg kell jelennie, €s at kell hatnia a gondolkodast, igy a tanul6 latja
és megérti aktualis 1épésének, tevékenységének okat, jelentéségét, értelmét és nem
utolsosorban azt, hogy ennek hol lesz a helye, szerepe a rendszer egészében.
Példaul egy fegyveres szarazgyakorlas vagy €leslovészet soran — hangsulyozom
a megfeleld képzettségi szintet — 6ssze kell kotni a tarcserék lehetséges modoza-
tait kiilonbozo taktikai elemekkel (fedezékhasznalat, fegyvervaltas stb.). Tehat
az Osszetettségnek a kiképzési agak atfedésében kell elsésorban megjelennie.

A szituaciok komplex jellege megkdveteli a végrehajtoktol, hogy tevékeny-
ségiik soran a kiilonboz6 képzési agakban kiilon-kiilon tanultakat egytitt tudjak
alkalmazni: a katonak és rendoérok feladataik végzése soran — kiilondsen bonyo-
lult helyzetben és koriilmények kdzott, sok esetben szélsdséges feltételek mellett
is — helyt tudjanak allni, egyiitt tudjanak mtikodni, és hatékonyan tudjak ellatni
tevékenységiiket.

— A fokuszban nem a szituacié megoldasa all. Az emberek szamos esetben — kiilo-
ndsen, ahol stresszhelyzetben kell a legoptimalisabb dontést meghozni és csele-
kedni — nem ismerik fel a megoldasra vard problémat, szituaciot, magat a kihi-
vast, igy értelemszerlien nem is azt helyezik a kdzéppontba. A helyzetfelismerés
¢s a gyors dontési képesség hianyaban az egyes teriileteken legképzettebb végre-
hajtok is hatranyba keriilhetnek, és hatékonysagukbol nagyon sokat veszithetnek.
Ez olyan, mintha egy hatalmas tarisznyat cipelnénk magunkkal, rengeteg hasznos
hasznalati targgyal, azonban valamilyen problémaval szemben taldlva magunkat
nem tudnank, hogy mit is vegyiink eld.

A gyakorlatban nemegyszer eléfordult, hogy a résztvevok nem ismerték a fel
a szituaciot, igy egyaltalan nem vagy csak nagyon késon tudtak a helyes cselekvési
modozatot kivalasztani és megkezdeni. Viszonylag nagy szdmban tapasztaltuk azt
is, hogy a katonak, rendérok mar a tényleges helyzet kialakulasa elétt ,,beflizték
afilmet”, és igy egy altaluk elképzelt problémara, szituaciora sajat megoldasaikat
erdltették, amelyek természetesen nem voltak megfeleldek, igy megoldashoz sem
vezettek.

— A valdsagos kornyezet hianya. A gyakorlatok soran sokszor eléfordult, hogy azo-
kat nem olyan koriilmények kozott hajtottak végre, amelyek a valdsagot a lehetd
legjobban megkozelitik, vagy — amennyiben lehetséges — azzal azonosak. Itt
a valos kornyezeten nemcsak a targyi, kézzelfoghat6 kdrnyezetet értem, hanem
minden olyan tényezdt, amely az érzékszerveinkre, testiinkre és lelkiallapotunkra
hatast gyakorol (példaul: zajhatasok, fiist, hdmérséklet, szagok stb.). Kiilondsen
igaz ez a szituacios képzésekre. A szituaciokdzpontl tréningek a realisztikus

179



Kiss Tibor

kornyezet hidnyaban olyanok, mintha vizimentoképzésen nemhogy nyilt vizbe,
de medencébe sem mennénk.

Szem el6tt tartva €s elismerve azt a tényt, hogy a realisztikus gyakorlokornyezet
kialakitasa nagyon komoly anyagi terhet jelent, meg kell jegyezzem, hogy ez nem
mindig az anyagiakon mulik. Az oktatok, kiképzok kreativitasaval tobb esetben
tudtunk ravilagitani a képzéseinken részt vevo allomanynak arra a tényre, hogy
a ,,laborkoriillmények” kozott felmutatott eredmények még nem jelentik a valos
feladatok tokéletes végrehajtasanak képességét.

Talan ennél a pontnal van a legnagyobb jelentdsége a biztonsdag kérdéskorének
is, amely a realisztikus koriilmények megjelenitésénél és fokozasanal nagymér-
tékben kell hogy érvényesiiljon.

— A gyakorlatok intenzitdsanak nem megfeleld (jellemzden alacsony) szintje. Itt
alapvetden a végrehajtasok intenzitasara gondolok, igy ez szorosan kapcsolodik
a realisztikus kornyezet igényéhez. Kritikus fontossagu a valds sebesség, a valo-
sdgot leginkabb megkozelito hatasok alkalmazésa. Ellenkezd esetben egyfajta
hamis kép, a képesség puszta illizioja alakulhat ki, amely a késobbiekben jelentds
nehézségeket okozhat.

— Az azonnali visszacsatolas hidnya vagy hidnyossaga. A hibak, hidnyossagok
feltarasa, azonnali javitasa, de a pozitiv megerdsitések miel6bbi visszajelzése is
nagyban segiti az ismeretek atadasanak hatékonysagat. Tapasztalataim szerint
ennek soran azonban nemcsak a fizikai megvalosulasra, kivitelezésre, hanem
a lélektani oldalra is hangsulyt kell fektetni.

— A tapasztalatfeldolgozas hianya vagy hianyossagai (mind a valos feladat-
végrehajtas, mind a képzések vonatkozasaban). A tapasztalatok folyamatos fel-
dolgozasanak sziikségessége, a kdvetkeztetések levonasa és adaptalasa a képzési
rendszerbe — megitélésem szerint — a hatékony tréningek mozgatorugoja, hiszen
alapvetden kijeloli a célt, tovabba jelentds hatast gyakorol a célhoz vezetd ttra is.
Sajnos szintén szamos esetben szembesiiltem azzal a problémaval, hogy az adott
képzési teriilet nem kisérte figyelemmel az aktualis trendeket, igy az oktatott
eljarasok mar nem feleltek meg a jelen igényeinek, kihivasainak. Vagy hasonléan
a hatékonysag rovasara megy, ha magukat a képzési médszereket, azok hatékony-
sagat vagy az alkalmazott kiképzési eszkdzrendszert idoszakosan nem vizsgaljuk
feliil, vagy nem kisérjiik figyelemmel a részt vevo allomany visszajelzéseit.

Az elézbekben Osszefoglalt tapasztalataim szamomra megerdsitették azt a megallapitast,
hogy a leghatékonyabb a tapasztalatalapt, realisztikus tréningek leheto leggyakrabban
végrehajtott, egymasra €piild rendszerének integralasa a képzésekbe, amelyeknek min-
denképpen komplex szituaciokra kell épiilniiik, és amelyekben a résztvevok személyesen
tapasztaljak meg a feladattal jar6 minden pozitiv €s negativ, fizikai és lélektani élményt
is, a valos végrehajtast leginkabb modellez6 koriilmények kozott. Ténylegesen ez nem
mas, mint komplex szakmai feladatok végrehajtasa a feladatot jellemzo, azt kiséré élmény
és ezzel 0sszefliggd stressz-szint lehetd legvalosabb megélésével.
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Megitélésem szerint a fentiekben vazolt hidnyossagokra a megoldas a tapasztalatalap,
realisztikus szituacids gyakorlatok katonai és rendvédelmi képzési rendszerbe torténd
aktivabb bevezetése, integralasa, valamint a teljes képzési rendszer ennek elvei mentén
torténd megreformalasa lehet.

Nézziik most ennek elméleti modelljét, majd a gyakorlati megvaldsitas leirasat, vala-
mint eddigi tapasztalatait és lehetséges alkalmazasi teriileteit.

A szituacids tréning elméleti modelljének vezérfonalaul a mar kordbban emlitett
aktivlovész-szituacio példajat valasztottam, és ezen keresztiil szandékozom bemutatni
a képzés folyamatat és elveit. Aktivlovész-szituacidval mind a fegyveres erdk, mind
a rendvédelmi szervek allomanya talalkozhat szolgélati tevékenysége soran. Gondolok
itt példaul a Magyar Honvédség allomanyanak a renddrokkel kozosen végrehajtott kozte-
riileti szolgalatara, de természetesen mind a fegyveres erék, mind a rendvédelmi szervek
allomanya szamos mas helyszinen és egyéb esetben is taldlkozhat ezzel az elkdvetési
modszerrel.

A szituacios képzések soran az egyik f6 alapelv a komplexitas figyelembevétele,
miszerint az Osszetett helyzetek valamennyi kiképzési teriileten szerzett ismeretanyag
alkalmazasat igényelhetik. Az emlitett példa esetében egy vagy tobb aktiv 16vész (Amok-
futo) artalmatlanitasahoz alapvetéen elengedhetetlen a 16kiképzési, taktikai (harcaszati)
foglalkozasokon elsajatitott készségek, képességek gyakorlati alkalmazasa. De megjelen-
het — az egyes harcosok és a csoportok szintjén is — olyan tovabbi készségek, ismeretek
igénye, mint a kommunikacio, a kozelharc, a gépjarmiivezetés-technika, a harctéri elso-
segély is, hiszen az elkovetdket a lehetd leggyorsabban meg kell kozeliteni (ez torténhet
kozteriileten példaul motorkerékparokkal), a megkdzelités és a helyszini tevékenység
pedig magas szintii koordinacidt igényel, amelyhez megfelel6 kommunikacio sziikséges.

Tovabbi jellemzdje az ilyen helyzeteknek, hogy viszonylag nagyszamu vétlen személy
menekiil a helyszinrdl, akiket irdnyitani kell, akik k6zott mozogni sziikséges, és ahol
nagy szerepe van a ,,fegyvervédelemnek”, amely mar kdzelharccal 6sszefiiggd képzési
tertilet. A rendéroknek, katondknak nagy eséllyel sebesiiltek ellatasat is meg kell kezdeni
egy ilyen szituacioban, amely ismét egy masik képzési teriileten szerzett képesség vagy
ismeret felhasznalasat jelenti.

Taktikai eljarasok,
specialis harcaszat

Lokiképzés

Aktivlovész-
szituacio

Kozelharc Kommunikacio

2. abra: Az aktivlovész-szitudcio ellen alkalmazott eljarasok felkészitésének fo képzési teriiletei
Forras: a szerzd szerkesztése
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Osszefoglalva, a végrehajtoknak képeseknek kell lenniiik a cél felkutatasara, azonosi-
tasara, artalmatlanitasara, valamint a helyszinen tovabbi feladatok végrehajtasara magas
stressz-szinten, a helyzet folyamatos értékelésével és szlikség szerinti alkalmazkodassal,
amely nem jelent mast, mint a koriilmények altal megkdvetelt dinamikanak megfeleld
gyors helyzetértékelést, dontést és a kivalasztott cselekvési modozat végrehajtasat, majd
ismételt helyzetértékelést, dontést és tovabbi cselekvést egészen a cél megvalosulasaig.

Az emlitett példa esetében a cél megvaldsuldsa a cselekmény megszakitasa, felsza-
molasa, az elkovetd(k) artalmatlanitasa, a helyszin valamennyi néz6pontjanak kontrollja,
egyiittmiikodés a tarsszervekkel az életmentésben, valamint az esemény tovabbi hatasa-
inak enyhitésében. Tehat az allomany felkészitésének arra kell iranyulnia, hogy az adott
beosztas ellatasahoz eloirt szakmai ismereteket €s az azok hatékony alkalmazasahoz
sziikséges képességeket a lehetd legrovidebb képzési id6 alatt elsajatitsak.

Ennek képessége, illetve szintje kivaloan mérhetd olyan valdsagos helyzetgyakorlatok
soran, amelyekkel valos feladatok végrehajtasat modellezziik. Ezekben az 0sszetett gya-
korlatokban az dllomany — egyfajta tanulofazisban — személyes szakmai, és ami nagyon
fontos, érzelmi tapasztalatokat szerez, ami jelentds hatast gyakorol a szemléletmodra.

A tapasztalatok hasznossagarol Rory Miller? amerikai taktikai és kdzelharckiképzd
a kovetkez6 véleményt fogalmazta meg: ,,L.ehetové teszi a gondolkodasmdd egy részé-
nek, néhany triikkknek az atadasat, valamint néhany akadaly is megmutathat6, amellyel
a tanitvanyoknak majdan szembe kell nézniiik. Egyedi latasmodot alakit ki.”

A szerzett tapasztalatok nagyban segitik a végrehajtokban a helyzetértékelés-dontés-
cselekvés ciklusanak muikodtetését, valamint a lehetd legoptimalisabb megoldasok
kivalasztasat és végrehajtasat. A ciklus alapja a Boyd-kor, amelyet az 1950-es években
John Richard Boyd* ezredes dolgozott ki a vadaszpilotak dontéshozatali folyamatanak
rendszerezésére. Az ugynevezett OODA loop (Observe — megfigyelés, Orient — tajéko-
z0das, Decide — dontés, Act — cselekvés) folyamatanak elve szerint a dontéshozatal ezen
ismétlodo ciklusban torténik.

A dinamikus vagy a dinamizmust magukban hordoz6 cselekmények soran, igy
a harcban is az a fél keriil folénybe, amelyiknél ez a folyamat rovidebb, mivel aki képes
gyorsabban megfigyelni a kibontakoz6é eseményeket, koriilményeket, valamint ezzel
egyltt révidebb id6 alatt reagalni rajuk, az képes lesz f6lénybe keriilni azaltal, hogy
az ellenfelet a sajat dontéshozatali korfolyamatanak ismételt Gijrakezdésére kényszeriti.

2 Rory Miller (Oregon, Egyesiilt Allamok, 1971. janudr 24. -): rmester, amerikai taktikai és kozel-

harcinstruktor. Szamos konyve, publikacidja jelent meg intézkedéstaktika, dontéshozatal és a szituacios
gyakorlatoktémakorében. Oktatési tevékenysége soran, valamint miiveiben a valos kiizdelmekre torténd
hatékony felkésziilésre fokuszal.

3 Rory Miller: Konfliktus és erdszak. A harcmiivészetek haszna és hatasossaga valodi konfliktusokban.
Budapest, Lunarimpex, 2010. 49-50.

4 John Richard Boyd (Erie, Pennsylvama Egyesiilt Allamok, 1927. januar 23. — West Palm Beach, Florida,
Egyesiilt Allamok, 1997. mércius 9.): az Egyesiilt Allamok Légierejének ezredese, vadaszpilota, nyug-
allomanyba vonulasat kdvetéen a Pentagon tanacsaddja. Elméletei jelentds hatast gyakoroltak a katonai,
sport- és lizleti stratégiakra és tervezésre.
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A tapasztalatalapu, realisztikus képzések helye és szerepe...

Helyzet-
Cselekvés értékelés
(dontés (informéciok
végrehajtasa gyﬁjté,se,
a gyakorlatban) elemzése,

értékelése)

Dontés
(@ megfelelé

cselekvési médozat
kivalasztasa)

3. abra: A cselekvési modozat kivalasztasanak folyamata a Boyd-kér alapjan

Forras: a szerz6 szerkesztése

Osszegzés

Osszefoglalva, a hatékony szituacios képzéseknek az alabbi f6 jellemzokkel kell ren-
delkezniiik:

Osszetettség, komplexitas,
valoszeriiség,
tapasztalatalapusag,
célorientaltsag.

Tovabba az alabbi kritériumoknak kell megfelelniiik:

a helyzetfelismerés-értékelés-dontés folyamata kiemelten jelenjen meg a gyakor-
latok soran, fejlessze ezen folyamat alkalmazasanak képességét;

tartalmazzon alapelveket és szempontrendszereket, amelyek figyelembevétele
meghatarozé a megfeleld cselekvési modozat kivalasztasahoz, de amelyek a visz-
szacsatolasnal, értékelésnél is jelentds szerepet jatszanak;

alkalmazza és varialja az intenzitas kiilonbo6z0 fazisait, amivel szintén a szituacio
kovetelményeihez valé alkalmazkodas képességét fejleszti;

minél szélesebb korben tartalmazza a kiilonb6z6 szakmai képzési agak ismereta-
nyagait, lehetdséget biztositva azok komplex alkalmazasara vagy sziikség szerinti
valtasara az adott cselekvési modozat fiiggvényében,;
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— atapasztalatok értékelése és visszacsatolasa a képzés menetében folyamatosan,
valamint a végén Osszefoglalva jelenjen meg;

— aszituacios képzés mindig tartalmazzon valaszokat (lehetéleg tobb alternativat)
a helyes megoldasokra vonatkozoan, tehat ne maradjon nyitott kérdés;

— maradéktalanul érvényesiiljenek a biztonsagi eldirasok.

Természetesen a szituacids gyakorlatok végrehajtasa és a kiilonb6z6 szimulacios eszko-
z0k alkalmazasa a képzésben nem uj keletii dolog. Végh Jozsef® 2004-ben, az Uj Hon-
vedségi Szemlében publikalt tanulméanyaban a Beliigyminisztérium Nemzetkozi Oktatasi
Kozpontban altaluk kidolgozott Iélektaktikai képzés elveit, modszereit és gyakorlati
tapasztalatait mutatta be. A 1élektaktikai képzés —amelyen jomagam is tobb alkalommal
részt vettem — katonak és rendvédelmi szakemberek felkészitésére iranyul, és eredetileg
1999-ben a Koszovdba indulo, békemiiveleti feladatokat ellatd egység képzésével kez-
dodott. Az altalam kozolt gondolatok inkabb az alkalmazas elveire és az ilyen jellegli
gyakorlatok képzési rendszerbe torténd illesztésére iranyulnak.
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A 18/2021. (V. 27.) AB-hatarozat hatasa a Magyar
Honvédség munkaidd-szervezési gyakorlatara

Jogszabalyi hattér

Tobb médium is ,,botranyos” parlamenti iilésrél szamolt be, amikor a 2018. december
12-i iilésnaprol tudodsitott. A tanulmany szempontjabol csak az egyik napirendi pontot
kell megvizsgélni, mégpedig a munka térvénykonyve mddositasardl szold a 2012. évi
1. térvényjavaslatot, amelyet az Orszaggytilés 130 igen szavazattal, 52 nem ellenében,
1 tartézkodas mellett fogadott el. A modositas legfontosabb elemei: ,,A munkaiddkeret
tartama, ha ezt objektiv vagy miiszaki vagy munkaszervezéssel kapcsolatos okok indo-
koljak, kollektiv szerzédés rendelkezése szerint legfeljebb harminchat honap.” Ezzel
arendelkezéssel a korabbi legfeljebb 52 hetes munkaiddkeret lehetdségét hosszabbitotta
meg a jogalkoto. A torvénymodositas eredményeként nem valtozott az a szabaly, amely
szerint évi 250 6ra rendkiviili munkaidé rendelhetd el, viszont ez kiegésziilt azzal, hogy
ezt meghaladéan a munkavallalo és a munkaltato irasbeli megallapodasa alapjan naptari
évenként elrendelhetd legfeljebb 150 6ra rendkiviili munkaidd, dnként vallalt tailmunka
néven. A torvény arra is lehetséget biztosit, hogy ahogy korabban is, kollektiv szerz6dés
rendelkezése alapjan tovabbra is legfeljebb évi 300 6ra rendkiviili munkaid6 rendelhet6
el, azonban a modositas értelmében ezen feliil, ha a munkaltat6 és a munkavallalo iras-
ban megallapodik, naptari évenként legfeljebb 100 ora rendkiviili munkaido, ,,0nként
vallalt tailmunka” elrendelhetd. Osszességében tehat elmondhato, hogy az évi tilmunka
id6tartama legfeljebb 400 orara ndvekedett, akar rendelkezik a munkaltato kollektiv szer-
z0déssel, akar egyéni megallapodasokat kot munkavallaloival. Médosult tovabba a heti
pihenénapra vonatkoz6 szabalyozas is, ennek megfelelden hetenként két pihenénapot kell
beosztani, de ez megtehetd egyenldtleniil. Egyenlétlen munkaidd-beosztas esetén hat
egybefiiggd munkanapot kovetden legalabb heti egy pihendnapot be kell iktatni. Ugyan-
csak egyenldtlen munkaid6-beosztas esetén a megszakitas nélkiili, a tobb miiszakos,
valamint az idényjellegii tevékenység keretében foglalkoztatott munkavallalonak havonta
legalabb heti egy pihenénapot be kell iktatni. Havonta legalabb egy heti pihendnapot
vasarnapra kell kiadni — kivéve a kizardlag szombaton és vasarnap részmunkaidében
foglalkoztatottaknal. Az Alkotmanybirdsag 18/2021. (V. 27.) hatarozata az Alaptor-
vény X VII. cikkének (3) és (4) bekezdését nevezi meg mint alkotmanyos kotelezettséget
a vizsgalt kérdésben, amely szerint ,,minden munkavallalénak joga van az egészségét,
biztonsagat és méltosagat tiszteletben tartd munkafeltételekhez”.? Kimondta tovabba,

1 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérodl, 94. § (3) bekezdés.
2 Magyarorszag Alaptorvénye, X VIL. cikk (3) bekezdés.
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hogy ,,minden munkavallalénak joga van a napi és heti pihendid6hoz, valamint az éves
fizetett szabadsaghoz”.’ Az Alkotmanybirdsag ennek megfeleléen hatarozatiban meg-
allapitja, hogy az Orszaggytilés mulasztasban megnyilvanul6 alaptorvény-ellenességet
idézett el a fent idézett torvénymodositassal, mivel

,»a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény 94. § (3) és (4) bekezdésének egyiittes
alkalmazasa tekintetében nem alkotott olyan szabalyokat, amelyek garantalnak, hogy a kollektiv
szerz0désben rogzitett, a munkavallalokat az akar harminchat honapos idétartamra is megalla-
pithaté munkaiddkeret alkalmazasaval dsszefiiggésben megilletd, a torvényi eldirasokhoz képest
tobblettartalmat jelentd garancialis jelentdségii eléirasok vagy tobbletkedvezmények a kollektiv
megallapodas munkaltato altali felmondasa esetén a felmondast kovetden is teljeskoriien érvé-
nyesiiljenek”.*

A mulasztds megsziintetése érdekében az Alkotmanybirosag kotelezi az Orszaggytilést,
hogy a jogalkotoi feladatoknak legkésobb 2021. julius 31-ig tegyen eleget. Ez végiil
az egyes vagyongazdalkodasi kérdésekrol, illetve egyes torvényeknek a jogrendszer
koherencigjanak erdsitése érdekében torténd modositasarol szolo 2021. évi CI. térvény
2021. junius 15-i elfogadasaval valosult meg. Ennek megfelelden A munka térvénykényve
94. § (4) bekezdése a kdvetkezoképpen modosult: ,,A kollektiv szerz6dés megsziinése
a mar elrendelt munkaiddékeret alapjan torténd foglalkoztatast a kollektiv szerzédés
megsziinését kovetd legfeljebb harom honapig nem érinti.”> Az Alkotmanybirosagi
hatarozat megallapitja tovabba, hogy

»ha a munkaiddékeret (vagy az elszamolasi iddszak) alkalmazasara a munka torvénykonyveérol
sz616 2012. évi L. torvény 2019. januar 1. napjatol hatalyos 94. § (3) bekezdése alapjan keriil sor,
¢és az a kollektiv megallapodasban foglaltak értelmében meghaladja az egyéves idétartamot, akkor
a heti pihen6ido és a munkavallalo altal teljesitett rendkiviili munkavégzés atlagban torténd elsza-
molasa tekintetében — a munkavallalo altal teljesitett heti munkaid6 figyelembevételére vonatkozo
szabalyhoz hasonldéan — az Mt. 99. § (7) bekezdés b) pontjaban rogzitett iddtartamot, nem pedig
a munkaid6keret (elszamolasi iddszak) teljes id6tartamat kell figyelembe venni”.®

A hatarozat indoklasa

Az Alkotmanybirésag jelen tanulmanyban targyalt hatarozata nem feltétleniil a benne
foglalt rendelkezések miatt tarthat igényt figyelmiinkre, hiszen ,,minddssze” egyszeri
mulasztasban megnyilvanulé alaptorvény-ellenességet allapit meg, tovabba egyértelmii-
siti a torvény rendelkezéséit. Azonban mint azt az Alkotmanybirdsag is kijelenti, az iigy
jelent6ségébdl fakadodan elrendelte annak a Magyar Kozlonyben torténd kozzétételét is.
Ezt a jelent6séget a hasznalt érvelési elemek adjak, nem maga az alapiigy. A hatarozat

Alaptorvény, X VII. cikk (4) bekezdés.

Az Alkotmanybirésag 18/2021. (V. 27.) hatarozata.

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl, 94. § (4) bekezdés.
Az Alkotmanybirdsag 18/2021. (V. 27.) hatarozata.
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A 18/2021. (V. 27.) AB-hatarozat hatasa a Magyar Honvédség munkaid6-szervezési gyakorlatara

indoklasaban tobb korabbi Alkotmanybirdsagi megallapitas, illetve eurdpai unids jogelv
is megjelenik. A Magyar Honvédség szempontjabol pedig azért fontos a hatarozat vizs-
galata, mert noha a hivatasos és szerzodéses katondk nem tartoznak 4 munka torveny-
konyvének hatalya ald — jogviszonyukat dgazati torvény szabalyozza —, a hatarozatban
alkalmazott alapjogi kérdések indoklasa a kiilonb6z0 szolgalati jogviszonyokban allokra
is alkalmazandoé.

A hatarozatban az Alkotmanybirosag hangsulyozza, hogy A munka torvénykonyve tar-
talmaz olyan rendelkezéseket, amelyek altalanos érvénnyel kotelezok, és a munkavallalo
fizikai és egészségi allapotat, a biztonsagos és egészséges munkavégzéshez sziikséges
feltételek biztositasat garantaljak. Ezen eldirasok altalanos jellegébdl kovetkezik, hogy
azok minden munkarendben torténé munkavégzés esetén egyarant alkalmazandok.
Az indoklasban is megjelenik az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2003. november 4-i
2003/88/EK iranyelve (a tovabbiakban: az irdnyelv), amely a munkaid6-szervezés egyes
szempontjairol szol, és az Eurdpai Unio tagallamai szamara ir el6 minimumkovetelmé-
nyeket a kérdésben. Az iranyelv a tagallamok szamara olyan jogalkotasi kritériumokat
hataroz meg, amelyek a kozosségi munkavallalok egészségét és munkahelyi biztonsa-
gat garantalo munkavégzés feltételeinek biztositasahoz megfeleléek. Ennek érdekében
az iranyelv a tagallamok altal kotelezden figyelembe veendé minimumeldirasokat hataroz
meg tobbek kézott a napi pihendidd, a munkakoézi sziinetek, a heti pihen6id6 €s a maxi-
malis heti munkaidé mellett a munkaiddkeret estén alkalmazando referencia-idészakok
tekintetében is. Az iranyelv alkalmazhatosagaval kapcsolatban az Alkotmanybirdsag
megallapitja, hogy annak vizsgalatara nincs hataskore. Ezzel egy idoben kijelenti, hogy
az iranyelvnek valo megfelelés kérdése nem is meriilt fel az eljarasban, azonban meg-
allapithato, hogy az 12 honapnal nem hosszabb referencia-iddszak alkalmazasat irja
eld, amelynek a modositott munka térvénykonyve is megfelel a 99. § (7) bekezdés b)
pontjaban alkalmazott idékeret alkalmazasa esetén.

Az alkotmanybirosagi eljarast inditvanyozok az alaptdrvény-ellenesség f6 indokanak
az Alaptorvény XX. cikkének’ megjeldlése nélkiil arra hivatkoztak, hogy a munkavalla-
16k pihenéshez vald joga szoros Gsszefiiggésben all az altalanos testi és lelki egészség-
gel, mivel a pihenés hianya adott id6 utan az életmindség, a munka hatékonysaganak
és biztonsaganak romlasahoz vezet. Ennek megfeleléen az Alkotmanybirdsag vizsgalta
a munkaidé és a pihenéshez valo jog kozotti 6sszefiiggéssel foglalkozd korabbi joggya-
korlatot. A munka torvénykonyve XI. fejezete tartalmazza a munka- és pihendidovel
kapcsolatos alapfogalmakat, definiciokat, illetve a targyalt hatarozat szempontjabol lénye-
ges, a munkaidé beosztasaval kapcsolatos altalanos, valamint az azoktdl eltérést engedd
eléirasokat. Itt talalhatok az eltérésekhez kapcsolddo garancialis tartalmu, tobbnyire
a munkavallalok egészségének megdrzését, a munkavégzésre hosszabb tavon is képes

7 Alaptorvény, XX. cikk:
(1) Mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez.
(2) Az (1) bekezdés szerinti jog érvényesiilését Magyarorszag genetikailag modositott él6lényektol
mentes mezégazdasaggal, az egészséges élelmiszerekhez és az ivovizhez vald hozzaférés biztositasaval,
a munkavédelem ¢€s az egészségiigyi ellatds megszervezésével, a sportolas ¢€s a rendszeres testedzés
tamogatasaval, valamint a kdrnyezet védelmének biztositasaval segiti eld.

187



Kenessei Zsolt

allapot fenntartasat biztositani hivatott rendelkezések. Ilyenek példaul a napi és heti
munka-, illetve pihendidére, annak nyilvantartasara; a munkaidokeretre, a munkaidd-
beosztasra, a szabadsagra ¢€s annak kiadasara; illetve a felek eltérd megallapodasanak
lehetdségére vonatkozo, azok részletes szabalyait tartalmazo eldirasok. A hatarozat-
ban utal az Alkotmanybirosag sajat korabbi hatarozatara, amely szerint ,,az Alkotmany
alapvetd jogként fogalmazza meg a pihenéshez, a szabadidéhdz, a fizetett szabadsaghoz
vald jogokat (ABH 1992, 493, 494.). Szamos hatarozataban azonban utalt arra is, hogy
az Alkotmanynak nincs olyan rendelkezése, amely a pihenéshez vald jog konkrét méd-
jait, illetve feltételeit ugyanilyen modon irna el6é.”® Tovabba megerdsiti azon korabbi
allaspontjat miszerint: ,,az Alaptorvény XVII. cikk (4) bekezdése jogosultsagrol szol,
melynek tartalmat torvény allapitja meg, de annak Iényeges tartalma az [...] egészséghez
vald jogbol kovetkezik, amelyet az Alaptorvény XVIL. cikk (3) bekezdése kifejezetten
megerdsit a munkavallalok tekintetében.”’

Ehhez kapcsolodoan felidézi az Alkotmanybirdsag, hogy ,,a munka az egyén létének,
emberi autondmiajanak anyagi forréasa. [...] E jogviszonyok torvényi szabalyozasanak
a funkcidja éppen azon garanciak megteremtése, amelyek biztositjak, hogy ez a fiiggd
helyzet a munkavallaléi oldalon ne eredményezzen kiszolgaltatottsagot.”'® Kiilondsen
fontos megjegyezni — a Magyar Honvédség szempontjabol vizsgalva a kérdést —, hogy
az Alkotmanybirdsag is figyelembe veszi a kiillonbozo dgazati torvények altal szabalyo-
zott munkavallalok sajatsagos helyzetét, legyen sz6 akar a hagyomanyosnak mondhato
kozalkalmazotti, koztisztviseldi, kormanytisztviseldi jogviszonyban foglalkoztatottakrol,
akar az egészségligyi jogviszonyban, illetve a fegyveres szervek allomanyaban foglal-
koztatottakrol. A specialis jogviszonyok esetén megfigyelhetd analogia az Europai Unid
Birosaganak (EUB) joggyakorlataval, hiszen mint arra a birdsag is hivatkozik, tobbek
kozott a C 742/19. szamu B. K. kontra Republika Slovenija iigyben 2021. julius 15-én
hozott itéletében, eléfordulhatnak olyan élethelyzetek, amelyekben a pihenéshez valo
alapvet6 jog korlatozasa valik szlikségessé. A korabbi alkotmanybirdsagi gyakorlatot
megerositve:

»Az egészségligyi ellatorendszer mitkkodoképességének a megdrzése, biztositasa, ezaltal pedig
a mindenkit megilletd, az Alkotmanyban — jelenleg pedig az Alaptérvényben — is rogzitett, testi
¢s lelki egészséghez vald jog érvényesités¢hez, valamint az ahhoz kapcsolodo allami kotelezett-
ségek teljesitéséhez fiz6d6 érdeket az Alkotmanybirdsag olyan kiemelkedden fontos tarsadalmi
érdeknek tekintette, amely a vizsgalt szabalyozasban foglalt korlatozas sziikségességét megfelelden
alatamasztja; annak [...] mértékét pedig aranyosnak is ismerte el.”"!

Az egészségiigyi ellatas sziikségességéhez hasonldan a korabbi alkotmanybirdsagi gya-
korlat a Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses allomanyt katondinak jogallasarol
sz016 2001. évi XCV. térvényrdl is megallapitotta — melyet azdta mar felvaltott a 2012. évi

8 Az Alkotmanybirosag 1030/B/2004. hatarozata.

® Az Alkotmanybirdsag 12/2020. (V1. 22.) hatarozata.
10 Az Alkotmanybirdsag 8/2011. (II. 18.) hatarozata.

1 Az Alkotmanybirosag 18/2021. (V. 27.) hatarozata.
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CCV. torvény (tovabbiakban: Hjt.) — a benne foglalt korlatozasok sziikséges és aranyos
voltat. Mivel a honvédek jogallasardl szold térvény vonatkozo részei az uj jogallasi tor-
vénnyel szellemiségiikben nem valtoztak, megallapithato, hogy az Alkotmanybirdsag
tovabbra is megfelelonek tartja az erre vonatkozo6 agazati szabalyozast. Ahogy 6nmaga-
ban A munka torvénykonyvében szabalyozott, az elrendelhetd tilmunka draszamanak
ndvelését célzo szabalyozas nem tekinthetd Alaptorvény-ellenesnek, a Hijt. ilyen irdnya
modositasa sem eredményezheti azt.

Erdekes érvelési elemként jelenik meg az Alkotméanybirdsag indoklasaban
a T/3628. szamon benyujtott torvényjavaslat eldterjesztdi indokolasabdl kiemelt piac-
gazdasagi érvelés. A hivatkozott érvelés alapjan a nemzetgazdasag sikeres mitkode-
sére és mukodtetésére, illetve annak fenntarthatéosagara iranyult a jogalkotasi javas-
lat. Ennek keretein beliil a kereslethez igazodo termelés feltételeinek biztositasa, azok
rugalmasabba tétele, a termelési versenyben valo részvétel lehetdségének eldsegitése
(kiilondsen a globalis termelési lancokban keletkez6 termelési igényekhez valo igazodas
érdekében), a munkahelyek megtartasa, valamint az egyenletes és kiszamithato bérezés
elésegitése volt a jogalkotoi szandék. Ezek az elvek, illetve célok az Alkotmanybirdsag
értelmezése szerint tokéletesen illeszkednek az Alaptorvény gondolatisagahoz, figye-
lemmel annak M) cikkében (,,Magyarorszag fellép az er6folénnyel valo visszaéléssel
szemben, ¢€s védi a fogyasztok jogait™), X VII. cikkében [,,(3) Minden munkavallalénak
joga van az egészségét, biztonsagat és méltosagat tiszteletben tarté munkafeltételekhez.
(4) Minden munkavallalonak joga van a napi és heti pihen6id6hoz, valamint az éves
fizetett szabadsaghoz”], valamint a Nemzeti hitvallds részben rogzitett (,,Valljuk, hogy
a kozosség erejének €s minden ember becsiiletének alapja a munka, az emberi szellem
teljesitménye”) alkotmanyos értékekkel, alapjogokkal. Az indoklasban az Alkotmanybi-
rosag kifejti azon véleményét, mely szerint a munkaadok és a munkavallalok fokozottabb
egylittmiikddésének eldsegitése, a rugalmasabb munkabeosztas szerepének ndvelése,
a munkaltatoi kiadasok és a munkavallaloi bérszintek tervezhetdségének tamogatasa
¢s a munkahelyek megdrzése kiilondsen fontos, hiszen nemzetkdzi tapasztalatok alap-
jan is egyre nagyobb szerepet kap a parbeszéd munkaltatdo és munkavallald kozott.
Osszhangban az Alaptdrvényben is deklaralt egyiittmiikodési kotelezettséggel, kiemelt
figyelemmel a Covid—19-vilagjarvany okozta munkaerdpiaci valtozasokra, ezen beliil is
a home office tipusu munkavégzés térnyerésére, a jogalkotonak rugalmas szabalyokkal
kell segitenie ezt a fajta egytittmiikodést. ,,Az Alkotmanybirdsag megitélése szerint ezért
az ezt lehetdvé tevd vagy a nagyobb rugalmassagot biztosité munkajogi szabalyok, jogin-
tézmények, formak Iétének jelentdsége és altalaban véve — ameddig azokhoz megfeleld
alkotmanyos garanciak is tarsulnak — létjogosultsaga is van”.2 Eppen ezért 4 munka
torvénykonyveének az ligyben vizsgalt modositasa is tekinthetd ilyen jellegi munkajogi
eszkoznek. Feladatanak annyit tart ezzel kapcsolatban, hogy megallapitsa: a korabbi
szabalyozashoz képest tortént-e alapjogi korlatozas az elobbiekben részletezetten tul,
€s amennyiben erre igen a valasz, a korlatozas mértéke aranyos-e az elérni kivant céllal.

12 Az Alkotmanybirdsag 18/2021. (V. 27.) hatarozata.
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Kenessei Zsolt

A fenti kérdés eldontésének alapjaul az Alkotmanybirdsag kiindulasi pontként leszo-
gezte, hogy a pihendidd elégséges volta nem alkotmanyjogi, sokkal inkabb orvostudo-
manyi kérdés. Az indoklas 1ényeges elemként kezeli tovabba, hogy a referencia-id6szak,
amely 12 honapnal hosszabb nem lehet, ¢s a legfeljebb 36 honapos munkaiddkeret kozott
kiilonbség van. Eppen ezért nem tartja jogellenesnek az (ij szabalyozast, hiszen a munka-
idokeret egy évet (a referencia-idészakot) meghaladoan torténé megallapitasanak abbol
a szempontbol tulajdonit csak jelentdséget, hogy a munkaadok €s a munkavallalok milyen
1dékozonként tartjak sziikségesnek ismételten targyalni a kollektiv megallapodéasban rog-
zitésre keriil6 tobbletgaranciak vagy kedvezmények feltételeit. A targyalasok gyakorisaga
tulajdonképpen a szerzddési szabadsag korébe sorolhatd jogkérdés. A jogértelmezési
kérdések legérdekesebbje az indoklasban is kiilon pontban szerepel. A 90. pont kettds
jogértelmezést ir el6 A munka térvénykonyve vonatkozasaban, amennyiben a targyalt
94. § értelmezéséhez az alkalmazott munkaiddkeret (vagy elszamolasi idészak) hossza-
tol teszi fliggdve, hogy elégséges-e csupan a torvény szovegének textualis vizsgalata,
vagy —amennyiben az alkalmazott elszamolasi id6szak meghaladja a 12 hénapot — sziik-
ség van A munka térvénykonyvének egészére kiterjedo tartalmi értelmezésre is.

A munkaidé, illetve az elrendelhet6 tulmunka mértékének kérdésében ismét a Magyar
Honvédség gyakorlatara hivatkozik az Alkotmanybirdsag, amikor is kifejti, hogy a Hjt.
lehetdséget biztosit az akar 450 ora tulszolgalat elrendelésére. Ismerteti tovabba, hogy
az egészségiigyi dolgozok esetében is korabbi dontésében mar alkotmanyosnak talalta
azt az eloirast, mely szerint iigyeleti, készenléti feladatok ellatasaban részt vevé koz-
alkalmazottak esetében a kollektiv szerzodés alapjan elrendelhetd akar 400 ora tul-
munka. Ezzel kapcsolatban érdemes figyelembe venni az Eurdpai Unié Birésaganak
C 147/17. szamu Sindicatul Familia Constanta és tarsai kontra Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Constanta iigyben 2018. november 20-an hozott
itéletét, amelyben egyes kozszolgaltatasok, kozfeladatok ellatasaval kapcsolatban valik
egyértelmiivé a birdsag allaspontja, azaz hogy bizonyos esetekben az elvégzendo feladat
szlikségessé teszi a munkavallalo jogainak csorbitasat. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy
csupan az elrendelhetd o6rak szamara hivatkozva nem lehet Alaptdrvény-ellenességet
megallapitani, nem lehet a mérték alapjan az egészséges munkavégzéshez vagy éppen
a pihenéshez vald joggal ellentétesnek és ezen keresztiil az egészséghez vald jogot sér-
tének tekinteni a torvényi szabalyozast.

Kovetkeztetések és az EUB jogalkalmazasa

Ha a hosszabb id6szakra megallapitott munkaiddkeretet gazdasagi szempontbdl vizsgaljuk,
annak eldnye a kiszamithatosag és tervezhetdség mindkét fél szamara. Amennyiben a gaz-
dasagi érdekeket pusztan anyagi szempontbol vizsgaljuk, azzal teljes mértékben ellentétes
lesz az egészségligyi ¢s szocialis érdek, hiszen anyagi szempontbol mind a munkaltato,
mind a munkavallalo tekintetében kedvezobb, ha hosszabb tavon lehet beosztani a tényle-
gesen teljesitendé munkaidét. Ezaltal ugyanis a munkaltato oldalarol egyenletes bérkoltsé-
gek, a munkavallalé oldalarol tervezhetd, azonos bevétel keletkezik, annak ellenére, hogy
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a munkamennyiség idészakonként eltérd lehet. Ezzel ellentétben a munkavallal6 testi-lelki
egészségével, szocialis jolétével kapcsolatban éppen az az érdek kertil el6térbe, hogy ha nincs
vagy csak minimalis lehetdség van az altalanos munkaid6tdl torténd eltérésre. A két érdek
nemcsak egyéni szinten igényel kompromisszumot, hanem a jogi szabalyozas tekintetében is
figyelemmel kell lenni annak sziikségességére. Eppen ezért fontos kérdés, hogy az egyenlétlen
munkaidd-beosztast milyen feltételek mellett, milyen garanciak biztositasaval, és milyen id6-
tartamra teszi lehetové a jogalkoto az altalanos torvényi szabalyozason tul, a szerzodéskotés
szabadsagan alapul6 kollektiv szerzodések, megallapodasok korébe utaltan.

Az Alaptorvény 1. cikk (1) bekezdése szerint az alapvetd jogok tiszteletben tartasa és védelme
»az allam elsérendil kdtelezettsége«. E kotelezettség nem meriil ki abban, hogy az allamnak tar-
tézkodnia kell az alapjogok megsértésétdl, hanem magaban foglalja azt is, hogy gondoskodnia kell
az alapjogok érvényesiiléséhez sziikséges feltételekr6l.”!?

Ennek megfelelden az Alkotmanybirdsag a fent részletezett indoklassal tette megallapita-
sait, és kotelezte az Orszaggytlést a mulasztassal megvalositott Alaptorvény-ellenesség
megsziintetésére. A targyalt kérdésben az Alkotmanybirosag nem vizsgalta az Eurdpai
Unio joggyakorlatat a fentieckben ismertetett iranyelvre torténd hivatkozason kiviil, azonban
érdemes megjegyezni, hogy az Alaptorvényben meghatarozottakhoz hasonldéan fogalmaz
az Europai Uni6 Alapjogi Chartéja 31. cikkének (2) bekezdése is."* Fontos megemliteni
tovabba az Europai Unid Birosaganak C 147/17. szamu, a Sindicatul Familia Constanta-
iigyben korabban emlitett itéletét, amely fontos megallapitasokat tesz a munkaidd-szervezés
¢s bizonyos kozszolgaltatasok, kozfeladatok elvégzésének Osszefiiggéseivel kapcsolatban.

Felhasznalt irodalom

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

Az Alkotmanybirésag 18/2021. (V. 27.) AB hatarozata a munka tdrvénykonyvérdl szol6 2012. évi
L. torvény 94. § (3) és (4) bekezdéseinek egyiittes alkalmazasaval kapcsolatos mulasztasban
megnyilvanulé alaptérvény-ellenesség, valamint az Alaptorvény XVII. cikk (3) és (4) bekez-
désébol fakado alkotmanyos kovetelmény megallapitasarol

Az Alkotmanybir6sag 1030/B/2004. AB hatarozata a kdztisztviseldk jogallasarol szolo 1992. évi
XXIII. torvény 40. § (7) bekezdése alkotmanyellenességének megallapitasara és megsem-
misitésére iranyuld inditvany elutasitasarol

Az Alkotmanybirdésag 8/2011. (II. 18.) AB hatarozata a kormanytisztviselok jogallasarol szold
2010. évi LVIIIL torvény egyes rendelkezéseinek megsemmisitésérol

Az Alkotmanybirosag 12/2020. (VI. 22.) AB hatarozata a Karia Mfv.11.10.279/2018/3. szamu
itélete elleni alkotmanyjogi panasz tigyében

Az Europai Unio Alapjogi Chartaja

Magyarorszag Alaptdrvénye

13 Az Alkotmanybirdsag 18/2021. (V. 27.) hatarozata.

4 Az Eurdpai Unio Alapjogi Chartaja 31. cikkének (2) bekezdése szerint: ,,Minden munkavallalénak
joga van a munkaido felsé hataranak korlatozasahoz, a napi és heti pihendidéhoz, valamint az éves fizetett
szabadsaghoz.”
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A kor kihivasainak megfelel6en mindig médosultak a had-
tudomanyi kutatas kérdései. Napjaink hadtudomanyanak,
aktualitdsanak vizsgalata nemcsak azért fontos, mert
a maga nemében egyedilallé tudomanyagrdl van szé,
hanem mert a szomszédunkban zajlé habord, a haderd-
ben zajlé valtozasok aktualizaljak a hadtudomanyi kutata-
sok targyat, fokuszba allitjak a hadaszati-harcaszati kér-
déseket. A hadtuddésok, doktoranduszok feladata pedig
a jelen vizsgalata.

Minden hadtudomany irant érdeklddének, okta-
ténak, doktorandusznak, ajanlom a kdtetet, melyben
olyan elméleti-gyakorlati kérdésekrdl olvashatunk tdb-
bek k6z6tt, mint a célfeladatra készitett kumulativ télte-
tek kialakitdsanak vizsgalata, a harcaszati szint{ katonai
ddéntéshozatal folyamata, a |égi sugarfelderités jévdje.
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