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A beszallitok miivelettamogatasi alkalmazasaval
kapcsolatos aktualis logisztikai megfontolasok

Bevezetés

A beszallitok altal a miiveletekhez szerzédéseken keresztiil nytjtott logisztikai timogatas
szerepe a 21. szdzadra kiemelt jelent6séget kapott. A kiilonboz6 békefenntartd miiveletek
soran gyakran alkalmazott tdmogatasi mod koltséghatékony logisztikai megoldaso-
kat és a sajat, katonai személyi és eszkozforrasok mas teriileten torténd felhasznalasat
tette lehetdvé. Az expedicios miiveletek tdmogatasa soran az egyik legnagyobb kihi-
vas a stratégiai légi szallitasi kapacitas megteremtése volt, hiszen hamar egyértelmiivé
valt, hogy a nemzetek katonai eréi nem rendelkeznek elegendd szallitasi képességgel,
de ami még nagyobb probléma: ez a piacon sem volt elérheté megfeleld mennyiség-
ben. A 2001-ben indult afganisztani muveletek kezdetén a stratégiai szallitdson kiviil
a csapatok hadtapanyagokkal torténo ellatasa is komoly kihivast jelentett. A kiilonb6z6
képesség- és kapacitashianyok orvoslasa részben a folyamatosan szervezddo tobbnemzeti
logisztikai megoldasokon keresztiil valosult meg (ilyen példéaul a Strategic Airlift Capa-
bility — SAC, vagy a Strategic Airlift International Solution — SALIS). Az International
Security Assistance Force (ISAF)- / NATO-er6k hadmiiveleti teriileten torténd folya-
matos térnyerését kovetden pedig a beszallitokat is egyre inkabb bevontak a szolgaltata-
sok biztositasaba. Olyannyira, hogy aranyuk meghaladta a katona személyek létszamat
Afganisztanban (1,43:1).! A kiilonboz6 katonai igényeket hasonloképpen szolgaltak ki
a2003-ban indult iraki miiveletek soran is. Az 1990-es években indult boszniai és koszo-
voi katonai missziokon kiviil a fent emlitett két hadszintér képezte a NATO legfontosabb
miveleteit egészen 2014-ig.

Orosz agresszié Ukrajnaban — egy 1j korszak kezdete

Oroszorszag 2014-ben annektalta a Krim félszigetet €s a donyecki, illetve a luhanszki
teriiletek elszakadasi torekvéseit is tamogatni kezdte, ami polgarhaborus helyzet kiala-
kulasat eredményezte Ukrajna ezen teriiletein. Ezéltal a NATO teljesen 1j biztonsagi
helyzettel szembesiilt Europaban, amelyre megfeleld valaszt kellett talalnia. Az is egyér-
telmtivé valt, hogy a NATO kelet-eurdpai jelenlétét meg kell erdsiteni, illetve a vezetési
¢s iranyitasi rendszerét is at kell alakitani. Ennek keretében a 2014-es walesi és a 2016-o0s
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varsdi csucstalalkozon megegyezés sziiletett i NATO-entitasok 1étrehozasarol (ilyen
volt példaul a Multinational Division — South parancsnoksag Romaniaban, a NATO
Force Integration Unit telepitése a kelet-eurépai NATO-tagéallamokba tovabbi NATO-
er6k fogadasanak eldsegitése érdekében, illetve a NATO Response Force megerositése)
¢és 1j védelmi koncepcio kialakitasarol (példaul a Deterrence and Defence koncepcio
keretében a Very High Readiness Joint Task Force* — VITF — felallitasarol, valamint
tobb Graduated Response Plan kidolgozasarol, amelyek az enhanced NATO Response
Force — eNRF — miel6bbi atcsoportositasanak tervét tartalmazzak a korabban azono-
sitott helyszinekre). Mindazonaltal az is vilagossa valt, hogy az eNRF erdinek Kelet-
Europaba torténd gyors atcsoportositasat, valamint ellatasat tobb tényezd is korlatozza.
Ugy is mondhatjuk, hogy a 2014-et megelz6 kozép-keleti hadszintérre iranyul6 figyelem
és az europai tagorszagok védelmének hattérbe helyezése megbosszulta magat.

A 2014-es orosz agresszidt kovetden a varhatéd stratégiai atcsoportositasok irdnya
megvaltozott, az er6k nyugatrol Kelet-Eurdpaba telepitésének képessége valt elsddle-
gessé. A stratégiai légi szallitas mellett az europai kozuti, de kiilondsen a vasuti szalli-
tasi mod sokkal inkabb el6térbe keriilt. Habar egy esetleges konfliktus soran a NATO
teriiletének keleti szélén elhelyezked6 tagallamok katonai megvédése érdekében minél
gyorsabb atcsoportositasok végrehajtasa valt sziikségessé, tobb akadaly is felmeriilt,
amelyek mindennek végrehajtasat akadalyozzak. Ezek koziil csupan néhany kézismert
nehézség, amelyeket a NATO és a nemzetek azonositottak:

— NATO-tagallami szinten hosszll és nem egységes hataratlépés-engedélyezési

eljaras;

— hosszadalmas adminisztrativ eljarasok a szallitasok soran (példaul papiralapu
vameljarasok; a kiilonleges vasuti szallitmanyok palyakapacitas-kiosztasa, példaul
Németorszagban az tigynevezett T Feasibility Study 35-40 nap);

— a kozlekedési infrastruktira nem kovette a haditechnikai eszkozok fejlédését,
méretiik, sulyuk valtozasat (példaul a harckocsik mérete tulnyulik a rakszelvé-
nyen, ami korlatokat allitott a vasuti szallitas tervezése soran; a hidak, feliiljarok
teherbirdsa nem felelt meg a nehezebb harckocsik athaladasahoz);

— a NATO-csapatok ellatasat szolgald infrastrukturalis 1étesitmények az 1990-es
évek eleji politikai helyzetnek megfeleléen legfeljebb a valamikori Nyugat-
Németorszag hataraig nyujtanak timogatast;

— tulzott kitettség és fiiggés az orosz energiahordozoktdl, kiilondsen a NATO kelet-
europai tagallamaiban.

Az id6 mint tényezo jelentGsége

Az 1d6 mint kulcsfontossagu tényez6 a beszallitok alkalmazasaval kapcsolatban a terve-
z¢€s ¢és a végrehajtas soran tobb alkalommal is megjelenik. A miveletek tervezése sordn,
amikor a logisztikai tervezok a miivelet tamogatasat lehetévé tevo kiilonbozo forrasok
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beazonositasat végzik, a befogadd nemzeti tamogatasbdl és katonai forrasokbdl nem
beszerezhetd anyagok, eszkdzok és szolgaltatasok alternativdjaként fordulnak a polgari
vallalkozasokhoz. Ezek a cégek lehet, hogy csak kisebb szolgaltatasokat nyujtanak majd
egy-egy nemzet szamara, példaul kiilonboz6 katonai bazisokon, de lehet, hogy tobb
nemzet is igénybe veszi a segitségiiket a miiveletek egész ideje alatt. Ez utobbi esetben
kiilondsen ajanlott ugynevezett szerzédésintegratort (Contract Integrator) alkalmazni,
akinek szerepét a NATO esetében a NATO Support and Procurement Agency (NSPA
vagy ligynokség) tolti be.

A NATO szerzodésintegrator szervezete, az NSPA

Az NSPA a tobb nemzet esetében is fellépd igényeket konszolidalja, €s egy személyben
1ép fel a piacon a tobbszordsen jelentkezo szilikségletek képviseletében. Ily moédon mér-
sékelhet6 a megnovekedett kereslet altal varhato arnovekedés. A tervez6i munkat tamo-
gatando a kiilonbo6z6 szintli NATO-parancsnoksagok munkéjaban részt vesznek az NSPA
Planning and Liaison Team (NPLT) munkatarsai is, akik igy mar a kialakul6 igények
megfogalmazasanal effektiv segitséget tudnak nytjtani a lehet6 leghatékonyabb logisz-
tikai megoldasok megtalalasaban. Fontos megjegyezni azonban, hogy az NPLT a NATO
Parancsnoki Struktara (NATO Command Structure, NCS) részére nyujt szolgaltatasokat,
tehat arra az esetre, ha valamelyik parancsnoksag vagy annak bizonyos elemei fordul-
nak igényekkel az tigyndkséghez. Az NCS atcsoportositasanak idejét lerdviditendd, 0j
tipusu, elore elkészitett és hosszl tavon rendelkezésre allo, szerzodéseken alapuld képes-
ségcsomagokat alkotott meg az NPLT, ezek az tigynevezett Rapidly Usable Enabling
Contract-et (RUEC). Lényegiik a Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE)
megbizasabol Iétrehozott kis, kdzepes €s nagy méretli telepithetd parancsnoksag mint
képesség (CP 156), amelynek szallitdsarol, miikodésérdl és karbantartdsarol az tizem-
anyagot, élelmezési, szallitasi és tabori szolgaltatasokat nyujtdo RUEC-képességcsomagok
gondoskodnak. Tehat amennyiben valamelyik NATO-parancsnoksag (barmelyik vezetési
szinten) vagy annak elemei (példaul az adott NATO-parancsnoksag altal dsszeallitott
Operational Liaison and Reconnaissance Team) telepiilnek a hadmtiveleti teriiletre, ezek
az elore létrehozott szolgaltatasi szerzodések a feladat taimogatasara — a nemzetek sza-
mara csak a SHAPE és rajta keresztiil az 6sszes NATO-nemzet engedélyével — elérhetok.
Sajnos a RUEC-szerzddések nagy hatranya, hogy tulsagosan specifikusak, tehat az adott
parancsoksagok altal telepitend6 anyagok és felszerelések tovabbitasara és kiszolgalasara
szolgalnak, igy ha az adott mennyiségektdl, jarmitipusoktol, szallitasi viszonylattol eltér
egy igényld nemzet, akkor a SHAPE jovahagyasa mellett a RUEC mddositasa sziikséges,
ami pedig jo idébe telhet.

A nemzetek igényeinek tdmogatasat az tigynokségen beliil nem az NPLT, hanem tbb
mas NSPA Tamogat6 Partnerségi Iroda (NSPA Support Partnership Office, mint példaul
az Operational Logistics Support Partnership, OLSP, vagy a Navy Logistics Support
Partnership, NLSP) és program végzi. Azonban ezen szervezetek is nagy hangsulyt
fektetnek az idéfaktorra, mar a szolgaltatasokkal és anyagokkal kapcsolatos igények
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nemzetek altal torténd megfogalmazasa soran is. A kivdnalmak lehetd legpontosabb
és minden részletre kiterjedd leirasa az egyik legiddigényesebb allomas a szerzodések
létrehozasanak folyamataban. Eppen ezért tsbb NSPA tamogatd partnerség is 1étrehozott
elore elkészitett kérdoiveket, miiszaki miiszaki kdvetelmény minta dokumentumokat
(Statement of Requirement template) a kiilonbozd varhato anyag- vagy szolgaltatasigé-
nyekre, a nemzetek tervez6i munkajat elésegitendd.’ Az emlitett elére elkészitett miiszaki
minta dokumentumok mellett néhany mas szerzédéstechnikai megoldas is alkalmazhato
(példaul meghatarozd tipusu szolgaltatasokra vonatkozoan elére elkészitett és a késdbbi-
ekben pontositand6 miiszaki leirdsok megirasa — Statement of Work template — vagy keret-
megallapodasok kotése bizonyos igények kielégitésére) a szerzodéslétrehozasi folyamat
meggyorsitasa érdekében. Idetartozik a kiilonb6zo keretmegallapodasok elkészitése is,
amikor az ligyndkség elére azonosit és kivalaszt miiszaki és kereskedelmi szempontbol
megfeleld beszallitokat, amelyek kozott valamilyen konkrét igény beérkezésekor mar
csak egy sokkal rovidebb, zart korii versenyt kell lebonyolitani. igy a beszerzési eljaras is
rovidebb, és a végrehajtando feladat érdekében lebonyolitott mini verseny a szolgaltatasi
arak mérséklését is lehetdve teszi.

Persze a legrovidebb megoldas az, ha az érdekl6dd nemzetek egy mar mitkodo szerzo-
déshez tudnak csatlakozni. [lyenkor az igény beérkezésétdl csupan néhany hét sziikséges
a szolgaltatasok megkezdéséhez. A Magyar Honvédség is gyakran csatlakozott méas
nemzetek szerzodésein keresztiil biztositott szolgaltatasokhoz hadmiiveleti teriileten,
de kivalo példa a foly6 szolgaltatasokhoz valo csatlakozésra a balti allamokban miikodo
enhanced Forward Presence (eFP) keretében miikodo iizemanyag-szolgaltatas. Nagy-
Britannia mint eFP-keretnemzet tizemanyag-szolgaltatassal kapcsolatos szerzddéssel
rendelkezik, amelyhez a misszioban részt vevd tobbi nemzet is csatlakozott. Azonban
ez a megoldasminta nem biztos, hogy minden esetben hasznélhat6 lehet. A szerzédések
létrehozasat érint6 kihivasok terén a VITF-koncepcio igazi mérfoldkonek szamit.

A VJTF tamogatasa

Amig az EFP-misszi6 esetén a kiilonbozé alegységek mar a potencidlis hadmiiveleti
terlileten vannak, addig a VITF katonai alakulatai még a honi allomashelyiikon tart6z-
kodnak, de rendkiviil magas késziiltségben. Alapvetden ez volt a legnagyobb kihivas
a VJTF-et tdmogatd szerzodések létrehozasaban. Ugyanis a magas késziiltség miatt
mindenképpen eldre le kell biztositani a sziikséges anyagokrol €s szolgaltatasokrol,
amelyekhez garantalt hozzaférést kell biztositani, ez viszont magas készenléti dijat is
jelent — a majdani tényleges felhasznalds miatt jelentkez6 koltségek mellett. Talan nem
is kell emliteni, hogy ez tobb leend6 VITF-keretnemzetet is eltantoritott a szerzodések
lebiztositasara, hiszen a szolgaltatasok igénybevétele csak akkor valt volna esedékessé, ha
valamely konkrét konfliktus kirobbandsa esetén be kellett volna vetni a NATO Reagalo
Erdket (NRF) — amire egészen eddig a legtobb allam elég csekély esélyt latott. Az eldre

3 Operational Logistics Support Partnership: OLSP User Manual V7 (2020. oktdber 5.). 49—65.
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lebiztositott, illetve garantalt hozzaférést biztositd megoldasok jol mitkodnek azonban
a stratégiai légi szallitasok esetén. Erre jo példa a mar emlitett kozel-keleti miiveletek
tamogatasara létrehozott Strategic Airlift Capability kezdeményezes, amelynek kereté-
ben minden évben elére megrendelik és lekotik a sziikséges repiilési orakat a részt vevo
nemzetek szamara.

A katonai tervezéknek a beszallitok katonai miveletek tdmogatasara vonatkozo,
a NATO altal részletesen Gsszegyijtott altalanos alapelvek (példaul a beszallitok alkal-
mazasanak tervezése, formaja, az ezzel kapcsolatos megfontolasok)* mellett figyelembe
kell venniiik azt is, hogy a beszallitok szamara is kulcskérdés az idétényezo. Ilyen példaul
az a tény, hogy a szolgaltatasok megszervezése ¢s a munkaerd mobilizdlasa szamukra
is idébe telik. Az alabbi abra jol mutatja a ,,készenlét dilemmajat”, amely a katonai

"oz

alakulatok hadmiiveleti teriiletre torténd atcsoportositasa és ellatasa soran jelentkezik:

Mdveleti idévonal /
képességek telepitése
a hadmiuiveleti teriiletre

Képességek

Beszallit6 felkgsziil ATl
és szervezéfi ideje A beszillito
mobilizacidja és
afeladat
végrehajtasa
Politikai y
jovahagyas vbd
L .\E &
p X ol
A A beszallitoi reagalasi
készenléti idérés megsziintetése

dilemma

Annak érdekében, hogy tdmogatni tudjuk a magas készenlétet igénylé miiveleteket,

a logisztikai alakulatok, az anyagi készletek és a beszdlliték szerzédései ugyanazon foku készenlétben
kell legyenek, mint a mtiveletben részt vevé tdmogatandé alakulatok.

1. abra: A készenléti dilemma
Forras: NSPA OLSP Support to EUBG 2020/2. Prezentéacid. Graz, 2019. marcius 27-29.

Amint azt a fenti abra is igyekszik érzékeltetni, a sikeres katonai muiveletek kulcsa a sziik-
séges anyagok és szolgaltatasok, illetve a lehetséges forrdsok korai tervezése és azono-
sitasa. A logisztikai ellatérendszer hatarokat szab a katonai miiveleteknek. Azonban
egy megfeleloen megtervezett logisztikai tamogatasi terv birtokaban ezeket a hatarokat
kiszélesithetjiik, megnovelve a sikeres feladat-végrehajtas esélyét.

4 NATO: NATO Logistics Handbook (2012. november). 157-165.
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A valosagban az alegységek €s egységek atcsoportositasa és megfeleld ellatasa a had-
miiveleti teriileten nagyban fligg attél, hogy a beszallitok részérdl mennyi idot vesz
igénybe és milyen gordiilékenyen torténik erdforrasaik és felszerelésiik mobilizalasa,
valamint tevékenységiik megkezdése és lehetd legzokkendmentesebb végrehajtasa.
Ameddig a beszallitok miivelettamogato tevékenysége (Contractor Support to Operations
vagy roviden CSO) nem biztositott, az atcsoportositott katonai er6knek sajat készleteikre
és képességeikre, illetve a befogadd nemzeti tdmogatasra kell tdmaszkodniuk. Vagyis
ha a CSO nem megfelelden elokészitett, az alakulatok tényleges készenlétét a beszal-
litok idobeli litemezése fogja meghatarozni. Ezért kulcsfontossagu, hogy a legkritiku-
sabb hadtapanyagokra, készletekre és szolgaltatasokra a szerzédéseket mar a mtiveletek
megkezdése el6tt megkdssék, vagy legkésébb mieldtt a befogadd nemzeti tamogatasrol,
valamint a sajat katonai készletekrdl at kell térni a beszallitoi tamogatasra.

A beszallitoktol elvart Deterrence and Defence koncepciot illetd katonai igények
tamogatasaval kapcsolatban még egyszer ki kell hangstilyoznom a szerzédések létreho-
zasara sziikséges 1d6 kérdését, mert az egybefiigg a szerzodésintegrator és a beszallito
részérél a szerz6dés létrehozasahoz sziikséges munkaerd-kapacitas felhasznalasaval
is. Az eNRF- és VITF-keretnemzetek, valamint a tovabbi csapatokat kiild6 orszagok
alegységei éves rotacioban latjak el feladataikat. Ezekkel kapcsolatban, mivel a nemzetek
ellatasra vagy szallitasra vonatkozd muszaki kdvetelményei nem feltétleniil azonosak, jo
es¢llyel minden évben 1j igények keletkeznek. Amennyiben a nagyon kiilonb6zé miiszaki
kovetelmények esetén egy mar meglévo szerzédéshez nem lehetséges csatlakozni, ijabb
szerzOdéses logisztikai képességet sziikséges létrehozni, ami tapasztalatok szerint lega-
labb 4-6 honapot igénybe vesz. Ezt a problémat az NSPA mint a NATO szerzddésintegra-
tor szervezete globalis, bovithetd, tobb modulbol allo, tobbéves futamide;jii, szerzédéseken
alapuld képességcsomagokkal igyekszik kikiiszobdlni, amelyekben az egyes modulok
kiilon keretszerzédésként vagy tobb, eldre kivalasztott beszallitoval rendelkezo6 keret-
megallapodasként funkcionalnak, s ezekhez barmely mas érdeklddé NATO-nemzet is
csatlakozhat. Az NSPA OLSP-tagnemzetek egyetértettek azzal az NSPA-elgondolassal,
hogy alapvetdéen a rotalo VJTF-keretnemzetek hasonlo érdekei és feladatai tamogata-
sara, adott igénykor kielégitésére projektcsoportokat (Project Group) hozzanak létre
az OLSP-n beliil. Ennek keretében a nemzetek részt vesznek az igények tervezésében,
0sszehangolasaban és a konszenzus épitésében a tobbnemzeti szerzédéseken alapulo
képességcsomagok létrehozasa céljabol, kdzosen hasznaljak a szolgaltatasokat és esz-
kozoket, de a nem projektcsoporttagok részére is lehetdséget biztosithatnak a szolgal-
tatasok igénybevételére. Ezért cserébe dijat kérhetnek, igy a koltségeik is csokkennek.
Erre a megoldasra példa az OLSP Global Food ¢és Global Fuel Services projektcsoportja.
Mindemellett a hirtelen nagy mennyiségben érkezd igények tamogatasara a 1étrehozott
alland6 szerzodéses képességecsomagok mellé az NSPA OLSP 1étrehozott egy munka-
erére vonatkozo athidald képességet is (Contingency Bridging Concept), amely révén
elésegithetd a tervezési €s projektmenedzsment-tevékenység. Vagyis az OLSP-n beliil
mitkodo projektesoport részére és koltségére elére kivalaszthatok szakemberek az allando
NSPA-allomanyon feliil, akik amennyiben a munkajukra sziikség van, aktivalhatok
a tervezoi és projektmenedzsmenttel dsszefliggd munkékra.
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A VJTF-alegységek atcsoportositasa vastiton

A szolgaltatasokat tekintve az idotényez6 legszembetlinGbben talan az alegységek és egy-
ségek atcsoportositasa soran jelentkezik. Ahogy azt mar fentebb emlitettem, a stratégiai
légi szallitasok lebonyolitasara tobb hatékony kezdeményezés is létrejott az iraki és afga-
nisztani misszidok kapcsan. Azonban Oroszorszag ukrajnai agresszidja miatt 2014-t61
az Eur6pan beliili csapatmozgasok és szallitasok keriiltek el6térbe. Ha pedig nagy meny-
nyiségli aruk nagy tavolsagra torténd szallitasarol beszEliink a kontinensen, akkor a vasuti
szallitas az elsddleges opcio. A NATO mar ugyanebben az évben megkezdte a csapat-
mozgasok eldsegitéséhez sziikséges tényezok szambavételét. Az eredmény siralmas volt.
A Varso6i Szerzdés felbomlasat kovetden a balkani hadszintér, majd a Kozel-Keleten
zajlo muveletek kaptak elsddleges figyelmet. Mindez azt jelenti, hogy az europai csapat-
mozgasokhoz sziikséges kozlekedési infrastruktira (példaul hidak, utak, alagutak) fejlesz-
tése, a kapcsolodo jogszabalyok és szabalyzok aktualizalasa, valamint a vasuti kozlekedési
eszkozok karbantartasa és forgalomban tartasa is elmaradt. Habar az europai kozlekedési
infrastruktira fejlettnek mondhato, a korabbi fejlesztések nem vették figyelembe a valtozo
katonai igényeket. Az Eurdpai Uni6 (EU) folyamatosan igyekszik korszertisiteni a kozle-
kedési rendszert, beleértve az eljarasok észszersitését is (példaul a Timetable Redesign,
vagy menetrend-atalakitas révén, amely az EU személy- és utasforgalmahoz sziikséges
palyakapacitas-elosztas modszerének racionalizalasat jelenti),” de a katonai és polgari
igények dsszehangolasa csak 2018-t6l indult meg. Az Eurdpai Bizottsag az alabbi alapvetd
kérdéseket azonositotta a katonai mozgasok eldsegitése érdekében:
— a sziikségletek és kovetelmények kozos megértésének kialakitasa, amelyeket
a tagallamoknak tovabb kell vizsgalniuk, és ezekben meg kell allapodniuk;
— kozos megértés kialakitasa a hasznaland6 infrastrukturardl és ennek az infra-
strukturalis szabvanyokra gyakorolt hatasarol;
— avonatkozd szabalyozasi és eljarasi kérdések (vamok, veszélyes aruk, egyéb jogi
akadalyok, nemzeti eljarasok) kezelése.®

Habar amint azt a fentiek is bizonyitjak, nagyon sok olyan tényezé orvoslasa megkezdddott
az elmult években, amelyek a katonai mozgasokat hatranyosan befolydsoltak, bizonyos
problémak nem oldhatok meg pusztan adminisztrativ eszkdzokkel. Az expedicios miive-
letek soran a nemzetkdzi vasuti szallitasokhoz vasuti palyakapacités, vontatasi képesség,
gordiildanyag, karbantartasért felelds szervezet €és mozdonyvezetdk is sziikségesek. Azon-
ban a VJITF mint magas késziiltségben 1év6 alakulat vastiton torténd atcsoportositasahoz
mindezen alkotoelemek megszervezése rendkiviil nagy és idéigényes kihivas. Mindennek
a megbizott vastttarsasag altal torténd megszervezése, beleértve a szerzédések létreho-
zasat egy adott nyugat—keleti iranyt eurdpai viszonylatra, a tapasztalatok szerint masfél
évet is igénybe vehet. Ez viszont azt jelenti, hogy az emlitett alkotdelemek garantaltan

5

Rail Net Europe: Timetabling and Capacity Redesign (TTR). Rne.eu.
European Commission: The European Union Is Stepping up Efforts to Improve Military Mobility.
Ec.europa.eu, 2017. november 10.
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rendelkezésre allnak egy esetleges VITF-aktivalas idejére. Igy viszont a készenlét biz-
tositasara ,,félretett” gordiiloanyaggal is kevesebb lesz az ipari és az egyéb katonai fel-
hasznalasra elérhetd allomany. Ebbol adoddan amiota a 2014-es események hatasara 1j
védelmi koncepciok jottek 1étre az europai NATO-tagallamok megvédésére és a szovetség
keleti hatarainak biztositasara, a vasuti szallitasi igények szama is megnétt, ez pedig
magaval hozta a versenyt a szabad vasuti szallitasi kapacitasokért az ipari szereplokkel.
Kiilonodsen nehéz a helyzet a tilméretes és tulstulyos arukhoz készitett vasuti kocsikért
folyd verseny terén. Mindez szembetlind Németorszagban, ahol az auto- és nehézipar
a nehéz vasuti kocsik nagyjabol 90%-at lekoti szerzodéseken keresztiil.” Az uj védelmi
koncepcio létrehozasaval egyidejlileg jelentkezett az emlitett szallitasi kapacitashiany is.

Ezt a hianyt tobb modon megprobaltak a nemzetek és kiilonbdzé nemzetkozi szerve-
zetek mérsékelni, példaul tobbnemzeti egylittmiikddés alkalmazasaval. Ilyen szervezet
a Movement Coordination Center Europe (MCCE), amely a Kolcsénds felszini szalli-
tasi szolgaltatasok (Surface Exchange of Services) keretében igyekszik megoldast nyj-
szallitasra. Az adott orszag katonai igényeinek kielégitéséhez a tobbnemzeti kezdeménye-
zésben részt vevo tagallamok kozos hasznalatra felajanlott gordiiléanyagaibol megalkotott
eszkozpark szolgaltatja a vasiti kocsikat és a vontatasi képességet. A tapasztalatok szerint
ezzel évente 8-9 vasuti szallitast bonyolitott le az MCCE az utébbi esztendokben. Ezzel
viszont tovabbra sem kertilt tobb vasuti gordiildanyag a piacra, tehat a probléma még tavolrdl
sincs megoldva. Bizonyos nemzetek vallaltak a hatalmas koltségeket, és 0j vasuti kocsik
beszerzésébe kezdtek. Ilyen példaul Lengyelorszag, amely az elmult években 100 db Samms
nehéz vasuti porekocsi beszerzésérdl dontott.® Az Gj vasuti kocsik vasarlasaval kapcsolatban
meg kell jegyeznem, hogy meglehetdsen koltséges voltuk mellett az 0j kocsik legyartasa
¢és forgalomba helyezése hosszu folyamat, amely jelenleg 3-4 évet is igénybe vehet. Tovabba
anem kielégitd europai gyartasi kapacitas mellett a jarmiivek jelent6s részét Kindban vagy
Oroszorszagban allitjak el6.” De mégis, akkor hogyan lehetne ezt a hianyt orvosolni?

A mar emlitett tobbnemzeti kezdeményezésen kiviil mindenképpen ajanlott lenne
egy kozos NATO-vasutikocsipark (pool) 1étrehozasa. A gordiiléanyag-allomany tobb
forrasbol tevédne Gssze:

— amar létez0, a nemzetek altal hasznalt és a poolba felajanlott vasuti kocsik és moz-

donyok;

— anemzetek birtokaban 1évo, de felujitasra vard eszkozok;

— 1j beszerzésbol szarmazo uj eszkdzok;

— avasuttarsasagoktol és/vagy magan-kocsitarsasagoktol bérelhetd eszk6zok.

7

NATO Support and Procurement Agency Operational Logistics Support Partnership Office: Synopsis
of the Final Report for the Multinational Rail Transport Services Feasibility Study. 23. OLSP bizottsagi
iilés (2020. oktober 20.).

8 Wiktor Biernikowicz: Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. European
Research Studies Journal, 24. (2021), 1. (kiilonszam). 754.

® NSPA OLSP: Feasibility Study for the Establishment of Multinational Rail Transport Services
(2020. november). 40.

1 NSPA OLSP (2020): i. m. 45.
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A vasuti piaci szereploket érintve mindenképpen megjegyzendd, hogy a vasuttarsasagok
¢s magan-kocsitarsasagok nem szivesen finansziroznak olyan beruhdzast, amelynek
nyereségességérol nincsenek meggyodzddve. Mas szoval, a tapasztalatok szerint szivesen
vennék, ha az 0j vasuti kocsik beszerzésének koltségét a nemzetek vallalnak magukra,
majd az lizemeltetést a vasuttarsasagokra vagy magan-kocsitarsasagokra biznak. Ez per-
sze oly modon is kivitelezhetd, hogy a vasittarsasag vagy magan-kocsitarsasag vasarolja
meg a kocsikat, és késobb 6k, illetve a NATO-nemzetek kozdsen hasznaljak azokat.
Ez annal is inkabb észszertii, mert a nagyobb volumenti katonai vasuti szallitasi igények
igen hektikusan jelentkeznek az év folyaman (példaul nagyobb hadgyakorlatok vagy
misszioba tdrténd atcsoportositas esetén), de az esztendo tobbi részében a gordiilldanyag
polgari felhasznalasa is lehetséges lenne. A legfontosabb, hogy amennyiben sziiksé-
ges, a vasuti kocsik térjenek vissza katonai felhasznalasba. Ezt a modszert Hollandia
alkalmazta egy ideig sajat nehéz vasuti kocsijait kiajanlva egy vasuti tarsasagnak. Egy
NATO-flotta hatékony menedzseléséhez azonban inkabb tobb ezer vastti kocsi poolba
torténd bevonasara lenne sziikség, hiszen csupan a VJTF csoportositdsa is tobb szaz
vasuti kocsit igényel, az alakulat 6sszetételétdl fiiggden. Mindenesetre egy nagy vasuti
eszkozpark katonai és civil célra torténd tizemeltetése a VITF-célok megvalodsitasat,
a piaci gordiildanyag-hiany potlasat és a koltségek bizonyos fok megtakaritasat is lehe-
tévé tenné, hiszen azon iddszakban, amikor a magan-kocsitarsasag hasznalna a vasuti
kocsikat, ezért bérleti dijat fizetne. A vasuti jarmiivek, illetve az azok igénybevételével
kapcsolatos koordinaci6 és a garantalt hozzaférést biztositd szerzodés menedzselésére
az NSPA a mar korabban emlitett projektcsoport-koncepcio alkalmazasat javasolja."

A tér mint tényezo jelentésége

Az id6étényezd nem valaszthato el sem a tér-, sem pedig koltségfaktortol. Amint azt
korabban emlitettem, az id6 és tér kérdései kiilonosen elétérbe keriiltek az 0j védelmi kon-
cepciok bevezetésével, aminek egyik oka némely alegységek rendkiviil magas készenléte,
amasik pedig a rugalmas és megbizhato ellatasi lanc biztositasanak kiilonds jelentdsége.
Egy esetleges orosz agresszio esetén a csapatok atcsoportositasa, az anyagok szallitdsa
a NATO keleti hatarara és a hadtapanyagok koziil is kiilondsen az tizemanyag-ellatas
zokkenOmentes biztositasa jelent hatalmas kihivast.

Mas szempontok alapjan még egyszer a VJTF atcsoportositasarol
A Varsoéi Szerz6dés felbomlasa 6ta a szovetség teriilete megduplazddott, viszont a béke
id0szakaban végrehajtott kdzuti és vasuti infrastrukturalis fejlesztések Nyugat-Europaban
csak a gazdasagi és kereskedelmi szempontokat vették figyelembe, ahogy errdl mar
a korabbiakban is emlitést tettem. Kelet-K6zép-Europaban még rosszabb a helyzet, hiszen

' NSPA OLSP (2020): i. m. 48-52.
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ezekben az orszagokban a kozlekedési infrastruktura egyébként is fejletlenebb volt,
mint Nyugaton. Tehat napjainkban kevesebb vasuti gordiil6allomannyal, tavolrél sem
megfeleld infrastrukturaval kell lefedni egy kétszeresére novekedett foldrajzi teriiletet.

Ahogy arrdl mar szintén szot ejtettem, az Eurdpai Bizottsag — szoros egyiittmiko-
désben a NATO-val és az Eurdpai Védelmi Ugyndkséggel (European Defence Agency)
a Military Mobility kezdeményezés keretében —, valamint tobb eurdpai vasiti szovetség
igyekszik a csapatmozgéasokkal, vdmformalitdsokkal, hataratlépésekkel kapcsolatos
engedélyezési eljarasokat vagy az infrastrukturalis és palyakapacitas-elosztast illeto
nehézségeket miel6bb orvosolni. Azonban az NRF és kiilondsen a VITF atcsoportosi-
tasaval kapcsolatos kihivas az is, hogy konkrét szallitasi viszonylatok nem ismeretesek,
igy ezek csak valoszintisithetok. Ezekre az irdnyokra viszont konkrét és végrehajthato
hadmiiveleti terveket allitott fel a NATO. A magas késziiltségben 1év6 alakulatok atcso-
portositasat pedig garantalt hozzaférést biztositoé szerzédésekkel és a vasuttarsasagok,
magan-kocsitarsasagok é¢s nemzetek bevonasaval Iétrejovo NATO-gordiildanyagflottaval
lehetne a megoldast megteremteni. Ez azonban csak gy miikodhet a valdésagban is, ha
min¢l tobb gyakorlaton probaljak ki a rendszert, amelyekbe a polgari kozremitkodoket
(példaul a vasuttarsasagokat, a magan-kocsitarsasagokat stb.) is bevonjak. Ily médon
a gyakorlatok hozzajarulhatnak a civil-katonai egyiittmiikddés elésegitéséhez, a katonai
jellegli problémak polgari fél altali jobb megértéséhez, és viszont, tovabba a szerzddé-
sek, eljarasok, a szallitasi rendszer hibainak, sebezhetdségének beazonositasahoz, vala-
mint a résztvevok kozotti kohézio kialakitasahoz. Hasonlora volt kivalo példa a Center
for European Policy Analysis (CEPA) altal szervezett workshop, amelyen tobb (foként)
vasuti atcsoportositasi tesztet is megszerveztek, a polgari védelmi beszallitok és cégek
(mint példaul a Rheinmetall Defence, az Oshkosh Defense vagy a Deutsche Bahn mint
az Burdpai Unid talan legpotensebb vastti szallitokapacitassal rendelkezd vasuti valla-
latanak) bevonasaval."?

Az iizemanyag-ellatas kérdése

Természetesen a csapatok atcsoportositdsa mellett az lizemanyag hadszintérre szallitdsa
és tarolasa is jelentOs fejtorést okoz a NATO-nak, kiilondsen, hogy Eurdpa energiafiiggo-
sége Oroszorszagtol rendkiviil jelentds, illetve a kelet-k6zép-europai régidban jelen 1€vo
olajipari infrastruktira meghatarozo része is orosz érdekeltségii vagy éppen tulajdona.
[lusztralando a lehetséges lizemanyag sziikségleteket, egy amerikai harckocsihadosztaly
tamadasban napi 600 ezer gallon iizemanyagot hasznal fel.!*

A hajtéanyagoknak a NATO keleti hatardhoz torténd tovabbitasara és tarolasara tobb
koncepcid is megsziiletett 2014 6ta. A nehéz katonai felszerelések mellett az tizem-
anyagok korai elérepozicionalasa (pre-positioning) kiilonbozo szintli raktarkészletek

12 Heinrich Brauss — Ben Hodges — Julian Linley-French: The CEPA Military Mobility Project: Moving
Mountains for Europe’s Defense. CEPA, 2021. marcius 3.
13 Lukasz Antas — Ray Wojcik: Running on empty. CEPA, 2020. méjus 13.
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felhalmozasat jelentette volna a keleti tagallamok teriiletén egy esetleges keletrdl jovo
agresszo esetére. Ez persze tovabbi infrastrukturalis beruhazasokat jelentett volna egy
elére meghatarozott és beraktarozott készlettel. Ez érthetéen nem feltétleniil vonzo alter-
nativa a tagallamoknak, hiszen az infrastruktara kiépitése a raktarkészlettel egyiitt nagy
befektetést jelent egy talan soha be nem kdvetkezé konfliktus esetére, még ha a beru-
hazasok nagy része jo eséllyel a NATO Security Investment Program (NSIP) keretében,
vagyis nem kozvetlen nemzeti finanszirozasbol valosult volna meg. Ennek aktualizal-
tabb verzidja az a javaslat, amelyet a katonai csapatmozgasok eldsegitése kapcsan mar
korabban emlitett CEPA-tanulmany megfogalmaz, logisztikai kézpontok (hubok) 1ét-
rehozasat javasolva Europa-szerte, karbantartas, ¢élelem-, tizemanyag- és l6szertarolas
céljara a multimodalis kdzlekedési folyosok mentén. A koltségek fedezésére a nemzetek
koltségvallalasa mellett az Eurdpai Unio altal a kozlekedési infrastruktura fejlesztésére
1étrehozott Connecting Europe Facility (CEF)- és az NSIP-finanszirozast javasoljak
a szerzOk." Hasonld, nagy horderejii infrastrukturalis beruhazasokra volt mar példa
a hideghaboru idején is. Es ezzel el is jutunk egy tjabb alternativahoz.

A NATO az 1950-es években kezdte kiépiteni azt a kilenc csdvezetékes lizemanyag-
rendszert, amely vezetékek koziil a legnagyobb és legkomplexebb a Central Europe
Pipeline System (CEPS). Ez 1958-ban késziilt el, 5279 km hosszu, 1,2 millié m? jet-
hajtéanyag tarolasara képes, tovabba hat tengeri kikotdvel, kilenc tizemanyagdepoval,
12 olajfinomitdval és harom civil csévezetékes rendszerrel van 6sszekotve. Evente pedig
12 milli6 m?® lizemanyag tovabbitasat végzi. A NATO Petroleum Committee feliigyeli
a rendszer mikodését, és az NSPA-t bizta meg a kiilonboz6 adminisztrativ feladatok
végzésével. Ezért a NATO-iigynokségen beliil 1étrejott egy program (Central Europe
Pipeline System Programme) a csdvezetékrendszer miikddési, pénziigyi és fenntartasi
tevékenységeinek menedzselésére. A cs6vezetékes rendszer ellatja a fobb nyugat-eurdpai
NATO- vagy nemzeti katonai reptereket (példaul Eindhoven, Geilenkirchen, Rams-
tein) €s a legjelentdsebb polgari légikikotok egy részét is (példaul Liege, Luxembourg,
Ko6ln—Bonn, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen). Békeiddben kettds, polgari és katonai fel-
hasznalassal miikddik, de a Katonai Els6ébbségi Klauzula (Military Priority Clause)
értelmében krizis vagy haboru idején a védelmi er6knek van elsébbségiik a felhasznalas
terén. Ez a gyakorlat segiti a folyamatos karbantartast, a fenntartasi és miikodési koltség
alacsonyabban tartasat, biztositja a jol képzett és gyakorlott személyzet rendelkezésre
allasat, és joval kornyezetbaratabb megoldas, mint kozuton vagy vasuton szallitani a rep-
terekhez a hatalmas mennyiségli hajtdanyagot.

Viszont az egyetlen probléma, hogy az infrastruktura a hideghaborus elgondolast
koveti, azaz a csvezetékrendszer véget ér Nyugat-Németorszagban. Ahhoz, hogy
a rendszer tAmogatni tudja a szdvetség keleti hatarainal esetlegesen megindul6é miivele-
teket, a csOvezetékes rendszert tovabb kellene boviteni nemzeti anyagi hozzajarulassal
(példaul a nemzeti rendszerhez vald csatlakozasok kiépitésével) és az NSIP-biidzsébol.
Az elmult években erre nem mutatkozott szilard hajlandosag, Németorszag példaul a kli-
macélokra hivatkozva zarkozik el a hideghaborts éraban 1étrehozott kdolajvezetékek

4 Brauss — Hodge — Linley-French (2021): i. m.
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keleti iranyba torténé meghosszabbitasatol.!> Masik lehet6ségként a hajtéanyagot féként
vasuton vagy esetleg koztton kellene a keleti tagallamokba eljuttatni, amire a vasuti
csatlakozasi pontok (Kehl és Bramsche) elvileg lehetdséget adnak. Azonban egy nagy
volumenti NATO-miivelet igényeinek kielégitésére a vasuti gordiildanyag valoszintileg
nem lenne elegendd.'® Arrol nem is beszélve, hogy a NATO felszini lizemanyag-ellato inf-
rastruktiraja bizonyara elsddleges célpontja lenne az orosz kiber- és szabotazsakcioknak.
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5 Antas—Wojcik (2020): i. m.
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A kovetkez6 opcid lehet az orosz csdvezetékes energia helyett a lengyel, északnémet,
valamint az adriai tengeri kikotokon keresztiil ellatni a kelet-kozép-eurdpai olajfinomi-
tokat és depokat. Az északkeleti térségben a legjelentdsebb olajipari vallalatok a lengyel
Orlen, illetve Lotos, amelyek mar nem orosz forrasokbdl szerzik be a kdolajat. A tenge-
ren szallitott fekete arany pedig a sajat terminaljaikra érkezik, ahonnan csévezetéken,
kozuton, illetve vastton tovabbithatd. A német Rostock kikot6jébdl az olajat elsGsorban
a schwedti finomito veszi at, amely egy héttel az orosz—ukran haboru kitorése elott kertilt
eladassal az orosz allami tulajdont Rosneft olajipari cég birtokaba.

Alternativa a horvatorszagi Omisaljbol induld Janaf-vezeték és a Kazahsztanbol kiin-
duld, a trieszti olajkikotobdl Europaba a Transalpine csovon beérkezo fekete arany lehet.
Az persze korantsem biztos, hogy a sziikséges mennyiség egy NATO—orosz haboru ese-
tén is a szovetség rendelkezésére allna. A csévezetékvégpontokbodl induld vasuti szallitas
mar emlitett kapacitasproblémaja mellett azt is meg kell jegyezni, hogy a tagallamok
kikotéi és finomitdi jelenleg nincsenek megfelelden felkészitve egy fegyveres konflik-
tusra, nincsenek megerdsitve légitamadasok ellen, és nem allnak készen egy hirtelen
jelentkezé dompingigény kielégitésére sem. A problémak megoldasahoz el6szor is meg
kellene allapitani, milyen Gjabb infrastrukturalis beruhazasok lennének sziikségesek
alternativ ellatasi utvonalak létrehozasara, arra az esetre, ha a kritikus infrastrukttra
sériilne: Mennyi lizemanyag prepozicionalasara lenne sziikség, és hol? A kelet-kozép-
eurdpai orszagok lizemanyag-tarold kapacitasa elegendd-e egy esetleges konfliktusban
jelentkez6 igények kiszolgalasara?'® Az valdszinii, hogy egy esetleges konfliktus ese-
tén a rendelkezésre allo készletek elosztasat priorizalni sziikséges, és a védelmi erdk
mindenképp elonyt kell hogy élvezzenek a felhasznalasban. Jelenleg tobb beszallito is
nyujt izemanyag-ellatast és kapcsolodo szolgaltatasokat a nemzetek aktualisan zajlo
misszioihoz és gyakorlataihoz Kelet-K6zép-Eurdpaban az NSPA OLSP Global Fuel Ser-
vices szerzodéscsomag kiilonb6zo moduljain vagy mas keretmegallapodason keresztiil.
Azonban figyelembe kell venni, hogy habar a beszallitok talan mas forrasokbol is képe-
sek kdolajat beszerezni az emlitetteken kiviil, végiil kénytelenek a kelet-k6zép-eurdpai
kozlekedési és lizemanyag-infrastrukturat hasznalni.

Osszegzés

A tanulmany kiilonbozo részei igyekeztek megfelelden ravilagitani a NATO keleti tag-
allamainak védelmét szolgalo esetleges miiveletek elokészitésével és tdmogatasaval
kapcsolatos nehézségekre és kihivasokra, amelyekre az Eszak-atlanti Szerzédés Szer-
vezete, valamint az Eurdopai Unid szervezetei és szakmai szervezetek is igyekeznek
adekvat valaszokat adni. A problémak bizonyos részeire viszont a piac és a beszallitok
bevondsa nélkiil nem lehet megfelel6 megoldast talalni, vagy a jovobeni valasz nem lesz
elég hatékony. Kiilonosen nagy kihivas a csapatmozgasok ¢és a szallitasok eldsegitése,
valamint az orosz forrastol fiiggetlen lizemanyag beszerzése és eljuttatasa a csapatokhoz

18 Antas—Wojcik (2020): i. m.
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egy fegyveres konfliktus esetén. Példaul a korabban emlitett NATO-vasttikocsiflotta
létrehozasahoz nélkiilozhetetlen a vasuttarsasagok, de kiilondsen a gordiildanyag bér-
beadasaval foglalkoz6 magan-kocsitarsasagok és ezek érdekszervezeteinek (példaul
az International Union of Wagon Keepers — UIP) bevonasa.

A mar meglévo logisztikai infrastruktira iizemeltetése, fejlesztése, karbantartasa
és az 4j logisztikai képességek megteremtése, majd hosszu tavi miikodtetése is hatalmas
koltségekkel jarhat. Még a NATO és az Eurdpai Unio altal nyqjtott, sok esetben rendelke-
zésre allo pénziigyi tamogatasok elérhetdsége mellett is. Radadasul a katonai igények nem
mindig hosszu taviak, gyakorta hektikusan jelentkeznek, és rovidebb idejii szolgaltatast
igényelnek (példaul egy adott gyakorlat vagy egy alakulat atcsoportositasanak idejére).
Eppen ezért sziikségesnek tartom a mar létezd megoldasok és a létrehozandé 1ij logisztikai
tamogatasra iranyuld képességek tervezése soran a kettds felhasznalas lehetéségének
megvizsgalasat is, természetesen a védelmi érdekek elsébbségének figyelembevételével.
A NATO vagy nemzeti haderok miitkodésének vagy miiveleteinek eldsegitése céljabol
felallitott szolgaltatasok ipari és polgari cégek altal torténd felhasznalasa lehetové teszi
a miikddeési és fenntartasi koltségek megosztasat és csokkentését, valamint a gazdasagi
szereplok részére is elérhetdvé tesz Uj képességeket és kapacitasokat.

Mindemellett a forrasok védelmi célu felhasznaldsa a miveletek tamogatasahoz
hatékony koordinaciot is igényel. Eszszer(i, hogy a meglévé hajtoanyag priorizalasa,
elosztasa és ennek koordinaldsa részben vagy teljes mértékben a mogdttes teriileteken
foly6 katonai tevékenységek tamogatasaért felelds 1ij parancsnoksag, a Joint Support
and Enabling Command feladata legyen, de az ellatastervezés timogatasa, az igények
Osszegytjtése a mitveletek megkezdése elott, a piackutatas, a lehetd leggazdasagosabb
beszerzés és a szerz6dések adminisztracios feladatainak végzése mindenképp egy tapasz-
talt szerzddésintegrator részvételét igényli. Az NSPA rendelkezik a piac és szerepldinek
ismeretével, képes a tamogato partnerségein, illetve az azokon beliil 1étrejovo projektcso-
portokon keresztiil az igényl6 nemzetek kdzott konszenzust kialakitva 1) tobbnemzeti
megoldasok kidolgozasara. A mar meglévd, modulokbol allo lizemanyag- és élelmezési
szerz6désen alapulo képességecsomagok jo mintat alkothatnak tijabb logisztikai megol-
dasok életre hivasara. Ezek a képességcsomagok tobb eldre kivalasztott beszallitot is
alkalmaznak a kiilonb6z6 modulok keretmegéllapodasaiban, ami a szallitdsbiztonsagot
is noveli, és a koltségeket is alacsonyabban képes tartani a tényleges szallitasok eldtt
tartando ,,mini verseny” lebonyolitdsaval. A VJTF ellatasara szolgaldo modulok pedig
garantalt hozzaférést adnak a kivant szolgaltatasokhoz a magas készenlétben 1évo ala-
kulatok részére.

A szerzbédésintegrator, valamint a piaci szereplok (beszallitok és nemzetkozi szak-
mai érdekképviseletek) bevondsa a gyakorlatokba és a miivelettdmogatas tervezésébe
lehetéveé tenné a piac, a beszallitok és a haderdk kozotti kolesonds megértést és hatékony
egylittmiikodést. A NATO-nemzetek és a Magyar Honvédség részvétele ezeken a gyakor-
latokon, valamint a tobbnemzeti logisztikai megoldasokban (mar a tervezési folyamattol
kezdve) megalapozna az orszag megvédéséhez sziikséges hatékony ¢€s szilard logisztikai
tamogatas kialakitasat akar masodlagos alternativak Iétrehozasanak lehetdségével is.
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