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A tapasztalatalapt, realisztikus képzések helye és szerepe
napjaink katonai €s rendvédelmi kiképzesi rendszerében

Bevezetés

Napjaink intenziv és dinamikus biztonsagi kdrnyezete, a kihivasok, kockazatok, fenye-
getések kezelése, az azokra adott valaszok megkdvetelik a korszerti, jol felszerelt és jol
képzett fegyveres erdk és rendvédelmi szervek 1étrehozasat és fenntartasat. A szervezetek
alapjait a képzett, széleskoriien felkészitett egyének képezik, akik korszerti fegyverzettel,
technikai és egyéb felszereléssel, megfeleld iranyitas mellett képesek magas szinvona-
lon, nagy hatékonysaggal ellatni feladataikat. Bar az igény és az alapvetd Osszetevok
megfogalmazasa egyszerii, a megvalositas és a miikddtetés titja bonyolult és rogds. Talan
nem is kell részletezni, hogy mennyi tudomany, elméleti és gyakorlati tudas, tapasztalat
sziikséges ehhez, a gazdasagi hattérrdl nem is beszélve, amely elengedhetetlen.

Tanulmanyomban ennek az 6sszefiiggo rendszernek csak a szakmai képzési dsszete-
vojére szeretnék fokuszalni egy realisztikus, tapasztalatalapu tréningrendszer elméleti
¢és gyakorlati lehetoségeinek attekintésével, valamint helyének, szerepének a katonai
¢és rendvédelmi képzések teriiletén beliili feltérképezésével. Ehhez a szakmai képzési
rendszerhez sziikségszertien Gjszerii képzési szemlélet is tartozik. Azt azonban meg kell
jegyezni, hogy — megitélésem szerint — ez a rendszer nem feltétleniil j dolgokat hozott
létre, hanem a meglévoket strukturalta at az eddiginél nagyobb hatasfokt, gyorsabban
¢s mélyebben atadhat6 és elsajatithatod rendszerré.

Kiilonleges miiveleti teriileten eltdltdtt éveim alatt kiilonbozd beosztasokban, foleg
kiképzoként szerzett tapasztalataim alapjan munkatarsaimmal szamos problémara mutat-
tunk ra a képzések (alaptanfolyamok, kiilonb6z6 szintli tovabbképzések, tanfolyamok,
specialis tréningek) hatékonysagat illetden. Kritikanknak, amelyet gyakran sajat magunk
vonatkozasaban is megfogalmaztunk, természetesen a lehetd legkonstruktivabb célja
volt: a rendszer hatékonysaganak novelése a képzés minden szegmensében.

Gyakorl6 instruktorként szamos kiilonb6z6 szintli foglalkozast, tanfolyamot tervez-
tem, szerveztem, valamint az el6készitésiikben és végrehajtasukban is aktivan kozremii-
kodtem, ideértve természetesen az elméleti és gyakorlati oktatast is. Nem egy alkalommal
szembesliltem az évek alatt azzal, hogy amennyiben minden eszk6z, anyagi és technikai
hattér a rendelkezésiinkre is allt, tovabba komoly felkésziiltséggel rendelkezd, tapasztalt
oktatok, kiképzok tartottak foglalkozasokat, mégis maradt hianyérzetiink a hatékonysagot
illetéen. Ez az érzés egyes célcsoportok, kiilonleges felkészitések (példaul békemiive-
leti célfelkészitések részeként végrehajtott taktikai-onvédelmi tréningek) esetén még
markansabban jelent meg és 6sztonzott minket tovabbi gondolkodasra. Tovabba szintén

d. ) https://doi.org/10.36250/01105_12


https://doi.org/10.36250/01105_12

Kiss Tibor

serkent6leg hatott rdnk e témaban szamos kiilféldi példa, amelyeket vagy személyes
részvétel utjan, kdzvetleniil, vagy kiilonbozo szakirodalmakbol, kdzvetve ismertiink meg.

Els6ként azonban a negativ jellemzdket kellett megfogalmazni, amelyek kiilon-kiilon

vagy egylittesen megjelenve okoztak nehézségeket, és amelyeket mindenképpen el kellett
haritanunk a lehetd legpontosabb megoldasokkal. A legnagyobb problémanak azt lattuk,
hogy a rendvédelmi és katonai szervek tagjai egyes (f6 vagy kiegészitd) képzési teriilete-
ken elsajatitott elméleti és gyakorlati ismereteiket, a tanult technikékat, eljarasokat nem
mindig tudtak ,,élesben” alkalmazni. Instruktor kollégaimmal ennek szdmos részelemét
igyekeztiink feltdrni — ezeket az alabbi pontokban foglalom Gssze, és természetesen
a késobbiekben részletesen targyalom:

— a komplexitas mint alapelv a gyakorlatban nem érvényesiil a képzés minden
fazisaban;

— afékuszban nem a szituacid és annak megoldésa all;

— realisztikus kornyezet hianya;

— atapasztalatok adaptalasanak hianyossagai (ideértve az azonnali visszacsatolas
hianyat vagy hianyossagait);

— az innovativ szemléletmod nem megfeleld szintje;

— a gyakorlatok intenzitasanak nem megfelel6 (jellemzGden alacsony) szintje;

— az egyéni (,,egyes harcos”) képességek kialakitasa, fejlesztése, rendszerbe fog-
lalasa tobb esetben hianyos, igy ez mar negativ hatast gyakorol a parban, kis
csoportban vagy kiilonb6zo kotelékszinten végrehajtott feladatokra;

— atréningek rendszertelensége ¢s idotartamanak rovidsége.

A helyzet megoldasaként a hatékonysag érdekében a tapasztalatalapt, valésagos, szi-
tudcios tréningek képzési rendszerbe torténd bevezetését és integralasat képzeltiik el,
amely eddigi tapasztalataink alapjan bevaltotta a hozza fiizott reményeket. Mint arra
mar néhany bekezdéssel korabban utaltam, ez nemcsak magat a képzést jelenti, hanem
azt az innovativ, Osszetett szemléletmodot, amellyel az ezt vezetd, iranyitd kiképzoknek,
oktatoknak rendelkezniiik kell.

Szituacios élményen keresztiil tapasztalatok szerzésében kdzremiikodni, de legfokép-
pen a tapasztalatok felismerését és helyes feldolgozasat segiteni, valamint a szituaciok
megoldasra megfeleld utmutatast adni nem kis felelosség. Az altalam bemutatni kivant
tréningrendszer nagy hatékonysaggal, gyorsan, a fenti hidnyossagok kikiiszobolésével
adja at az ismeretanyagokat, azonban ehhez legeldszor a képzésért felelds szakemberek
és vezetok egységes szemléletmodjara van sziikség, amely kulcsfontossagt a rendszer
miikddtetésében.

Tanulméanyom révén elsOsorban a rendvédelmi és katonai szervezeteknél dolgozo
kiképzo, oktatd kollégdimmal szeretném megosztani tapasztalataimat, az altalam is
képviselt szemléletmodot, folyamatosan szem el6tt tartva, hogy a dinamikusan valtozo
biztonsagi kornyezet dinamikusan fejlodé képzési elgondolasokat, folyamatos fejlesz-
téseket kivan.
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Tapasztalatszerzés komplex szituaciés gyakorlatok soran, realisztikus
koriilmények kozott

A tapasztalatalapt, realisztikus képzés rendszerének attekintése el6tt szeretnék néhany
gondolatot megfogalmazni arrol, hogy mi indokolja ennek igényét és 1étjogosultsagat.
A biztonsagi kihivasok valtozasanak részletes elemzése nem feladata a tanulmanynak,
azonban annak az egyértelmi 6sszefiiggésnek a megemlitése sziikségszerti, amely 6ssze-
kapcsolja a valtozasokat a kiképzési rendszer és a képzési mddszerek folyamatos feliil-
vizsgalatanak €s aktualizalasanak igényével (1. abra), valamint azzal, hogy ezek a gyors
valtozasok rendkiviil gyors reakciokat igényelnek ezen a teriileten is.

Hatas a fegyveres Képzési, kiképzési
erék és rendvédelmi rendszerek,
szervek maodszerek
feladatrendszerére véltozasanak igénye

1. abra: Biztonsagi kihivasok hatasanak folyamata képzési, kiképzési rendszerekre és modszerekre
Forras: a szerz0 szerkesztése

A fenti, egyszerisitett folyamatabra természetesen helytalld volt korabbi évtizedekben,
soOt évszazadokban is, azonban a tér és az 1d0 ,,0sszesUrisodése’” miatt a hatasok sokkal
gyorsabban érvényesiilnek, mint korabban, igy olyan képzési, kiképzési rendszereket
kell bevezetni, olyan mddszereket kell alkalmazni a fegyveres erdk és rendvédelmi szer-
vek felkészitésében, amelyek a lehetd leggyorsabban, leghatékonyabban teszik lehetové
a tapasztalatok adaptalasat, valamint a feladathoz sziikséges képességek, készségek
¢és ismeretek elsajatitasat, a valds helyzetben, lehetd legnagyobb hatasfokkal torténd
alkalmazasat. Egyszertien megfogalmazva, olyan modszereket kell fejleszteniink és alkal-
maznunk, amelyek a lehetd leggyorsabban kovetik a kihivasokat.

Egy gyakorlati példan keresztiil nézve: az elmult években vilagszerte jellemzové
valtak az aktivlovész-szituaciok, mint példaul a terrorcselekmények vagy terrorjellegii
blincselekmények elkovetése, ,,melyek soran egy vagy tobb személy véletlenszerlien
vagy szisztematikusan kivalasztott ¢l célpontokat tdmad meg egyértelmi gyilkolasi
szandékkal. Magatartasukkal, cselekményiik soran, annak folyamataban hatarozottan
¢s toretleniil demonstraljak azt a szdndékukat, hogy a legfontosabb céljuk a tdmegmé-
szarlas, a lehetd legnagyobb pusztitas véghezvitele a tdmadas helyszinén tartozkodok
korében.”!

A rendvédelmi erdk, szervek részérdl torténd hatékony reagalas erre a modszerre
sokrétli és alapos felkésziilést igényel, kezdve a kiilonb6z6 technikai eszk6zok rendsze-
resitésétol €s alkalmazasatol egészen az 4j taktikai eljarasok, eljarasrendek kidolgozasaig,
bevezetéséig. A hivatkozott aktivlovész-szituaciok ellen a vilag szamos orszagaban haté-
kony kozteriileti jelzorendszerek telepitése, valamint a reagald erdk részérdl — jellemzden

! Kiss Tibor: A terrorizmus arculatvaltasanak hatasa a helyszini reagalderdk felkészitésére. Honvédségi
Szemle, 149. (2021), 5. 27.
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arenddri kiilonleges erdk allomanyabdl — igynevezett motorkerékparos gyorscsoportok
létrehozasa tortént meg. De a technika és az j taktikai eljarasok 6nmagukban, az allo-
many céliranyos felkészitése nélkiil nem elegenddk.

Megitélésem szerint a felkészités kdzéppontjaban ez esetben is a szitudcio kezelésének
kell allni. Ez pofonegyszeriien hangzik, azonban a helyes megoldashoz a helyzetet fel kell
ismerni (informaciogyijtés, helyzetértékelés), dontést kell hozni (megfeleld cselekvési
modozat, eljaras kivalasztasa), és a kivalasztott cselekvési modozatot, eljarast a rendel-
kezésre allo eszkozokkel végre kell hajtani. Mindezt legtobbszor egyiittmiikodésben,
amely soran tovabbi elemek érvényesiilnek, tgymint a kommunikacio, az iranyitas,
a kontroll, a koordinacio. gy mar a latszolag egyszerti szituaci6 is tobb részre bonthato
és szamos aspektusbol vizsgalhatd, ami a felkészités és képzés eredményessége érde-
kében elengedhetetlen.

Jelen tanulményomban a fegyveres erdk €s a rendvédelmi szervek f6 és jarulékos
feladatrendszerében megjelend lehetséges helyzetekre — cselekményekre €és koriilmé-
nyekre — szeretnék fokuszalni, egy olyan szemléletmod mentén, amely véleményem
szerint alkalmazhato harcészati (taktikai), hadmtiveleti (mtiveleti) és hadaszati (stratégiai)
szinten is. Ezek figyelembevételével hatarozzuk meg a feladatrendszerekben megjelen-
het6 szituaciok kozos jellemzait:

— Komplexitas: a szituacio 0sszetett, vagy egy Osszetett folyamat részeként tekint-

hetd;

— Dinamikusan valtozo (vagy ennek lehetéségét magaban hordozo) jelleg: a folya-
mat a részt vevo felek vonatkozasaban minden esetben céliranyosnak tekintendd,
ezaltal a cél elérése érdekében ,,valtozasban” van, vagy a cél elérése érdekében
barmikor valtozasra képes;

—  Két- vagy tobbiranyusag: a résztvevok (amelyek nem csak személyek lehetnek)
szama szerint;

—  Akcio-reakcio hatas: kozvetlen vagy kozvetett kolcsonhatasok sorozata.

A feladatok végrehajtasa, kiilonosen a harc, a rendéri intézkedések és mas aktiv cselek-
mények soran az lesz a sikeres, akinek a tevékenységében leginkabb megjelennek ezek
a jellemzok. Mindehhez tovabba figyelembe kell venniink a megvaltozott miiveleti kor-
nyezet, a technologiai fejlodés eszkdzeinek hatasait mint tovabbi befolyasold tényezoket.
Tehat a képzések céljat és korlilményeit ezek maximalis figyelembevételével érdemes
meghatarozni.

Kitiizott céljaink eléréséhez, a meghatarozott tartalom feldolgozasahoz (atadasahoz
¢és befogadasahoz) azonban alkalmas moddszerre és ehhez elegend6 idére van sziikség.
Véleményem szerint a modszerek €s a rendelkezésre allo id6 dsszehangolasanal ajanlott
figyelembe venni, hogy mivel minden helyzet mas-mas tartalmi elemeket hordoz, érdemes
a komplex megoldasokat kozos alapelvek mentén megkdzeliteni és ezeket az alapelve-
ket érvényesiteni az egyes képzési agakban is, a leheto leginkabb részletekbe menden.
Belathato, hogy az alapelvek nagyban megkonnyithetik a dontéshozatalt és a megfeleld
cselekvési modozat kivitelezését, egyfajta rendszerbe foglalva azt.
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A bevezetében mar felsoroltam azokat a problémékat, amelyekkel az elmult évtizedek-
ben szembesiiltem szamos képzés soran. Az alabbiakban ezekrdl szolok részletesebben,
mieldtt ratérek a lehetséges megoldasok elméleti és gyakorlati bemutatasara.

— Komplexitas hidnya. Valaminek a gyakorladsa komplex, Osszetett helyzetben
a tanulasi fazis kezdetétdl nagyon fontos, természetesen a végrehajtok képzettségi
szintjétdl fiiggden. Ertem ez alatt, hogy az Osszetettségnek mér az egyes mozza-
natok szintjén meg kell jelennie, €s at kell hatnia a gondolkodast, igy a tanul6 latja
és megérti aktualis 1épésének, tevékenységének okat, jelentéségét, értelmét és nem
utolsosorban azt, hogy ennek hol lesz a helye, szerepe a rendszer egészében.
Példaul egy fegyveres szarazgyakorlas vagy €leslovészet soran — hangsulyozom
a megfeleld képzettségi szintet — 6ssze kell kotni a tarcserék lehetséges modoza-
tait kiilonbozo taktikai elemekkel (fedezékhasznalat, fegyvervaltas stb.). Tehat
az Osszetettségnek a kiképzési agak atfedésében kell elsésorban megjelennie.

A szituaciok komplex jellege megkdveteli a végrehajtoktol, hogy tevékeny-
ségiik soran a kiilonboz6 képzési agakban kiilon-kiilon tanultakat egytitt tudjak
alkalmazni: a katonak és rendoérok feladataik végzése soran — kiilondsen bonyo-
lult helyzetben és koriilmények kdzott, sok esetben szélsdséges feltételek mellett
is — helyt tudjanak allni, egyiitt tudjanak mtikodni, és hatékonyan tudjak ellatni
tevékenységiiket.

— A fokuszban nem a szituacié megoldasa all. Az emberek szamos esetben — kiilo-
ndsen, ahol stresszhelyzetben kell a legoptimalisabb dontést meghozni és csele-
kedni — nem ismerik fel a megoldasra vard problémat, szituaciot, magat a kihi-
vast, igy értelemszerlien nem is azt helyezik a kdzéppontba. A helyzetfelismerés
¢s a gyors dontési képesség hianyaban az egyes teriileteken legképzettebb végre-
hajtok is hatranyba keriilhetnek, és hatékonysagukbol nagyon sokat veszithetnek.
Ez olyan, mintha egy hatalmas tarisznyat cipelnénk magunkkal, rengeteg hasznos
hasznalati targgyal, azonban valamilyen problémaval szemben taldlva magunkat
nem tudnank, hogy mit is vegyiink eld.

A gyakorlatban nemegyszer eléfordult, hogy a résztvevok nem ismerték a fel
a szituaciot, igy egyaltalan nem vagy csak nagyon késon tudtak a helyes cselekvési
modozatot kivalasztani és megkezdeni. Viszonylag nagy szdmban tapasztaltuk azt
is, hogy a katonak, rendérok mar a tényleges helyzet kialakulasa elétt ,,beflizték
afilmet”, és igy egy altaluk elképzelt problémara, szituaciora sajat megoldasaikat
erdltették, amelyek természetesen nem voltak megfeleldek, igy megoldashoz sem
vezettek.

— A valdsagos kornyezet hianya. A gyakorlatok soran sokszor eléfordult, hogy azo-
kat nem olyan koriilmények kozott hajtottak végre, amelyek a valdsagot a lehetd
legjobban megkozelitik, vagy — amennyiben lehetséges — azzal azonosak. Itt
a valos kornyezeten nemcsak a targyi, kézzelfoghat6 kdrnyezetet értem, hanem
minden olyan tényezdt, amely az érzékszerveinkre, testiinkre és lelkiallapotunkra
hatast gyakorol (példaul: zajhatasok, fiist, hdmérséklet, szagok stb.). Kiilondsen
igaz ez a szituacios képzésekre. A szituaciokdzpontl tréningek a realisztikus
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kornyezet hidnyaban olyanok, mintha vizimentoképzésen nemhogy nyilt vizbe,
de medencébe sem mennénk.

Szem el6tt tartva €s elismerve azt a tényt, hogy a realisztikus gyakorlokornyezet
kialakitasa nagyon komoly anyagi terhet jelent, meg kell jegyezzem, hogy ez nem
mindig az anyagiakon mulik. Az oktatok, kiképzok kreativitasaval tobb esetben
tudtunk ravilagitani a képzéseinken részt vevo allomanynak arra a tényre, hogy
a ,,laborkoriillmények” kozott felmutatott eredmények még nem jelentik a valos
feladatok tokéletes végrehajtasanak képességét.

Talan ennél a pontnal van a legnagyobb jelentdsége a biztonsdag kérdéskorének
is, amely a realisztikus koriilmények megjelenitésénél és fokozasanal nagymér-
tékben kell hogy érvényesiiljon.

— A gyakorlatok intenzitdsanak nem megfeleld (jellemzden alacsony) szintje. Itt
alapvetden a végrehajtasok intenzitasara gondolok, igy ez szorosan kapcsolodik
a realisztikus kornyezet igényéhez. Kritikus fontossagu a valds sebesség, a valo-
sdgot leginkabb megkozelito hatasok alkalmazésa. Ellenkezd esetben egyfajta
hamis kép, a képesség puszta illizioja alakulhat ki, amely a késobbiekben jelentds
nehézségeket okozhat.

— Az azonnali visszacsatolas hidnya vagy hidnyossaga. A hibak, hidnyossagok
feltarasa, azonnali javitasa, de a pozitiv megerdsitések miel6bbi visszajelzése is
nagyban segiti az ismeretek atadasanak hatékonysagat. Tapasztalataim szerint
ennek soran azonban nemcsak a fizikai megvalosulasra, kivitelezésre, hanem
a lélektani oldalra is hangsulyt kell fektetni.

— A tapasztalatfeldolgozas hianya vagy hianyossagai (mind a valos feladat-
végrehajtas, mind a képzések vonatkozasaban). A tapasztalatok folyamatos fel-
dolgozasanak sziikségessége, a kdvetkeztetések levonasa és adaptalasa a képzési
rendszerbe — megitélésem szerint — a hatékony tréningek mozgatorugoja, hiszen
alapvetden kijeloli a célt, tovabba jelentds hatast gyakorol a célhoz vezetd ttra is.
Sajnos szintén szamos esetben szembesiiltem azzal a problémaval, hogy az adott
képzési teriilet nem kisérte figyelemmel az aktualis trendeket, igy az oktatott
eljarasok mar nem feleltek meg a jelen igényeinek, kihivasainak. Vagy hasonléan
a hatékonysag rovasara megy, ha magukat a képzési médszereket, azok hatékony-
sagat vagy az alkalmazott kiképzési eszkdzrendszert idoszakosan nem vizsgaljuk
feliil, vagy nem kisérjiik figyelemmel a részt vevo allomany visszajelzéseit.

Az elézbekben Osszefoglalt tapasztalataim szamomra megerdsitették azt a megallapitast,
hogy a leghatékonyabb a tapasztalatalapt, realisztikus tréningek leheto leggyakrabban
végrehajtott, egymasra €piild rendszerének integralasa a képzésekbe, amelyeknek min-
denképpen komplex szituaciokra kell épiilniiik, és amelyekben a résztvevok személyesen
tapasztaljak meg a feladattal jar6 minden pozitiv €s negativ, fizikai és lélektani élményt
is, a valos végrehajtast leginkabb modellez6 koriilmények kozott. Ténylegesen ez nem
mas, mint komplex szakmai feladatok végrehajtasa a feladatot jellemzo, azt kiséré élmény
és ezzel 0sszefliggd stressz-szint lehetd legvalosabb megélésével.
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Megitélésem szerint a fentiekben vazolt hidnyossagokra a megoldas a tapasztalatalap,
realisztikus szituacids gyakorlatok katonai és rendvédelmi képzési rendszerbe torténd
aktivabb bevezetése, integralasa, valamint a teljes képzési rendszer ennek elvei mentén
torténd megreformalasa lehet.

Nézziik most ennek elméleti modelljét, majd a gyakorlati megvaldsitas leirasat, vala-
mint eddigi tapasztalatait és lehetséges alkalmazasi teriileteit.

A szituacids tréning elméleti modelljének vezérfonalaul a mar kordbban emlitett
aktivlovész-szituacio példajat valasztottam, és ezen keresztiil szandékozom bemutatni
a képzés folyamatat és elveit. Aktivlovész-szituacidval mind a fegyveres erdk, mind
a rendvédelmi szervek allomanya talalkozhat szolgélati tevékenysége soran. Gondolok
itt példaul a Magyar Honvédség allomanyanak a renddrokkel kozosen végrehajtott kozte-
riileti szolgalatara, de természetesen mind a fegyveres erék, mind a rendvédelmi szervek
allomanya szamos mas helyszinen és egyéb esetben is taldlkozhat ezzel az elkdvetési
modszerrel.

A szituacios képzések soran az egyik f6 alapelv a komplexitas figyelembevétele,
miszerint az Osszetett helyzetek valamennyi kiképzési teriileten szerzett ismeretanyag
alkalmazasat igényelhetik. Az emlitett példa esetében egy vagy tobb aktiv 16vész (Amok-
futo) artalmatlanitasahoz alapvetéen elengedhetetlen a 16kiképzési, taktikai (harcaszati)
foglalkozasokon elsajatitott készségek, képességek gyakorlati alkalmazasa. De megjelen-
het — az egyes harcosok és a csoportok szintjén is — olyan tovabbi készségek, ismeretek
igénye, mint a kommunikacio, a kozelharc, a gépjarmiivezetés-technika, a harctéri elso-
segély is, hiszen az elkovetdket a lehetd leggyorsabban meg kell kozeliteni (ez torténhet
kozteriileten példaul motorkerékparokkal), a megkdzelités és a helyszini tevékenység
pedig magas szintii koordinacidt igényel, amelyhez megfelel6 kommunikacio sziikséges.

Tovabbi jellemzdje az ilyen helyzeteknek, hogy viszonylag nagyszamu vétlen személy
menekiil a helyszinrdl, akiket irdnyitani kell, akik k6zott mozogni sziikséges, és ahol
nagy szerepe van a ,,fegyvervédelemnek”, amely mar kdzelharccal 6sszefiiggd képzési
tertilet. A rendéroknek, katondknak nagy eséllyel sebesiiltek ellatasat is meg kell kezdeni
egy ilyen szituacioban, amely ismét egy masik képzési teriileten szerzett képesség vagy
ismeret felhasznalasat jelenti.

Taktikai eljarasok,
specialis harcaszat

Lokiképzés

Aktivlovész-
szituacio

Kozelharc Kommunikacio

2. abra: Az aktivlovész-szitudcio ellen alkalmazott eljarasok felkészitésének fo képzési teriiletei
Forras: a szerzd szerkesztése
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Osszefoglalva, a végrehajtoknak képeseknek kell lenniiik a cél felkutatasara, azonosi-
tasara, artalmatlanitasara, valamint a helyszinen tovabbi feladatok végrehajtasara magas
stressz-szinten, a helyzet folyamatos értékelésével és szlikség szerinti alkalmazkodassal,
amely nem jelent mast, mint a koriilmények altal megkdvetelt dinamikanak megfeleld
gyors helyzetértékelést, dontést és a kivalasztott cselekvési modozat végrehajtasat, majd
ismételt helyzetértékelést, dontést és tovabbi cselekvést egészen a cél megvalosulasaig.

Az emlitett példa esetében a cél megvaldsuldsa a cselekmény megszakitasa, felsza-
molasa, az elkovetd(k) artalmatlanitasa, a helyszin valamennyi néz6pontjanak kontrollja,
egyiittmiikodés a tarsszervekkel az életmentésben, valamint az esemény tovabbi hatasa-
inak enyhitésében. Tehat az allomany felkészitésének arra kell iranyulnia, hogy az adott
beosztas ellatasahoz eloirt szakmai ismereteket €s az azok hatékony alkalmazasahoz
sziikséges képességeket a lehetd legrovidebb képzési id6 alatt elsajatitsak.

Ennek képessége, illetve szintje kivaloan mérhetd olyan valdsagos helyzetgyakorlatok
soran, amelyekkel valos feladatok végrehajtasat modellezziik. Ezekben az 0sszetett gya-
korlatokban az dllomany — egyfajta tanulofazisban — személyes szakmai, és ami nagyon
fontos, érzelmi tapasztalatokat szerez, ami jelentds hatast gyakorol a szemléletmodra.

A tapasztalatok hasznossagarol Rory Miller? amerikai taktikai és kdzelharckiképzd
a kovetkez6 véleményt fogalmazta meg: ,,L.ehetové teszi a gondolkodasmdd egy részé-
nek, néhany triikkknek az atadasat, valamint néhany akadaly is megmutathat6, amellyel
a tanitvanyoknak majdan szembe kell nézniiik. Egyedi latasmodot alakit ki.”

A szerzett tapasztalatok nagyban segitik a végrehajtokban a helyzetértékelés-dontés-
cselekvés ciklusanak muikodtetését, valamint a lehetd legoptimalisabb megoldasok
kivalasztasat és végrehajtasat. A ciklus alapja a Boyd-kor, amelyet az 1950-es években
John Richard Boyd* ezredes dolgozott ki a vadaszpilotak dontéshozatali folyamatanak
rendszerezésére. Az ugynevezett OODA loop (Observe — megfigyelés, Orient — tajéko-
z0das, Decide — dontés, Act — cselekvés) folyamatanak elve szerint a dontéshozatal ezen
ismétlodo ciklusban torténik.

A dinamikus vagy a dinamizmust magukban hordoz6 cselekmények soran, igy
a harcban is az a fél keriil folénybe, amelyiknél ez a folyamat rovidebb, mivel aki képes
gyorsabban megfigyelni a kibontakoz6é eseményeket, koriilményeket, valamint ezzel
egyltt révidebb id6 alatt reagalni rajuk, az képes lesz f6lénybe keriilni azaltal, hogy
az ellenfelet a sajat dontéshozatali korfolyamatanak ismételt Gijrakezdésére kényszeriti.

2 Rory Miller (Oregon, Egyesiilt Allamok, 1971. janudr 24. -): rmester, amerikai taktikai és kozel-

harcinstruktor. Szamos konyve, publikacidja jelent meg intézkedéstaktika, dontéshozatal és a szituacios
gyakorlatoktémakorében. Oktatési tevékenysége soran, valamint miiveiben a valos kiizdelmekre torténd
hatékony felkésziilésre fokuszal.

3 Rory Miller: Konfliktus és erdszak. A harcmiivészetek haszna és hatasossaga valodi konfliktusokban.
Budapest, Lunarimpex, 2010. 49-50.

4 John Richard Boyd (Erie, Pennsylvama Egyesiilt Allamok, 1927. januar 23. — West Palm Beach, Florida,
Egyesiilt Allamok, 1997. mércius 9.): az Egyesiilt Allamok Légierejének ezredese, vadaszpilota, nyug-
allomanyba vonulasat kdvetéen a Pentagon tanacsaddja. Elméletei jelentds hatast gyakoroltak a katonai,
sport- és lizleti stratégiakra és tervezésre.
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Helyzet-
Cselekvés értékelés
(dontés (informéciok
végrehajtasa gyﬁjté,se,
a gyakorlatban) elemzése,

értékelése)

Dontés
(@ megfelelé

cselekvési médozat
kivalasztasa)

3. abra: A cselekvési modozat kivalasztasanak folyamata a Boyd-kér alapjan

Forras: a szerz6 szerkesztése

Osszegzés

Osszefoglalva, a hatékony szituacios képzéseknek az alabbi f6 jellemzokkel kell ren-
delkezniiik:

Osszetettség, komplexitas,
valoszeriiség,
tapasztalatalapusag,
célorientaltsag.

Tovabba az alabbi kritériumoknak kell megfelelniiik:

a helyzetfelismerés-értékelés-dontés folyamata kiemelten jelenjen meg a gyakor-
latok soran, fejlessze ezen folyamat alkalmazasanak képességét;

tartalmazzon alapelveket és szempontrendszereket, amelyek figyelembevétele
meghatarozé a megfeleld cselekvési modozat kivalasztasahoz, de amelyek a visz-
szacsatolasnal, értékelésnél is jelentds szerepet jatszanak;

alkalmazza és varialja az intenzitas kiilonbo6z0 fazisait, amivel szintén a szituacio
kovetelményeihez valé alkalmazkodas képességét fejleszti;

minél szélesebb korben tartalmazza a kiilonb6z6 szakmai képzési agak ismereta-
nyagait, lehetdséget biztositva azok komplex alkalmazasara vagy sziikség szerinti
valtasara az adott cselekvési modozat fiiggvényében,;
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— atapasztalatok értékelése és visszacsatolasa a képzés menetében folyamatosan,
valamint a végén Osszefoglalva jelenjen meg;

— aszituacios képzés mindig tartalmazzon valaszokat (lehetéleg tobb alternativat)
a helyes megoldasokra vonatkozoan, tehat ne maradjon nyitott kérdés;

— maradéktalanul érvényesiiljenek a biztonsagi eldirasok.

Természetesen a szituacids gyakorlatok végrehajtasa és a kiilonb6z6 szimulacios eszko-
z0k alkalmazasa a képzésben nem uj keletii dolog. Végh Jozsef® 2004-ben, az Uj Hon-
vedségi Szemlében publikalt tanulméanyaban a Beliigyminisztérium Nemzetkozi Oktatasi
Kozpontban altaluk kidolgozott Iélektaktikai képzés elveit, modszereit és gyakorlati
tapasztalatait mutatta be. A 1élektaktikai képzés —amelyen jomagam is tobb alkalommal
részt vettem — katonak és rendvédelmi szakemberek felkészitésére iranyul, és eredetileg
1999-ben a Koszovdba indulo, békemiiveleti feladatokat ellatd egység képzésével kez-
dodott. Az altalam kozolt gondolatok inkabb az alkalmazas elveire és az ilyen jellegli
gyakorlatok képzési rendszerbe torténd illesztésére iranyulnak.
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