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Bevezeto

Tanulmanyaim és eddigi palyafutasom soran felfigyeltem arra, hogy az irre-
gularis hadikultura evoltcioja elvalaszthatatlan a tarsadalom, a gazdasag
és a kultira torténelmi fejlodésétdl. E felismerés indokolja témavalasztaso-
mat is. Napjainkban az aszimmetrikus jellegti konfliktusok aranya a dontd,
a téma ugyanakkor kevéssé kutatott, ezért vallalkoztam annak 6sszegzd
attekintésére — azzal a szandékkal, hogy segitsem a probléma jobb megérté-
sét, s azzal a reménnyel, hogy jelen iras 6sztondzni fogja majd az ez iranyu
kutatasokat Magyarorszagon.

A tanulmany elsddleges célkitiizése, hogy megvizsgalja az irregularis
hadikultura fejlédését segitd tényezoket, az irregularis hadviselés — a kor-
manyzat bénitasara és a zavarkeltésre iranyuld — stratégigjat, valamint
az ez ellen iranyul6 torekvéseket.

A kotet alapvetd kérdése: hogyan befolyasoljak a sikeres irregularis
vagy integralt hadviselést az olyan tényezdk, mint a biztonsagpolitikai kor-
nyezet valtozasa, a haboru természetében bekovetkezett valtozasok, illetve
a szemben allo félek hadviselési elveinek és stratégiajanak fejlodése?

A dolgozatban a hatékony és sikeres irregularis hadviselés okait és tor-
ténelmi Osszefiiggéseit vizsgalom, és javaslatokat teszek a klasszikus irre-
gularis, valamint az integradlt hadviselés elleni stratégia megalkotasara,
illetve az allamhatalom altal foganatositandd valaszlépésekre — kiilonos
tekintettel azok katonai 6sszetevojére.

Konyvem 6t f6 részre tagolodik, amelyekben a feltett kérdésekre és fel-
vetett problémakra igyekszem valaszt adni, a ,,torténelmi elézmények, prob-
lémafeltaras; a gerilla hadviselési stratégia attekintése; az allamhatalmi
reakciok és stratégiak attekintése” harmasanak koncepciojat kovetve.

Azirregularis hadikultura — komplexitasa, sokfélesége miatt — teljeskorii
vizsgalatat nem vallalhattam fel, csak két kiemelkedd formajaval: a terro-
rizmussal és a gerillaharccal foglalkoztam mélyrehatobban.

A teoretikus vizsgalddasokat esettanulmanyokkal egészitettem ki,
amelyek segitenek az elméleti ismereteket, tételeket kézzelfoghatova tenni.
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Az els6 (A) mellékletben a gerilla hadviselés klasszikus formajat, a maoista
moddszert mutatom be. A masodik (B) melléklet a kortars orosz integralt
hadviselési forma bemutatasat tlizte ki célul. A harmadik esettanulmany-
ban pedig az egyik leghosszabb ideje folyo irregularis hadviselés ellen
folytatott kiizdelmet tekintem at, a Fiilop-szigeteki aszimmetrikus habort
torténetének bemutatasaval. Ezeken keresztiil térképezem fel azokat a stra-
tégiakat, amelyek a jovOben segithetnek az allamhatalom valaszreakcidinak
megfogalmazasakor.

A kutatdmunkamat, valamint az eredményeim megfogalmazasat

az alabbi hipotézisek motivaltak, illetve hataroztak meg:

* A masodik vilaghdbora utan kialakult katonai konfliktusok dont6
hanyadat az irregularis hadviselés hatarozta meg.

* A hagyomanyos katonai erék bevetése nem elégséges valaszlépés
az irregularis hadviselés modern formai (integralt hadviselés) ellen,
csak a specialisan erre a feladatra létrehozott, illetve alkalmazott
erokkel lehet sikereket elérni.

* Az allamhatalomnak a siker érdekében holisztikusan, komplex
moédon kell a problémat kezelnie, a kiilonb6z6 apparatusok dssze-
hangoltan alkalmazandok.

» Az dsszehangolt tevékenységhez elengedhetetlen az egységes vezetési
¢és iranyitasi rendszer, amely koordinalja a rendkiviil szerteagazo
feladatrendszert, és prioritasokat hataroz meg az egyes részterii-
letek szdmara.

A terjedelmi korlatok miatt nem célom valamennyi, napjainkban fenyege-
tést jelentd irregularis hadviselési forma vizsgalata, azok 6sszehasonlitasa,
illetve a terrorizmus (mint jelenség) atfogo, részletes elemzése, az e téma-
ban sziiletett tudomanyos ismeretanyag bemutatasa, valamint a gerillaharc
¢és a terrorizmus kiilonbségeinek és kapcsolodasi pontjainak ismertetése.
E teriileteket csak akkor érintettem, ha az sziikkebb témam kifejtése szem-
pontjabol Iényeges.

Kutatasom soran a megismer¢s altalanos modszerei koziil az anali-
zist, a szintézist, az indukciot és a dedukciot, a hadtudomany kiilonleges
metddusai koziil pedig a torténeti 6sszehasonlitdé elemzést alkalmaztam.
Igazodasi pontot jelentettek tovabba Kovacs Jend altabornagy kutatasai,
aki Magyarorszag katonai stratégiajardl szol6 elemzésében kiemelt figyel-
met szentelt a hadikultarak vizsgalatanak. Jelen tanulmanyban (amellyel
egyuttal emléket kivanok allitani a neves magyar hadtudosnak) a Kovacs
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Jend altal hatrahagyott kutatasi eredményeket figyelembe véve egy tjszerii
megkozelitésbe helyeztem a hadikultarakat, nagyobb hangsulyt fektetve
az irregularis hadikulttra (és az ahhoz tartozé kiilonb6z6 formak) adap-
hadikulttraval kapcsolatos hazai és nemzetk6zi szakirodalom és a legijabb
kutatasok eredményeit, konzultaciot folytattam — hazai és kiilfoldi — szak-
emberekkel, s kutatasi eredményeimet — észrevételeik alapjan — pontosi-
tottam tovabb.

A tanulmany felépitése

Az elsé fejezetben — a hadikultiirakbol kiindulva — elemzem és definialom
az aszimmetrikus 0sszecsapasokat.

A masodik fejezetben a klasszikus értelemben vett irregularis hadvise-
lést vizsgalom meg, kiilonds tekintettel azok sikeres — politikai, gazdasagi
és tarsadalmi — Osszetevdire.

A harmadik fejezetben az allamhatalom valaszlépései megfogalmazasa-
hoz sziikséges modelleket és stratégiai elképzeléseket ismertetem, valamint
olyan szervezeti kérdéseket vizsgalok meg, amelyek végsd soron sikeresnek
bizonyultak a gerillak ellen.

A negyedik fejezetben a modern kori integralt hadviselési format muta-
tom be, arra 6sszpontositva, hogy milyen valtozasok zajlottak le az elmult
husz évben, és ezek milyen modon befolyasoltak a klasszikus irregularis
hadviselést.

Az 6todik fejezetben felhivom a figyelmet arra, hogy egy egységes
stratégia megalkotasara ¢s az irregularis hadviselés elleni miiveletek (IHEM)
atfogod, kormanykozi megkozelitést igényld tervezésére és végrehajtasara
van sziikség.

Az utols6 részben pedig kovetkeztetéseket fogalmazok meg, illetve
ajanlasokat teszek a tanulmanyban foglaltakkal kapcsolatban.

Mellékletek

Az ,,A” mellékletben a klasszikus maoista irregularis hadviselés elveit
¢és gyakorlatat mutatom be. Az irregularis hadikultara kifarasztasra épiilé
moddjanak elméleti alapjait Mao Ce-tung fektette le, amely a mai napig
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mintaképpen szolgal a gerilla hadikulturat kovetdk szamara. Az A melléklet
esettanulmanya éppen ezért szolgalhat hasznos tanulsagokkal.

A ,,B” mellékletben a negyedik generacids orosz hadviselést ismer-
tetem. Az orosz haderére — évszazadokon keresztiil — jellemz6 volt, hogy
kiszamithatatlan ellenféllel kellett felvennie harcot, amely a hadviselési elvek
az elmult években megjelentek a negyedik generacios hadviselésre jellemz6
elemek és az a torekvés, hogy egy integralt hadviselési formara térjenek at.
A jelenlegi — ujabb — stratégiai megkdozelités kihasznalja az orosz haderd
erésségeit, ugyanakkor kiemelt figyelmet fektet az informacios miivele-
tekre, hangsulyozva, hogy a hadviselés kiilonb6z6 formainak 6tvozésével,
nem katonai eszk6zokkel és indirekt modszerekkel az informaciofolény
kialakitasara és megtartasara torekednek, s ezzel probalnak sikereket elérni.
Eppen ezért ez az esettanulmany felhasznalhato az irregularis hadviselés
modern formai és az integralt hadviselés vizsgalatara, illetve oktatasara.

A ,,C” mellékletben a Fiillop-szigeteki felkelések torténetét tekintem at
az 1940-es évektdl, amikor is a masodik Fiilop-szigeteki Koztarsasag egy
kénytelen volt a gazdasagi eréforrasok jelentds részét a felkelés elfojtasara
igénybe venni — de az 1950-es években, Elpidié Quirino elndk és Ramon
Magsaysay védelmi miniszter idején, képesek voltak kordaban tartani
a mozgalmat. Az 1960-as években azonban ismét felszinre keriilt a kom-
munista felkelés problémaja, amely ekkor mar a maoista elveket kdvetve
tevékenykedett. A problémat sajnos egészen napjainkig nem sikeriilt meg-
oldani, a kormanynak az irregularis hadviselés szamos kihivasaval kellett/
kell megkiizdenie.

Ez az esettanulmany kivald eszkoz lehet arra, hogy a tanulmanyom-
ban ismertetett elméleteket gyakorlati problémakon is vizsgaljuk, illetve
szemléltessiik azokat az oktatasban.



1. fejezet
A hadikultarak fejlodése

Ha a torténelem nagy dsszecsapasait megvizsgaljuk, egészen a gorog idokig
visszamenodleg, azt tapasztalhatjuk, hogy mindvégig jellemz6 volt egyfajta
kettésség. A kozelharcra, a hdsies helytallasra és a gy6ztes csatak megviva-
sara dsszpontositdo hadmiivészet az okori Gorogorszag hagyatéka (KEEGAN
1993, 194-205.), am a nyugati katonai gondolkodasmodban meggyokere-
sedett tradicionalis harcmodor a torténelem folyaman szamos alkalommal
keriilt szembe mas hadikulturakkal, és ez szinte minden alkalommal komoly
problémakat okozott.

Az okori gorogdk megkiilonboztették a bié és a métis fogalmat. E két,
egymastol gyokeresen kiilonbozé hadviselési szemléletmadd egyiittélése ol
mutatja, hogy ugyanazt a célt tobbféleképpen is elérhetjiik. A bié, amely
mar az [lidszban (HoMER 1990) is felbukkant, a nyers erdszak alkalmazasat
részesiti eldnyben, ezzel szemben a métis a leleményességre, a talalékony-
sagra helyezi a hangstulyt. Az Iliaszban Odiisszeusz alakja azonosithatd
leginkabb a métis szellemével, hozza kapcsoldodik ennek a stratégianak
az egyik leghiresebb alkalmazasa, a trojai falo triikkje. A mindenki altal
ismert legenda jol illusztralja, hogy a nyers er6 helyett hogyan voltak képe-
sek a gorogok talalékonysaggal, csellel bevenni Trdja varosat. A trojai fald
az olyan katonai megoldasok szimbdluma lett, amelyek a hagyomanyostol
eltér6 gondolkodasmodot tiikkroznek.

A gorog filozofia sokat foglalkozott e megkozelitési modokkal, és bar
nagyra értékelték azokat a vezéreket, akik tudtak ¢Ini az 6sszes kinalkozo
lehetdséggel, illetve képesek voltak a gyorsan valtozo viszonyok kozott is
leleményes megoldasokat talalni a harctéren, a gorog hader6ben mégis a bié
tipust (falanx) harcaszat nyert nagyobb teret (LENDON 2005).

A g6rog haborts kultaraban Iétezett egy olyan hagyomany, amely szim-
bolikusan is kifejezte az ellenség fizikai legy6zését: a csata utan a gy6ztes
haderd katonai ratapostak, raalltak az ellenség halottaira, arra kényszeritve
a legy6zott felet, hogy a visszavonulaskor elkérjék harcostarsaik testét,
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ezzel nyilvanosan is elismerve a vereséget.! A bié tipust hadviselés fontos
jellemzdje tehat, hogy jol elkiilonithetok a nyertesek és a vesztesek: a gy6z-
tes diktalja a feltételeket, a vesztesek pedig kénytelenek elfogadni azokat.
A haboruban elesett katonak testének ritualis (innepélyes) 6sszegyijtése
és eltemetése, a végtisztesség biztositasa a mai napig €16 hagyomany a leg-
tobb klasszikus hadseregben.

A bié tipusu stratégia els6bbségét a falanxok?® széles korben elterjedt
hasznalata mutatja: ez harcaszati stilus ¢vszazadokon keresztiil dominalta
a hadszintereket. A falanx egy olyan — nehézfegyverzetii gyalogosokbdl
allo — hadrendet jelolt, amelyben az arcvonal szélessége nagyobb, mint
az arcvonal mélysége. A 8 soros mélységii klasszikus okori falanx akar
1-1,5 km hossz is lehetett. A falanxban harcold harcos bal kezében fogta
a pajzsot, jobbjaban a fegyvert. Testének bal oldalat sajat pajzsa, mig jobb
oldalat mellette alld tarsa pajzsa védte. Ez a fajta harcmodor rendkiviili
testi erdt igényelt, és batorsagot, hiszen ha valaki megfutamodott, annak
szomszédja atmenetileg védtelen maradt. A gyavasagot ezért mindennél
szigoribban biintették a gorog hadseregekben, mivel az az egész falanxot
veszélybe sodorhatta. A bator és hdsies helytallast eszményitették, amely
a tantorithatatlan hadvezér képében jelent meg az egyes irodalmi alkota-
sokban.

A bié eszméje az okori Spartaban teljesedett ki, amelyet talan a 300
harcosuk thermopiilai helytallasa és a spartai hoplita (nehézgyalogos) falanx
harmas jelszava — fegyelem, kozosség, onzetlenség — fejez ki leginkabb.
A gorog—perzsa haboruk kezdetén —amikor a Perzsa Birodalom megprobalta
alavetni uralmanak a gorog szarazfoldet — Sparta volt Gérogorszag vezetd
katonai hatalma. A mindenki altal jol ismert torténetben 300 spartai harcos
a Thermopiilai-szorosban tartdztatta fel egy rovid ideig az 6riasi tuler6ben
1évo perzsakat. Utolso leheletiikig harcoltak, mind egy szalig elesve, élitkon
I. Lednidasz kirallyal. A plataiai csataban — i. e. 479-ben — sikeriilt a per-
zsak hadseregét legy6zni Pauszaniasz spartai régens vezetésével. Ebben

' Erre kiillonosen nagy sziikség volt, hiszen a gérog mitologia szerint azok, akik nem kaptak
méltod temetést, nem kelhettek at az alvilagba.

2 A falanx az 6kori Gorogorszagban kialakult hoplita-hadviselés alapegysége volt. A gorog
sz6 jelentése csoport, kozosség, s eredetileg a nehézgyalogsag, a hoplitak zart csatarend;jét
jelolte, amelyet késobb a spartaiak is atvettek.
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a csataban egyes becslések szerint 7-8 ezer spartai harcolt egyiitt falanxban
(KERrTESZ 1988, 101-103.).°

Az Okori gorég harcmodorban az egységes falanx mellett az egyes
személyek kozotti kiizdelemnek is jelentésége volt, amely meghatarozta
a katonak kiképzését. Igen fontos volt tovabba, hogy a kdzosség minden tagja
fegyelmezetten kovesse a parancsokat, s batran nézzen szembe az ellenség-
gel, semmi esetre se hatraljon meg, védelmezze a teriiletét és harcostarsait.
Ez a tipusu hadviselés szigoru szabalyokon alapult: mindenki ismerte a fel-
adatat, és pontosan begyakorolta a teenddit.

A bié tipusu hadviselés a vesztfaliai béke utani modern allamok tomeg-
hadseregeiben is egyértelmiien dont6 szerephez jutott, mondhatni egyed-
uralkodova valt. A métis tipust hadviselés ennck ellenére nem tint el:
a Napoleon altal vezetett Grande Armée, a német Wehrmacht vagy a szovjet
Voros Hadsereg is komoly problémakba titk6zott, amikor irregularis had-
visel6 felekkel keriilt szembe. Eppen ezért fontos az eltéré hadikultarak
kozotti kiilonbozoségek megértése s az irregularis hadikultira fejlédésé-
nek vizsgalata.

A habortban, illetve barmilyen mas katonai konfliktusban azonos
vagy kiilonb6z6 hadikultirak csaphatnak 6ssze. A hadikultira a hadviselést
érinté szellemi és anyagi értékek Osszessége; célja az ellenség Osszetartd
erdinek felbomlasztasa, illetve a sajat csapatok osszetartd erdinek megérzése.
A hadikultura lehet hadtudomanyi iskola, s jelolheti egy hadsereg karak-
terét is (KovAcs 1995, 17-18.). A hadikultiira — mint tarsadalmi, katonai,
szellemi és anyagi alapfeltételek 6sszessége — adottsag, amelyre raépiilnek
az aktualis haboru jellegétdl, a haditechnika szinvonalatdl, a hadszintéri
viszonyoktol és a moraltol fiiggd tényezok. A harcaszati szabalyzatok féleg
az elobbi tényezokbol kovetkezo elveket, fogalmakat hatarozzak meg. De
a hadikultara az érvényes szabalyzatoknal joval tobb, a tarsadalmi élet egé-
szének (tudomany, miivészet, oktatas, gazdasag stb.) kifejez6dése (KovAcs
1995, 18-19.). A katonai gondolkodasmoéd sok tekintetben komoly hatast
gyakorol a gazdasagi dontésekre. A hadikultira szerves része az adott nem-
zet — vagy nemzeti kisebbség, esetleg civilizacio — kulturajanak, s tiikkrozi
annak torténelmi tapasztalatait és nézeteit a habori megvivasanak altala-
nos modjarol.

3 A hader6t Sparta, Athén, Megara és Korinthosz polisz katonai alkottak. Pauszaniasz
spartai régens vezetésével hétezer hoplita, valamint 6tezer nehézfegyverzetii perioikosz
és 35 ezer konnyiifegyverzetii helota sorakozott fel a perzsakkal szemben.
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Ezek alapjan tehat két alapvet6 hadikultarat kiillonboztethetiink meg,*

amelyek a kozelmultig jol elkiilonithetok voltak.

* A biétipusu hadikultara (amelyet a tanulmanyban tradicionalisnak
nevezek) az okortdl kezdve jellemezte a tomeghadseregek gondol-
kodasmodjat és szervezeti felépitését. A hadtudomanyban ennek
a tipusnak két formajat, a mozgascentrikus, illetve az anyagcentrikus
hadikulturakat kiilonboztetik meg.

* A meétis tipust hadikultira (amelyet a tanulmanyban irregularisnak
nevezek) mindvégig jelen volt a torténelem folyaman, s napjaink-
ban egyre elterjedtebbé valik. Ennek ellenére méltanytalanul kevés
figyelmet kap a katonai oktatas €s képzés soran. Ennek a hadikulta-
ranak szintén két formajat, a gerilla- és a terroristatipust hadviselést
kiilonboztethetjiik meg.

Ahhoz, hogy lathatova tegyiik a hadikultarak kozotti kiilonbségeket, egyrészt
a hagyomanyos hadviselést alkalmaz6 orszagok gazdasagi és geostratégiai
helyzetét, valamint az ezekhez kapcsolodd dontéshozatali mechanizmust
kell részletesebben megvizsgalni. Erdemes tovabba egy pillantast vetni
az irregularis szereplok torténetére és kdrnyezeti sajatossagaira is, amely
hatassal volt a gondolkodasmoddjukra, és amely befolyasolta a dontéseiket.

A tradicionalis hadikulturak jellemzoi

A tradicionalis hadikultira—amely a modern allamok altal fenntartott tomeg-
hadseregek elterjedésével nyert vilagos format — jellemzdje a viszonylag
nagy létszamu fegyveres eré hadrendben tartasa, hierarchikus szervezés
¢és a kotott parancsuralmi rendszer, amely biztositja a kiképzés és a felada-
tok végrehajtasanak hatékonysagat. A szervezeti kultiira mind a mai napig
tiikrozi az 6korbdl eredeztethet6 bié szellemiségét. A fegyelem alapvetd
fontossagl, mar a kiképzés legelso pillanatatol kezdve nevelik a katonakba.
A koz0sségi Osszetartozas szellemisége szintén egy olyan védjegy, amely

+ A hadikultura fogalma az 1990-es évek kozepén jelent meg a magyar hadtudomanyban,
¢és Kovacs Jend altabornagy Magyarorszag katonai stratégiajarol szolo kutatasanak egyik
fontos pillére volt e kérdéskor. Jelen tanulmanyban emléket kivanok 4llitani a neves ma-
gyar hadtudosnak, felismerve azt, hogy a tabornok a problémat masképpen rendszerezte,
¢és harom alapvetd hadikultirat (mozgascentrikus, anyagcentrikus és gerilla-hadviselés)
kiilonboztetett meg.
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mind a mai napig jellemz6 a tomeghadseregekben, s ezt kiilonféle jelekkel,
szimbolumokkal, valamint ritualékkal tudatositjak egymasban. Az 6nzetlen,
tantorithatatlan, hésies parancsnok maig a katonak eszményképe.

Ahogy azt fentebb is emlitettiik, a tradicionalis hadikultaranak alap-
vetben két formaja 1étezik: az anyagcentrikus és a mozgascentrikus tipus.

A tradicionalis hadikultira anyagcentrikus formaja

Ahogy az az elnevezésbdl is kideriil, az anyagcentrikus gondolkodasban nem
a csapatok mozgatasan, hanem a nagy anyagi értéket képvisel pusztitoeszko-
70K (tliz)csapasain van a f6 hangsuly (KovAcs 1995, 27.). Az anyagcentrikus
formaban a védelem és az elrettentés az elsédleges taktika (KovAcs 1995,
27), s nem sajat kezdeményezésbol szarmazo sikerekre torekszik, hanem
a kezdeményez6 ellenség tervei meghitsitasat tartja szem el6tt (KovAcs
1995, 29.).

A hadmiveletek soran igyekeznek keriilni az improvizaciot, a bdséges
anyagi er6forrasok elosztasanak gondos kiszamitasaval —az anyagcentrikus
forma lelke tehat mindenekel6tt a pontos tervezés, minden e szerint zajlik
(Kovaics 1995, 29-30.).

A tervekben matematikai pontossaggal osztjak el az erdket és az esz-
kozoket, s e szamitasokkal egyben a hadicél(ok) teljesithetésége is mérhetd.
Az anyagcentrikus forma hivei nem a kezdeményez6 parancsnokban latjak
siker zalogat: szerintiik a parancsnok f6 feladata és kotelessége az erdfor-
rasok alapos ismerete, az anyagok szakszerii kezelése, valamint a személyi
allomany készenlétben tartasa — az eldirt szinten és a reagaloképességgel
aranyban. Ebben az olvasatban parancsnoki tulajdonsagok fontosabbnak
a kreativitasnal is (KovAcs 1995, 30.).

Az anyagcentrikus forma hatranya, hogy a valtozo kornyezethez lassan
¢és nehézkesen alkalmazkodik, s a tervekhez vald merev ragaszkodasa el6-
nyOkhoz juttathatja a kreativ megoldasokkal é16 tamadot (Kovacs 1995, 31.).

A tradicionalis hadikultira mozgascentrikus formaja
A mozgascentrikus forma jellegzetessége, hogy taktikajat nem az erd-

forrasok abszolut folényére, hanem az ellenség gyenge pontjai elleni len-
diiletes tamadasra épiti. A gyors iitemi és sikeres tamadas felbomlasztja



18 AZ ASZIMMETRIKUS HADVISELES ADAPTACIOJA

az ellenség Osszetarto erdit, fizikailag és pszichikailag is megtori, vagyis
gyorsan ,vert helyzet” alakul ki. A mozgascentrikus forma lényege tehat
a tamadas (KovAcs 1995, 22.). A folényt nem az anyagi eszkozok altala-
nos tulerejével (katonai erével), hanem a kedvezé feltételek kialakitasaval,
sajat akarata ellenségre kényszeritésével, a kezdeményezés megragadasaval
és a lehet6ségek azonnali, késlekedés nélkiili kihasznalasaval éri el (KovAcs
1995, 22-23)).

A mozgascentrikus elgondolas abbdl indul ki, hogy egy habortban
semmit nem lehet bizonyosan kiszamitani eldre, ezért a tamadas valameny-
nyi mozzanatara sem dolgozhatok ki preciz hadmiveleti tervek. A vezetés
folyamatat és a dontési szinteket er6sen decentralizalja, a dontési jogo-
kat — a vezetés hierarchidjan beliil — oda telepiti, ahol az adott helyzetet
a legjobban ismerik (Kovacs 1995, 22-23.).

A gyors dontéshozatal érdekében nem var a helyzet ,tisztazasara”,
hanem — akar a kell6 informaciok hianyaban is — kreativ modon, a varatlanul
adodo lehetéségek megragadasara torekszik. Ez az eljaras rendkiviil magas
kovetelményeket tamaszt a parancsnokkal szemben, hiszen a mozgascentrikus
forma kozponti alakja az észszeriien kockaztato vezetd. Az eldljaro (magasabb
egységparancsnok) a felderitésre, az elokészitésre, a kiképzésre €s a vezetés
folyamatossagara dsszpontosit, hogy megteremtse a gyors és megalapozott
dontések feltételeit (Kovacs 1995, 23.).

A mozgascentrikus forma kozponti eleme az ,,id6eldny” megszerzése.
Ennek birtokaban a tamado eléri, hogy az ellenfélnek ne legyen ideje meg-
szervezni az ellenallast, a védekezést, igy a kezdeményezést folyamatosan
kézben tartja (KovAcs 1995, 24.).

Az irregularis hadikulturak jellemzai

Irregularisnak tekintjiik azokat a hadikultarakat, amelyek mogott altalaban
nem all allami er6, sem regularis katonasag, s amelyek jellemz6en dnszerve-
z6d6 modon épiilnek fel, és felszereltségben, illetve logisztikai ellatottsagban
gyengék. Az ilyen hadvisel6 felek célja altalaban az ellenségnek tekintett
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allamhatalom — vagy az idegen, megszallo hatalom — meghatralasra kény-
szeritése, illetve megdontése, esetenként a hatalom atvétele.’

Az irregularis hadikulturara jellemz6, hogy az elhuizodo, rejtett és ki-
szamithatatlan konfliktusokra épiti taktikajat. Bazisat, utanpotlasat a helyi
lakossag képezi, amelynek tamogatasa elengedhetetleniil fontos a siker ki-
vivasahoz, igy az irregularis hadviselést folytato felek rendszerint torekednek
a széles néptomegek megnyerésére.

Az irregularis hadikultura képviseldi alapjaban véve hadaszati védel-
met folytatnak, de informacios folényiiket kihasznalva harcaszati tamado-
miiveletekkel pusztitjak az ellenfelet, ezzel parhuzamosan nem kinetikus
tamadasokkal bomlasztjak a szemben allo fél szervezetét, és alaassak annak
legitimitasat. Az irregularis hadikultira napjainkban alapvetéen harom
formara kiilonitheté el, gerilla, terrorista és kiilonleges miiveleti tipusokra.®

Az irregularis hadikultira gerillaformaja

A klasszikus gerillatipus alapvetéen hadmuveleti védelmet folytat, de oly-
kor tamado jellegli miveletekkel is igyekszik er6t gytjteni a kivant pszi-
choldgiai hatas elérése és a végsé politikai gyézelem elérése érdekében.
Az eréforrasok hianya vagy elégtelensége miatt a gerillahadsereg kezdet-
ben — a hadviselés elsé és masodik szakaszaban — nem képes nyilt harcot
folytatni és nyiltan szembeszallni a tradicionalis modon szervezett had-
seregekkel, éppen ezért valasztja a kifarasztds modszerét. A hadviselés
harmadik szakaszaban (a megfelelé erdegyensuly elérése utan) azonban
az addig gerilla-hadviselést folytatd kotelékek mar hagyomanyos modszer-
rel is harcolhatnak. Ahogy fentebb emlitettiik, gerilla-hadviselés szamara
dontd jelent6ségl a lakossag befolyasolasa, tamogatasanak megszerzése,
hiszen ennek hianyaban életképtelen.

A gerilla(had)vezér katonailag miivelt, a katonai ravaszsaghoz értd,
hatarozott és jo szervezd egyéniség (KovAcs 1995, 39.). A gerillataktikat
alkalmazo hadseregek szervezeti felépitése sok esetben jelentdsen eltér a hie-
rarchikus felépitési, tradicionalis hader6kétol, és inkabb halozati format olt,

> A szervezett biinozést folytatdé bandak, drogbardk szintén aszimmetrikus hadviselési
modszereket alkalmaznak, de —a gerilla hadviselléssel és a terrorizmussal szemben —nem
politikai célbol.

¢ E felosztas eredetileg John Arquilla kétetében jelent meg (ArRQuiLLA 2013, 7.).
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amelyben a személyes kapcsolatok, ismeretségek joval nagyobb szerepet
jatszanak, mint a parancsokon és a terveken alapuld vezetési és iranyitasi
rendszer.

Az irregularis hadikultira terroristaformaja

A terrorizmus alapvetd célja a félelemkeltés, célpontja pedig altalaban
a fegyvertelen civil lakossag. A terrorizmus sokrétii jelenség. Sok esetben
allamhatarokon beliil marad, de — kiilondsen az 1970-es évek 6ta —egyre
gyakoribb a nemzetkozi terrorizmus. Ha a terrorcselekményeket auto-
ném — vagyis nem kormanyzati — szervek hajtjak végre, transznaciondlis
terrorizmusrol kell beszéliink, megkiilonboztetve azoktol a tamadasoktdl,
amelyek mogott allami tamogatas sejthetd. Ez utdbbi jelenséget nemzet-
kézi terrorizmusnak nevezik (CIA 1976, 8-9.). A nemzetkdzi terrorizmus
egyre elterjedtebb formaja a hadviselésnek, mivel sok allam — és nem
allami szerepl6 is — felismerte, hogy a gazdasagilag fejlettebb, szamottevo
(tradicionalis modon szervezett) katonai erével rendelkezé ellenfelekkel
szemben akkor képes eredményesen felvenni a harcot, ha aszimmetrikus
hadviselést folytat.

Bar a terrorizmus fogalmanak pontos meghatarozasa nem képezi jelen
fejezet targyat, érdemes megemliteni a lindeni egyetem két kutatojanak
tanulmanyat, amelyben a terrorizmus 109 hivatalos és tudomanyos fogalmat
vizsgaltak meg (SCHMID—JONGMAN 1988). Arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a fogalomalkotas soran a szerzok 83,5%-a hasznalta az erdszak, 65%-a
a politikai célkitiizés kifejezést, valamint 51%-uk hangsulyozta a félelem-
keltés 6sszetevot. A fogalmak csupan 17,5%-a tartalmazta a civilek, nem
kombattansok, semlegesek ¢€s kiviilallok kifejezést (SCHMID—JONGMAN
1988, 5-6.). A terrorizmust ezért olyan jelenségként értelmezem, amely
»elore eltervezett, atgondolt erdszakot alkalmaz (vagy kilatasba helyezi
annak alkalmazasat), abbdl a célbdl, hogy félelmet keltsen a lakossagban,
s ezen keresztiil kényszeritse a szamara kedvezé valaszlépések megtételére
a szemben allé kormanyt”.

A terrorizmus kozvetlen célkitiizése tehat nem a hatalom eréforrasai-
nak rombolasa, hanem a félelemkeltés. Azzal, hogy a terroristacsoportok
félelmet keltenek, valtozasokat indukalnak a célcsoport(ok) viselkedésében,
igy keriilnek kozelebb — a megfeleld (elsésorban allami) valaszreakciok ki-
kényszeritésével — kitizott céljukhoz. A koztes célok kozott szerepelnek
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olyan fontos Osszetevok is, mint példaul a figyelemfelkeltés, a lakossag
mozgositasa, a mozgalom tagjainak ellenérzése és a mozgalmat ellenzék
megfélemlitése.” A legfontosabb mégis a megfeleld allami reakciok és a lakos-
sagi elégedetlenség kiprovokalasa, ezzel teremtve meg a kedvez6 feltételeket
a végcél eléréséhez.

Az irregularis hadikultura kiilonleges miiveleti formaja

A kilonleges miiveleti erék a tradicionalis haderd részét képezik, azonban
azok kivalasztasa, kiképzése és felszereltsége okan eltéréen, irregularis
moddon kozelitik meg a hadviselést.

Jelen tanulmanynak nem célja, hogy részletesen ismertesse ezt a had-
viselési format, ezt mar megtettem 2008-as disszertaciomban (PORKOLAB

2008).

Aszimmetria a hadviselésben

A kozelmult katonai konfliktusait és hadi eseményeit —a hadikultarak szem-
sz0gébol vizsgalva — két kategoriara bonthatjuk. A szimmetrikus katonai
Osszecsapasok jellemzdje, hogy alapvetéen hasonld hadikultarak vivnak
harcot egymassal, mig az aszimmetrikus konfliktusokban® eltérnek az alkal-
mazott hadikultarak. Aszimmetrikus hadviselés esetén a tradicionalis hadi-
kulttra képviseldi titkoznek meg az irregularis hadikultura képviseléivel,
s az ebben részt vevo felek fegyveres harcanak filozofiaja jelentds mértékben
kiilonbozik.

7 A terroristak céljai kapcsan lasd: JENKINS 1975, 158—160.; O’NEILL 1978, 35-37.; CROZIER
1974, 127-128.
szakért$ szerint — mindamellett, hogy a hagyomanyos haboruk kirobbanasanak is van
esélye — a jovo katonai konfliktusai els6sorban aszimmetrikus jellegiiek lesznek.
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Aszimmetrikus dsszecsapasok

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az aszimmetria problémajanak megkozelitésekor a 2000-ben jovahagyott
magyar Nemzeti Katonai Stratégiaban megfogalmazottakat veszem ala-
pul. Olyan kihivasként tekintek az irregularis hadikultiira nem hagyoma-
nyos, illetve nem koltséges, de arto szandéku akcidira, amelyek kivédésére
az allami apparatus nem késziilt fel megfeleloképpen (Nemzeti Katonai
Stratégia 2009, 7.).

Az aszimmetrikus Osszecsapasok napjainkban dontd jelentdségiiek.
Sir John Keegan A hadviselés torténete cimii konyvében megallapitja,
hogy az amerikai fiiggetlenségi haborutol kezdve a masodik vilaghabora
végéig — sajat kutatasa alapjan — 443 felkelés tort ki (KEEGAN 1993, 224-236.).
Ugyanakkor a masodik vilaghaborutdl napjainkig mintegy 160 fegyveres
konfliktus zajlott le, ennek 75%-a volt aszimmetrikus jellegii, és az aszim-
metrikus hadviseld felek sikerrataja névekedett.

Az aszimmetria koncepcidjanak megértéséhez fontos belatni, hogy
napjainkban a fogalmi keretek egyre kevésbé vilagosak. Korabban viszony-
lag konnyen koriilhatarolhatok voltak a békés és haborus idészakok, de
mara 6sszemosodnak — a tradicionalis és az irregularis hadikultirak kozotti
kiilonbségek lassan eltiinnek, és helyiiket az integracios folyamatok veszik
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at. A megértést az is neheziti, hogy az egyes nézépontok nagyon kiilon-
boz06k lehetnek. Ahogy egy adott személy — bizonyos nézépontbdl — lehet
terrorista, egy masik szemszogbdl pedig szabadsagharcos, gy hordoz-
hat az aszimmetrikus kihivas is nagyon eltér6 jelentéstartalmat — ahogyan
azt a késébbiekben konkrét példakon keresztiil bizonyitom. A kihivasokat
aszimmetrikusnak tekintjiilk, amennyiben azok:
* amegszokottol eltérdk;
* azaltalunk felallitott szabalyrendszerekkel nehezen magyarazhatok;
» arendelkezésiinkre allo képességekkel nem vagy csak korlatozot-
tan kezelhet6k;
» viszonylag kevés erd- és energiabefektetéssel is komoly stratégiai
sikereket érnek el;
* olyan stratégiat alkalmaznak, amely gyengeségeinket és képesség-
hianyainkat igyekszik kihasznalni;

crer

Hogyan miikodnek az aszimmetrikus kihivasok?

Az aszimmetrikus kihivasok — jellegiikb6l adoddan — nem feltétleniil a fizi-
kai kontroll kialakitasara torekednek, inkabb — a kiizdésportokbdl is ismert
modon — az ellenfél erejét igyekeznek felhasznalni, és olyan valaszreakcio-
kat probalnak kikényszeriteni, amelyek eltérnek a toleralhaté mértéktol.
Amennyiben a valaszreakcio hatarozatlan, azt sokan gyengeségként vagy
érdektelenségként értelmezik, ha viszont tulsagosan hatarozott, az szintén
ellenszenves lehet a lakossag szamara.

* Azaszimmetrikus kihivasok jelenlétét eleinte meglehetésen nehéz
észrevenni, igy elképzelhetd, hogy a kiizdelem korai szakaszaban
tudomast sem szerziink a fenyegetettségrol.

* Azaszimmetrikus kihivasok probara teszik a stratégiaalkotasi képes-
ségeinket, mivel a legtobb esetben olyan problémak elé allitanak
benniinket, amelyekre nem vagyunk kell6képpen felkésziilve.

* N¢hany esetben annyira komoly kihivasok elé allitanak, amelyekre
szinte lehetetlen (a moralitast figyelembe véve) valaszt adni, és ezzel
arra kényszeritenek benniinket, hogy halogassuk vagy elkeriiljiilk
a valaszadast.

* Probara teszik a reagaloképességiinket, a dontéshozatali rendsze-
reinket.
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Osszegzés

A kozelmult hadi eseményeinek vizsgalata arra enged kdvetkeztetni, hogy
az allamok —a nuklearis fegyverek képességeinek tudataban —nagy hangsulyt
fektettek a tradicionalis katonai képességek fenntartasara ¢s fejlesztésére.

A NATO altal a hideghaboru idején alkalmazott rugalmas reagalas
koncepcidjanak megvalositasahoz is arra volt sziikség, hogy kelld meny-
nyiségl katonai alakulatot tartsanak készenlétben, mivel egy konfliktus
kialakulasa esetén a hagyomanyos fegyverek alkalmazasa elegendd idot
biztosithatott a targyalasok lefolytatasahoz, ezaltal lehetévé téve a nukle-
aris fegyverek alkalmazasanak elkeriilését. Mindezeket figyelembe véve
azt gondolnank, hogy a kozelmult katonai eseményeinek dontd tobbsége
szimmetrikus 0sszecsapas volt, azonban ez kdzel sincs igy. Ahogy fentebb
emlitettem, a masodik vilaghaboru ota lezajlott fegyveres konfliktusok
haromnegyede az aszimmetrikus kategoriaba sorolhato, s ezen 0sszecsa-
pasok tobb aldozatot koveteltek, mint a szimmetrikusak.’

Clausewitz szerint a habort a politika folytatdsa mas eszkozok-
kel — ez az aszimmetrikus konfliktusokra kiilondsen is igaz. Az aszim-
metrikus dsszecsapasok a politikai valtozasok kikényszeritésének legfon-
tosabb eszkodzeként voltak a modern kori torténelemben, és napjainkban
egyre nagyobb a jelentdségiik. A kovetkez6 fejezetben ezért megvizsgalom
az irregularis hadikultara klasszikus képviseldit és a hadikultara fejlodését,
egészen a kozelmultig.

° Példaul a hinduk és a muszlimok Osszecsapasai 1947-1949 kozott kozel egymillio életet
koveteltek. A nigériai polgarhabortiban egyes jelentések szerint kozel harommillié em-
ber vesztette életét 1966—1969 kozott. Tobb mint egymillidan haltak meg Vietnamban,
ugyanennyien Algéridban és Afganisztanban. A kozép- és dél-amerikai konfliktusok
tobb szazezer halottat eredményeztek. A Fiilop-szigeteki, tibeti, thaifoldi, kurd, etiopiai,
szudani, ugandai, nyugat-szaharai, angolai konfliktusok dsszességében tobb mint husz-
milli6 halottat eredményeztek. Mivel a veszteségek tobbségét helyi lakosok tették ki, akik
hivatalosan nem tartoztak egyetlen katonai szervezethez sem, a fent emlitett szamadatok
csupan becsiilt értékek lehetnek, de sokkal nagyobbak, mint a két legjelentésebb szim-
metrikus konfliktus, a koreai vagy az irak—irani habort veszteségei.



2. fejezet
A hadviselés fejlodése az 0kortol napjainkig

A nyugati szakirodalomban a tradicionalis hadviselés fejlodését a generdcios
hadviselés modelljén keresztiil kozelitik meg. Ez az idérendi megkozelités
segit rendszerezni az egyes korszakokat, és az adott iddszakokban feltér-
képezni, hogy milyen adaptacios folyamatokon ment keresztiil a hadviselés.
E fejezetben az irregularis hadviseld felek szemszogébdl mutatom be a fej-
16dési szakaszokat — egészen a kdzelmultig.

Fiiggetleniil attol, ki mit gondol az irregularis hadikultarat alkalmazé
kotelékek tevékenységérol, az mindenképpen megallapithato, hogy a hadvise-
1és ezen teriiletének fejlddésében — az elmult 20 év soran — sokkal magasabb
szintll adaptaciot tapasztalhattunk, mint a tradicionalis hadikultara teriiletén.

Az adaptaciés folyamat nem mas, mint egy adott organizmus vagy
szervezet beilleszkedése a megvaltozott kornyezetbe. A jelenleg ismert had-
viselés 1ényegében egy hosszu — torténelmi —adaptacios folyamaton keresztiil
fejlodott ki az évszazadok soran, és eddig alapjaban véve két viszonylag jol
elkiilonithetd formara volt bonthato: tradicionalis hadviselésre és irregularis
hadviselésre. Ez a két forma emberemlékezet 6ta jelen van a hadviselésben.

Az irregularis hadviselést a hadviselé felek a multban is tudatosan
valasztottak, mert rajottek, hogy nem all rendelkezésiikre elegendé eréforras
ahhoz, hogy hagyomanyos modon vivjak meg a kiizdelmet, igaz eltér6 élet-
modjuk, specialis szervezeti kultirajuk és szemléletmddjuk is befolyasolta
a vélasztast. Eppen ezért jellemz6 az irregularis hadviselésre a kisméretii
kotelékek hasznalata, és rejtett/fedett alkalmazasa, valamint a meglepetés
¢és kiszamithatatlansag. Sziikség is volt a leleményességre, ha naluk jobban
felszerelt vagy tllerében 1év6 ellenséggel szemben szerettek volna sikereket
elérni (ArQuILLA 2013).

Az irregularis hadviselést alkalmazé er6k mindig is a megszokottol
eltéré modszerek alkalmazasara torekedtek annak érdekében, hogy megle-
petést okozzanak, és végiil diadalmaskodni tudjanak. Az egyik legismer-
tebb torténet, amelyben egy kiizdelemben hatrannyal indul valaki, a bibliai
David és Goliat csatdja. Ez a torténet, amely a gyengébbnek hitt fél fényes
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gyOzelmét mutatja be, azdta is klasszikusnak szamit, és szamtalan alkalom-
mal ismétlddott mar meg hasonld diadal a torténelem folyaman.

A hagyomanyos (angolul: regular) kifejezés hasznalata viszonylag i
keletti, a hagyomdnyos fegyveres erdk kifejezését a genfi egyezményt kovetden
kezdték el hasznalni. Az irregularis kifejezés hasznalatara az angol nyelv-
teriileten (irregular warfare) e€l6szor 1986-ban keriilt sor.!® Az irregularis
kifejezés hasznalata — a hivatkozott kotet angol nyelvii kiadasaban —a hagyo-
manyostol eltéré elveket valld csapatok megjelolését szolgalja, ezzel is
hangstlyozva, hogy az irregularis hadviselést vivo felek gondolkodasmodja
és hozzaallasa kiilonbozik a hagyomanyos csapatokétol.

Azirregularis hadviselést sokaig csak egy ad hoc stratégianak képzelték,
ahagyomanyos katonai alakulatok vezetdi nem tartottak sokra a sok esetben még
egyenruhat sem viseld, spontan szervezddé és a hagyomanyok (lovagiassag)
szabalyait semmibe vevo gerillacsapatokat — bar a térténelemben eléfordult mar
azis, hogy a stratégiai tervezok tulbecsiilték az irregularis hadviselés jelentGségét.
Az irregularis hadviselést folytato feleknek altalaban tulerével szemben
kellett harcolniuk, ezért a folyamatos adaptacio volt jellemzé rajuk. Az el-
mult 50 évben azonban szamos tényez6 megvaltozott, emiatt egyre nagyobb
hatasfokkal képes az érdekérvényesitésre, igy a lenézett hadviselési forma
napjainkra egy kozkedvelt eszkozz¢ valt.!

A tradicionalis hadviselés fejlodése: a generaciés modell

A hadviselés generacios megkozelitésének elméletét'? 1989-ben fogalmazta
meg William Lind. Ebben a koncepcioban (LIND et al. 1989, 23.) az elsé
generacio a vesztfaliai békétdl (1648) kezdddott, s az amerikai polgar-
haboruig tartott. Ezt a korszakot a vonalas harcaszat jellemezte, amelynek
jellegzetessége, hogy a katonak hosszas menetet kovetéen felsorakoztak

10 Friedrich August Freiherr von der Heydte eredeti német nyelvii konyve 1972-ben jelent
meg Der Moderne Kleinkrieg als Wehrpolitisches und Militarisches Phdnomen cimmel,
és az angol kiadas cime: Modern Irregular Warfare in Defense Policy and as a Military
Phenomenon.

Ezt tamasztja ala szamadatokkal Jones és Johnston cikke is, amelyben az elmult 50 év
Osszecsapasait vették alapul, s kimutattak, hogy az irregularis 6sszecsapasok aranya
55,77%, mig a hagyomanyosé 32,05% volt (JONES—JOHNSTON 2012).

GW — Generation Warfare (e.g. 4GW) magyarul: GH — generaciés hadviselés (példaul:
4GH)
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egymassal szemben, ¢és agyukkal, valamint egyéb 16fegyverekkel vezettek
tlizet az ellenségre annak érdekében, hogy megtorjék annak ellenallasat.
A 19. szazad kdzepére a technologiai ujitasok miatt ezen valtoztatni kellett.
Az tjfajta 16fegyverek sokkal hatasosabbak lettek, és amennyiben a katonai
vezetOk felsorakoztattak volna a csapatokat egymassal szemben, a pusztitas
mértéke elképeszto lett volna.

A masodik generdcio tokélyre fejlesztése a francia hadsereg érdeme
volt. Ennek alaptétele: a tlizérség legydz, a gyalogsag elfoglal. Ez a had-
viselési mod bizonyos elemeiben mind a mai napig él, bar a tiizérségi tiiz-
elokészitést felvaltottak a légierd 1égi csapasai (a Sivatagi Vihar miivelet
végrehajtasa példaul nagyon hasonlitott erre a generaciora).

A harmadik generdciot anémet hader6 fejlesztette ki a két vilaghabora
kozott, s a Blitzkrieg (villamhabor() formajaban oltott testet 1939-ben.
A harmadik generacio legfébb 0jitasa az ellenség mélységébe tervezett ma-
néver volt, amelyben a tdimadas sebessége sokkal hangsulyosabb a tlizeronél.
A masodik generacios hadviselés még a szemben allo ellenség pusztitasara
koncentralt, a harmadik generacios elméletnek azonban mar az ellenség
stratégiai mélységének pusztitasa volt a f6 célja.

A hadviselés negyedik generdcidja az elézéekhez képest szokatlan-
nak tlinik, hiszen alapja nem a haditechnika, hanem a hadviselés elveinek
fejlodése volt. Az elmélet szerint a negyedik generacios hadviselés alapve-
tden a gerilla katonai gondolkodasmod képviseldinek hadviselése, és Mao
Ce-tungot tartja ezen hadelmélet egyik megalapozojanak. A hadtorténelmi
dokumentumok alapos vizsgalata azonban sokkal inkabb arra enged kovet-
keztetni, hogy mar a tradicionalis hadikultira képvisel6i ismerték és el-
ismerték a gerilla katonai gondolkodasmod eredményeit.

A 4GH-elmélet az 1990-es évek kozepén egyre nagyobb ismertséget szer-
zett, és 0sszekapcsolta a korabbi gondolatokat Martin Van Creveld miivével
(CrEVELD 1991). Van Creveld kiemelt figyelmet szentelt az 1648-as vesztfaliai
béke hadviselésre gyakorolt hatasa bemutatasara, illetve a clausewitzi szent-
haromsag is jelentds hangstlyt kap a miivében. A 4GH képvisel6i szerint
Van Creveld tovabbfejlesztette az elképzeléseiket azzal, hogy kijelentette,
a jovo habortira elsésorban az lesz a jellemzd, hogy nem nemzetallamok
vivjak meg 6ket, vagyis a Clausewitz altal megfogalmazott szentharomsag
mar nem lesz érvényes. Fontos azonban hangstlyozni ezzel szemben, hogy
a terrorizmus elleni vilagméretii kiizdelemben a nemzetallamok rendkiviil
fontos szerepet jatszanak, hiszen megfelel stratégia alkalmazasaval képesek
lehetnek gatolni a terrorszervezetek mikodését — vagy épp ellenkezdleg,



28 A7 ASZIMMETRIKUS HADVISELES ADAPTACIOJA

olyan feltételeket is teremthetnek, amelyek a terrorizmus kialakulasahoz
vezethetnek.

A 4GH elméletének legujabb felfutasa a 2001-es New York-i terror-
tamadas utan kezdddott: az elmélet egyik jelentds képviseldje uigy fogal-
mazott, hogy a szeptember 11-i tamadas a 4GH-t alkalmazo ellenség egyik
legjobban kivitelezett akcidja volt. A negyedik generacids hadviselés elméletét
Osszekapcsoltak a terrorizmus elleni vilagméret( kiizdelemmel, igy egyre
konkrétabb format olthetett, nagy utat megtéve az 1980-as évek kezdeteitdl.

A 4GH elmélete elsésorban az angolszasz orszagokban jutott egyre
kiemeltebb szerephez. Az elméletet a kidolgozasa ota tobbszor meguji-
tottak — az éppen aktualis nemzetkozi helyzetnek megfelelden, legutobb
az iraki gerilla-hadviseléssel kapcsolatban.

Vesztfaliai Tomegpusztitd Hideghabora

béke fegyverek elterjedése vége
. \ (.
Korai hadviselés
Szun-ce és Nagy Sandor ; |
idejéig visszamenoleg H
........... 2GH
Gerilla-hadikultara képvisel6i I i 4GH
altal vivott konfliktusok
1600 1700 1800 1900 2000
[ ] Allamok nem éllami szereplékkel keriilnek konfliktusba I Harmadik generécios hadviselés
|:| Nemzetallamok koz6tti konfliktusok - Hilézatkdzponti hadviselés
- Elsé generacios hadviselés l:| Negyedik generacios hadviselés
\:’ Masodik generacios hadviselés

2. 4bra
A tradicionadlis hadviselés fejlodése
Forras: CHET abrajanak felhasznalasaval a szerzg szerkesztése

Elérhetd: https:/geopolicraticus.wordpress.com/2010/10/26/the-generational-
warfare-model/ (A let6ltés datuma: 2019. 07. 21.)
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A koncepcio képviseldi jogosan hangsulyozzak a halozatkdzpontu hadviselés
(HKH) technologiai fokuszat, illetve azt a tényt, hogy napjaink aszim-
metrikus konfliktusaiban az intelligens, a kornyezethez és a kihivasokhoz
alkalmazkodo ellenség felkutatasa és megsemmisitése nem hajthato végre
pusztan technoldgiara tamaszkodva.

A 4GH elméletének egyik legnagyobb hibaja, hogy a hadviselés fejlé-
dését igyekszik bemutatni, ugyanakkor figyelmen kiviil hagyja azt a tényt,
hogy az ugynevezett negyedik generacio mar évszazadok ota Iétezik, és gya-
korlatilag megeldzte az Gsszes tobbi generacio kifejlodését.

Véleményem szerint a halozatkozpontu hadviselés elmélete irja le
a legjobban a negyedik generaciot, amely az informacios korszakban at-
veszi a harmadik generacios, vagyis a mandvereken alapulo hadviselés helyét.

Ahogyan azt a kovetkezo fejezetben részletesen bemutatom, a jovében
nagy valosziniséggel nemcsak a nemzetallamok kapnak szerepet a hadvi-
selésben, hanem mas szereplok (lazadok, gerillak, terroristak, blinbandak
stb.) is. Ezek a szereplok vélhetden megprobaljak majd kihasznalni a meg-
novekedett mozgasteriiket, valamint a modern technoldgiai vivmanyokat,
hogy érdekeiket érvényesithessék. A globalizaciod elmélyiilésével tovabb nd
a személyek mozgasanak, valamint az eszmék terjedésének szabadsaga, igy
szinte elkeriilhetetlen, hogy a terrorizmus is egyre elterjedtebbé és globali-
sabba valjon a jovoben. Erre a folyamatra a 4GH képviseldi is ramutattak.

Az aszimmetrikus hadviselés végsé soron mindig arra koncentralt, hogy
nai er6forrasok ellen intézett frontalis tamadasokkal probalt sikert elérni.
A téma szakért6i mindent megtettek annak érdekében, hogy Osszefoglaljak
¢és megérts¢k azokat az egymastol latszolag fliggetlen folyamatokat, ame-
lyeket szamos névvel illettek mar a térténelem folyaman (gerilla-hadviselés,
felkelések, terrorizmus stb.).

Napjainkban a globalizacio és a technologiai fejlédés vivmanyainak
koszonhetéen az irregularis hadviselést folytatok egyre nagyobb ¢s koz-
vetlenebb hatast képesek gyakorolni a szemben allo kormany politikajara.

Ebben a fejezetben arra vallalkoztam, hogy a generacios hadviselés
modelljét felhasznalva bemutassam az irregularis hadikultura fejlédését
annak érdekében, hogy konnyebben Gsszevethetd legyen e két, egymastol
gyOkeresen eltér6 hadikultura fejlédése.
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Az irregularis hadviselés fejlodése az 6kortol
a kozelmultig

A katonai teoretikusok mar Szun-ce 6ta foglalkoznak azzal, hogy megkiilon-
boztessék a hadviselés két {6 iranyat, vagyis az ellenség fizikai elpusztitasa-
nak, illetve annak pszichikai megtorésének modszerére alapozo kiizdelme-
ket. A tradicionalis katonai gondolkodasban a fizikai pusztitas a dominans,
amely soran kinetikus tamadasokkal igyekeznek pusztitani a szemben allo
felet. Clausewitz is utalt példaul arra, hogy az ellenség harcképtelenné tétele
(Wehrlos) alegfontosabb, és ez a fizikai létesitmények pusztitasaval érhetd
el. Clausewitz ugyanakkor arra is ramutatott, hogy a harci kedv megtorése
is egy lehetséges modszer. Ez leginkabb ugy érhetd el, hogy az ellenséget
olyan kihivas elé allitjuk, amelynek megoldasa til sokba keriilne neki, esetleg
olyan hossztra nyujtjuk az adott konfliktust, hogy azt mar ne tudja anyagi-
lag felvallalni. Douhet indirekt hadviselés elmélete is felismerte az ellenfél
pszichikai megtorésének fontossagat, ugyanakkor elsddleges modszerként
a hatorszag bombazasat €s az infrastrukturalis Iétesitmények 1égi csapasok-
kal tortén6 megsemmisitését javasolta. Napjainkban azonban nyilvanvalo,
hogy aszimmetrikus kiizdelmekben az akarat megtorése a haboru elsédleges
célja, hiszen a nem allami szereplk anyagi-fizikai ereje nem teszi lehetové
e frontalis csapasokat.

A 4GH képviseldinek allitasaival szemben azonban nem Mao volt az elsé
jelentds katonai teoretikus, aki megfogalmazta az irregularis hadikultara-
val kapcsolatos elméleteket (TSE-TUNG 1992; TSE-TUNG 1966; GiaP 1962,
GUEVARA 1997). A gerilla-hadviselés mindig is jelen volt a térténelemben,
és az irregularis hadikultira egyéb formaival'® egyiitt folyamatosan gondot
okozott a hagyomanyos elven miikkodé hadseregeknek, sok esetben pedig
még gy6zedelmeskedett is veliik szemben (JONES—JOHNSTON 2012, 7.).

Tény, hogy a gerilla-hadviselés a legtobbet kutatott irregularis forma.
Ez az esetek kozel felében (Boot 2013, 559.) ért el sikereket, de ehhez leg-
tobbszor bizonyos eldfeltételeknek' is teljesiilniiik kellett.

1 Azirregularis hadviselést a szerz6 3 alapvet6 formara bontja, a gerilla-hadviselésre, a ter-
rorizmusra és a kiilonleges miiveletekre — amelyekre a kis méretii kotelékek leleményes
alkalmazasa jellemzo6. A felosztas eredetileg John Arquilla (2013, 7.) kotetében jelent meg.

4 Tlyen el6feltétel a lakossag bizonyos szegmenseinek elégedetlensége, egy hatasos ideo-
logia, amely tamogatja a lakossag mozgositasat, és felhasznalhatd propagandacélokra,
illetve lehetdség szerint kiils6 tamogatas és menedékek, amelyek biztositjak a gerillaharc
elhuzodo és hosszu ideig fenntarthato jellegét.
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Az okorbdl fennmaradt irott forrasokbol tudjuk, hogy mar Nagy
Sandornak is meggyfilt a baja a gerillakkal, s hogy a hunok is alkalmaztak
gerilla-hadviselést.”” Quintus Fabius Maximus, romai politikus és hadvezér,
nem a tradicionalis hadviselési elvek alapjan szallt szembe Hannibal sere-
geivel, hanem az azota hiressé valt Fabian-stratégidt alkalmazta, vagyis
az id6ben, amikor a bié tipust hadviselés volt az altalanosan elfogadott mod-
szer a Romai Birodalomban, ez a fajta stratégia gyavasagnak tlint — késobb
azonban felismerték az eldnyeit. Maximus inkabb lassanként morzsolta
fel Hannibal seregét ahelyett, hogy — a nyers er6 alkalmazasaval — nyiltan
szembeszallt volna az er6folényben 1év6 hadvezérrel. Ez azonban korantsem
az egyetlen dokumentalt eset.

A kinai hadvezér-filoz6fus, Szun-ce szintén felismerte az irregularis
hadikultura jelentdségét, és olyan modszereket mutatott be, amelyeket a késdb-
bieckben ezen hadikultara képviseldi is alkalmaztak (SUN-TzU 1994). 4 hdabori
miivészete cimii klasszikus munkajaban'® azt hangsulyozta, hogy a haboruban
a végs6 gybzelem nem a csatak kimenetelén mulik: az gyézedelmeskedik,
aki képes a sajat akaratat rakényszeriteni az ellenfélre. Szun-ce irdsa arra is
felhivja a figyelmet, hogy nem szabad alabecsiilni a megtévesztés és a varatlan
fordulatok fontossagat — ez tagadhatatlanul a métis tipust hadviselési kultara
gondolkodasmodjanak sajatja. Ennek kivitelezéséhez nemcsak sajat képessé-
geink, de az ellenfél és a kdrnyezet igen pontos ¢s alapos tanulmanyozasara
és megértésére is sziikség van, és ezen informaciok birtokaban képessé val-
hatunk a lehetd legkisebb erdbefektetéssel (tehat nem feltétleniil nyers erd
alkalmazasaval, hanem leleményesen) gy6zelmet aratni.

A hdaboru miivészetében megfogalmazott gondolatok (amelyek egyéb-
ként nagyon hasonlatosak a gorogok elveivel) fennmaradtak az évszazadok
soran, s a nagy hatasu firenzei reneszansz gondolkodo, Niccolo Machiavelli
munkaiban is visszakdszonnek. Szun-céhoz és Thukiididészhez hasonléan
Machiavelli is arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miként lehetne az allan-
dodan valtozo koriilmények kozott is sikereket elérni (MACHIAVELLI 2014).
A réla elnevezett Machiavelli-mddszer 6tvozi a régi hadikultarakat, és — bar

15 Atfogo — és nagy valosziniiséggel az egyik legteljesebb — felsorolas talalhato Max Boot
kényvében azokrol a forrasokkal is igazolhato titkozetekrél, amelyekben irregularis erék
is harcoltak (Boot 2013, 569.).

19 4 habori miivészete sok kutatd egybehangzo véleménye szerint nem feltétleniil egy sze-
mély (Szun mester) munkdja, hanem a kinai hadtudésok bolcsességeibdl osszeallitott
gyljtemény.
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sokszor félreértelmezik a mondanivaldjat — elmondhato, hogy Machiavelli
kereste az egyensulyt a nyers er6 alkalmazasa (bié), illetve a manipulacion
és megtévesztésen alapuld mddszerek (métis) kozott. Munkajaban ramutatott
arra, hogy sok esetben f6lényben 1évo ellenséggel kell felvenni a harcot,
¢és hogy ebben helyzetben képesnek kell lenni a folyamatos valtozashoz valo
alkalmazkodasra, és novelni kell a rendelkezésre allo lehetdségek (opciok)
szamat (KAHN 1994, 40.). Machiavelli megértette, hogy egy integralt vezetoi
megkdzelitésre van sziikség, arra, hogy a dontéshozok pontosan tisztaban
legyenek a folyamatosan valtozo kornyezetbdl fakado kihivasokkal €s prob-
Iémakkal, és hogy egy olyan szervezeti kultirat teremtsenek maguk koriil,
amelyben a kemény biintetések mellett szerepet kap a vezetdk irant érzett
tisztelet és bizalom is.

selés képviseldi elészeretettel alkalmaztak a kifaraszto gerilla-hadviselés
stratégiajat — szemben a totalis haboruval, amelyet inkabb a tradicionalis
hadikultura képvisel6i kovettek. Clausewitz is foglalkozott a jelenséggel,
amelyet a 19. szazad valosaganak (Erschheinung) nevezett. Nem csoda,
hogy a Napoleon-cllenes spanyol felkelés felkeltette a hadtudos figyelmét,
hiszen ez a konfliktus napjainkig az aszimmetrikus hadviselés egyik leg-
kivalobb példaja.

A 19. szazad a hadtudomany jelent6s fejlodését és kibontakozasat hozta.
Ebben az id6szakban kisérelték meg a hadiigyet egységes rendszerbe fog-
lalni. A gerilla-hadviselés széles kori elterjedése igen élénken foglalkoztatta
a korszak gondolkodoit: megjelent a porosz katonai teoretikusok (Carl von
Clausewitz, August Wilhelm Anton von Gneisenau) munkaiban (CLAUSEWITZ
1962, 279-285.; GNEISENAU 1985, 111-115.), és jelen volt az orosz hadiigyben
(Denisz Vaszilevics Davidov) is (Davipov 1985, 131-138.) is. Clausewitz
1810-ben és 1811-ben is tartott eléadasokat Berlinben'” a témaval kapcso-
latban. Az 1806-0s jénai vereséget kdvetden felmeriilt benne a gondolat,
hogy Poroszorszagnak is a spanyolhoz hasonl6é hadviselést kellene foly-
tatnia Napodleon ellen. Jomini egyetértett Clausewitzzel abban (ASPREY
1975, 164.), hogy a gerilla-hadviselés megfelelé harcmodor egy szambeli
¢és technoldgiai folényben 1év0 ellenséggel szemben. Charles Callwell még
részletesebben foglalkozott a jelenséggel, és az altala kis habortnak titulalt
aszimmetrikus kiizdelmekkel kapcsolatban azt a fontos megfigyelést tette,

17 Az eldadas cime: Meine Vorlesungen iiber den kleinem Krieg, gehalten auf der Kriegs-
Schule 1810 und 1811 (HAHLWEG 1966, 208—599.).
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hogy azok egy haborit kovetden is kialakulhatnak, miutan a megszallo
hatalmak legy6zték a hagyomanyos katonai eréket (CALLWELL 1906, 38.).

Clausewitz nem csak katonai szakirok korében lett igen népszeri.
Hans Delbriick 4 hadmiivészet torténete a politikatorténet keretében cimii
monografigjaban alapul vette és egyben tovabb is fejlesztette clausewitzi
téziseket (DELBRUCK 1920, 517.). Munkaja utdszavaban bizonyitotta, Nagy
Frigyes hadjaratainak példajan keresztiil, hogy a hadiigyben mindig egyiitt,
egymas mellett, 1éteztek a tradicionalis (megsemmisitést), illetve az irre-
gularis (kifarasztast) stratégiai célul kitliz6 és alkalmazé hadviseld felek.

,,Mig a megsemmisitd stratégia azt a célt szolgalja, hogy az ellenfélre
az litkdzet — minden mast maga mogé utasitod eszkdzének — gydzelmes ki-
menetelével rakényszeritsiik politikai feltételeinket, addig a kifaraszto stra-
tégia az ltkozetet egy olyan eszkoznek tartja, amely a tobbi mellet csak
valaszthat6.”

Delbriick heves vitakat valtott ki ezzel a nézetével, hiszen véleménye
szerint (GREINER 1966, 290.) az a stratégia, amely felismeri a kiilonbséget,
¢s elfogadja, hogy a két alapjaban véve eltéré hadikulturabol fakado stra-
tégiakat 6tvozni sziikséges, igazan sikeres lehet (DELBRUCK 1920, 517.).

Eszak-Amerikaban az slakos indianok ellen vivott haborukban nem
csak az 6slakosok voltak azok, akik az irregularis hadviselést valasztottak.
Az apacs indian fonok ellen vivott hosszadalmas kiizdelemben — a Sziirke
Roka néven emlegetett — George Crook tabornok tobb alkalommal is képes
volt legy6zni az apacsokat — irregularis modszereket alkalmazva (ARQUILLA
2013, 113-129.). A fiiggetlenségi habort idején Dél-Karolindban a Francis
Mason vezette csapatok szinte teljes mértékben irregularis hadviselési elve-
ket kdvettek a brit Cornwallis tdbornok altal vezetett csapatokkal szemben.

Az irregularis hadviselést ebben az id6szakban egy ,,gyengébb” straté-
giai megoldasnak tartottak az allamhatalmak, amelyet csak azok a hadviseld
felek valasztanak, akik nem képesek el6teremteni a megfelel6 er6forrasokat,
¢és a végsokig elkeseredettek.
az aszimmetrikus kiizdelmet a brit hirszerzé tiszt, T. E. Lawrence mar
a hagyomanyos kiizdelmek részeként tartotta szamon. Lawrence a hadviselés
politikai elemének fontossagat ismerte fel, és meglatasa szerint a gerilla-
hadviselés csupan egyharmada folyik katonai sikon, a masik kétharmad
politikai kiizdelem. Lawrence munkajaban lefektette a gerilla-hadviselés
szervezésének és végrehajtasanak elméleti alapjait (LAWRENCE 1926).
A Seven Pillars of Wisdom (A bolcsesség hét pillére) mai napig klasszikus
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szakirodalomnak szamit az irregularis hadviselést tanulmanyozni akard
stratégiai dontéshozok korében. Lawrence munkajaban hangsulyozta, hogy
a kis méretii, jol felszerelt kotelékek képesek voltak komoly zavart kelteni
és jelent6s eréforrasokat elvonni az ellenséges hader6tdl, ezzel is tamogatva
a féer6k tevékenységét, megsokszorozva annak erejét. Lawrence arra is
felhivta a figyelmet, hogy az altala vezetett gerillajellegti kotelékek de-
centralizalt végrehajtast kovettek, nem ragaszkodtak egyetlen teriilethez
sem, a legvaratlanabb id6pontokban és helyeken csaptak le az ellenségre.

Az irregularis hadikultura kifarasztdo modjanak elméleti alapjait két-
ségtelentil Mao Ce-tungnak koszonhetjiik (TSE-TUNG 1961). A 20. szazad
kozepén Mao a politikai és a katonai tevékenységeket 6tvozve egy olyan
gerillajellegli hadviselési modot alkotott meg, amelyet a gyakorlatban is
sikeresen tudott alkalmazni (TABER 1969, 27.), és amely a mai napig példaul
szolgal a gerilla-hadikulttrat kovetdk szamara (TSE-TUNG 1971). Mao straté-
giai koncepcidjat —amely a kifaraszto hadviselés elvén alapult — a kovetkezo
fejezetben mutatom be részletesen.

Kubaban Fidel Castro szerezte meg a hatalmat 1959-ben: a Batista-
rezsim ellen folytatott — gerillajellegli — kiizdelem elméleti alapjait Che
Guevara fektette le. A foco koncepcid szamos orszagban szolgalt példaképiil,
hamarosan Peruban, Kolumbiaban,'® El Salvadorban, Nicaraguaban, a Fiilop-
szigeteken, Thaif6ldon, Indiaban, Libanonban, Sziriaban, Marokkdban,
Mozambikban, Eszak-irorszagban és Spanyolorszagban is hasonlo irregu-
laris haboruk robbantak ki, annak ellenére, hogy a térténelmi tapasztalatok
alapjan a foco koncepcidja nem vagy csak nagyon kivételes esetekben vezet
sikerre. Che — a kubai forradalom gy6zelme utan — sajat maga tett kisérletet
erre Boliviaban, ahol meg is 6lték, mikézben megprobalt kormanyellenes
felkelést kirobbantani.”” Az 1970-es évektdl kezdddéen, a harmadik generacio
idején, az irregularis hadvisel6 felek belattak, hogy kisérleteik nagy része

'® Ernesto Che Guevara a Batista-rendszer ellen folytatott kiizdelmet a kovetkez6 munkaiban
orokitette meg: Pasajes de la guerra revolucionaria (1963); Reminiscences of the Cuban
Revolutionary War (1968). Ezeken kiviil szamos beszéde maradt fent, mint példaul az E/
socialismo y el hombre en Cuba (1965), amely tulajdonképpen az 0j tipust kubai szocia-
lizmus magyarazata, illetve egy rendkiviil sokak altal olvasott kézikonyv: La guerra de
guerrillas (1960).

Che 1966 6szén utazott Bolividba, a Santa Cruz régidba, azzal a céllal, hogy létrehozzon
és vezessen egy helyi felkelést a kormanyerékkel szemben. 1967. oktober 8-an a boliviai
hadsereg — a CIA és kiilonleges erdk segitségével — szinte teljes mértékben felszamolta
a csoportot, Guevarat pedig kivégezték (WEISS-MAURER 2013).

I}
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kudarcba fullad, és ez a gerilla-hadviselésbe vetett bizalom csokkenéséhez
vezethet. Ezért a vidéki gerillamozgalmak kiépitése helyett egyre inkabb
a lakott telepiilések felé fordultak, ahol latszolag gyorsabban lehetett sike-
reket elérni, nem is beszélve arrdl, hogy az urbanizacionak kdszonhetéen
egyre szélesebb néprétegek voltak igy elérhetok.

Ezen id6szak egyik legkiemelked6bb miivét Carlos Marighella alkotta
meg, akit olyan gondolkoddk inspiraltak, mint Herbert Marcuse és Régis
Debray. Marighella kézikonyve egy jol hasznalhato akcidtervet nyujtott
a gerillavezet6k szamara: a varosi gerillamozgalmak ettdl kezdve virusszeriien
terjedni kezdtek, és egyre komolyabb sikereket értek el (MARIGHELLA 1969).
A varosi mozgalmakat a vidéki gerillamozgalmakkal 6sszehangolni képes
megmozdulasok fontos szerepet jatszottak példaul Eszak-frorszagban, Sri
Lankan vagy az izraeli—palesztin dsszeiitkozések soran.

A hideghabort soran a szuperhatalmak felismerték, hogy egy totalis
haboru esetén nuklearis katasztrofa kovetkezne be, éppen ezért igyekeztek
elkeriilni kozvetlen konfliktusokat. Az érdekérvényesités uj eszkozei igy
a haborus kiiszob alatti tevékenységek lettek, amelyek nagyban segitették
az aszimmetrikus konfliktusok térnyerését. Az irregularis jellegti kiizdel-
mek szama ndvekedéséhez az is hozzajarult tovabba, a sz&lséséges muszlim
csoportok egyre jelentdsebbé valtak, s az ezredforduléra beléptek a ,,glo-
balis térbe”, egyre komolyabb veszélyt jelentve a nyugati tarsadalmakra.
Az al-Kéida a 2001. szeptember 11-én — az Egyesiilt Allamok ellen — végre-
hajtott tamadasaval 4j szintre emelte az irregularis hadviselést, latvanyosan
demonstralva az aszimmetrikus 0sszelitkdzések pusztito erejét. Az Egyesiilt
Allamok ezt koveten haborit hirdetett a globalis terrorizmus ellen. Az iraki
¢és afganisztani, illetve az ISIS ellen folytatott habor is bizonyitotta, hogy
az irregularis hadviselés mddszerei nemcsak hogy elszaporodtak, de haté-
konysagukban is rengeteget fejlodtek.

Ezt mi sem szemlélteti jobban, mint az, hogy Afganisztanban a NATO
és szovetségesei altal tamogatott helyi er6k 1étszama 432 ezer f6 volt, mig
a vellik szemben évek ota hadviselést folytatd talib haderd 1étszama hoz-
zavetblegesen 30 ezer fore tehetd. Ennél is szemléletesebb az, ha a koltség-
vetési adatokat vessziik alapul. A szovetséges erék miveletei éves szinten
koriilbeliil 100 milliard dollarba keriiltek,?® mig a talibok — ugyanennyi idé

20 Az osszegeket a Pentagon altal kozzétett adatok és a Progress and Stability in Afghanistan
(2011) cim@i dokumentum alapjan kozoljiik. A talib hader6 létszamat a szerzo — afganisz-
tani miiveleti tapasztalatai alapjan — a hirszerz6 jelentések szamadataira alapozza.
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alatt — hozzavetdlegesen 100 millio dollart koltottek. Ez a fajta aszimmet-
ria egyaltalan nem ritka, és egy nagyon fontos 0sszetevdje a modern kori
osszecsapasoknak (BELAsco 2011). Eppen ezért nem meglepd, hogy a hideg-
haboru utani korszakban az aszimmetrikus kiizdelmek a legjellemzdbbek,
¢és varhatdan a kozeljovOben is ez a fajta hadviselés lesz meghatarozo.

Az irregularis hadviselés jellemzdi

Az irregularis hadviselés tudatos valasztas eredménye, és nem feltétleniil
jelent hatranyt. Igaz, hogy a tradicionalis hadikultura elvei szerint szerve-
zett hadsereg er6folényben van a gerillaharcosokkal szemben, ugyanakkor
nem szabad szem eldl téveszteni azt a tényt, hogy a gerillaharcot folytato
fél informacios folényben van, ebbdl kovetkezden rendelkezik a kezde-
ményez¢s lehetéségével, a meglepetés erejével, azzal a lehetdséggel, hogy
kivalaszthatja a szamara kedvez0 terepet, s ezek komoly stratégiai elonyt
jelentenek.”!

Ha elemezni vagy rendszerezni szeretnénk egy adott hadikultarat,
akkor legel6szor is annak természetét kell meghatarozni. Az irregularis
hadikultura természetének vizsgalatakor két alapvetd tényez6t kell figye-
lembe venni: a politikai iranyultsagot és az erészak alkalmazasanak kérdését.

Politikai iranyultsagu tevékenységek kozé sorolhatd a propaganda,
a demonstraciok szervezése, a toborzotevékenység, U tagok kiképzése
¢és beépitése a szervezetbe, kiilsé er6k tamogatasanak biztositasa, finan-
szirozasi tevékenység, a lakossag szocialis tamogatasa, valamint stratégiai
tervek készitése.

Az irregularis hadikultiira masik fontos ismérve az erdszak alkal-
mazasa. Tobbek kozott ez az, ami megkiilonbozteti azt a békés, politikai
jellegii ellenallé mozgalmaktdl (mint példaul Ghandi mozgalma Indiaban,
illetve az Otpor!) vagy az emberjogi mozgalmaktol.

Az irregularis hadikultara kiilonbz6 szervezetei a célpontok kivalasz-
tasaban, tevékenységiikben ¢s a szervezeti megjelenésiikben is eltérhetnek
egymastol, ezért fontos annak egyes formdit kiilon-kiilon is megvizsgalni.

2 Az aszimmetrikus hadviselés egyik sajatossaga az ellenérzés. Az ellendrzés két fontos
Osszetevoje az er6folény ¢és az informacios f6lény. Amennyiben a hadviseld felek vala-
melyike rendelkezik mindkettével, az hadaszati folényt biztosit szamara.
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Az alabbiakban a két, korabban mar emlitett format (gerilla és terrorista)
mutatom be részletesen.

Figyelembe kell venni ugyanakkor az irregularis hadikulttra eltéré
fajtait is: jelen kotetben hét fajtat ismertetek.

Azt kdvetden, hogy kiilonbséget tesziink a gerilla tipust hadikultara
fajtai és formai kozott, meg kell vizsgalni a hadviselés kiilonb6z6 modjait
is. A stratégiai kiilonbségek eltéré hadviselési modokat eredményeznek,
¢és éppen ezért a valaszlépések tervezése soran is eltéré megkozelitéseket kell
alkalmazni. A kiillonb6z6 modok kozott egyrészt az irregularis hadviselés
fejlodésének eredményei, masrészt pedig hat tényezo (kornyezet, lakossagi
tamogatas, szervezeti felépités, Osszetartas, kiilsé tamogatas, rendfenn-
tartd szervek reakcidja) vizsgalatat kovetéen érdemes kiilonbséget tenni.
A tanulmanyban négy egymastol eltéré modot mutatok be. Természetesen
a fent emlitett kategoriadknak tovabbi elemzések targyat kell képezniiik,
amelyekre jelen iras keretei k6zott nincs mod.

Az irregularis hadikultura formai

Intenzitas

Els6 Masodik Harmadik
szakasz szakasz szakasz

Szimmetrikus hadviselés
egyenlé felek

T 7 Aszimmetrikus
hadviselés

Lakossagi tamogatas

J elmagyarézat: O Déntési pont ———> Gerilla-hadikultira formai fejlédése
. Gerilla- Hagyomanyos
I Terrorizmus = Hadviselés | Hadviaeise
3. ébra

Az irregularis hadikultira klasszikus formai

Forrdas: HUNTINGTON 1962, xvi.; CAMPBELL 1968 alapjan a szerz6 szerkesztése
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Az irregularis hadikulturaban az erészak alkalmazasanak tobb modszere
van. Ezek a modszerek a hadviselés eltér6 formaiban kiilonboztethetok meg
egymastol. Az irregularis hadviselési kultra alapvetden két hadviselési
formaval hozhat6 kapcsolatba: terrorizmussal, illetve gerilla-hadviseléssel,
amelyek a hadviselés intenzitasanak kiilonbo6z6 szintjeit képviselik.

A terrorizmus mint az irregularis hadviselés formaja

A terrorszervezetek aktiv (er6szakot alkalmazd és nem csak tamogato)
1étszama altalaban alacsonyabb, mint a gerilla-hadviselést folytato csopor-
toké, felépitése halozatkdzpontu €s a misszionarius szervezet elveit koveti.
A terrorizmus — mint forma — kovetdinek tevékenysége a gyilkossagoktol
arobbanoszerkezetek készitésén és telepitésén, illetve az emberrablasokon
keresztiil egészen a repiil6gép-eltéritésekig terjedhet.?? Bar a célpontok ki-
valasztasa olykor lehet véletlenszeri, az esetek dont6 tobbségében gondosan
megtervezett akciokrol kell beszélniink. A terrorizmus tehat a legtobb esetben
szervezett és céliranyos tevékenység, nem pedig néhany pszichologiailag
sériilt, vakbuzgd ember egyéni akciodja.

A gerilla hadviselés mint az irregularis hadviselés formaja

A gerilla-hadviselés célja, hogy folyamatos veszteségokozassal gyengitse
a hatalmon 1év6 szervezet akaratat és képességeit, végsé soron pedig az,
hogy meghatralasra kényszeritése azt. Ezt a hadviselési format is a hada-
szati er6hatranyban 1évé fél alkalmazza, és csak abban az esetben lehet
sikeres, ha az allami szereplék nem ismerik fel idében a konfliktus jellegét,
¢és nem allnak készen megfeleld eréforrasokat bevetni a mozgalom vissza-
szoritasara. A gerilla-hadviselés és a terrorizmus kozotti legfobb kiilonbség
az, hogy a gerillak elsédleges célpontja nem a civil lakossag, hanem az allami
haderd6, a rendvédelmi szervek, valamint az ezeket timogato erdk, illetve
néhany esetben az allami infrastruktira bizonyos elemei, példaul a fontosabb
gazdasagi létesitmények. Ez a hadviselési forma nagyobb 1étszamu aktiv
résztvevot feltételez, amelynek logisztikai ellatasa is nagyobb eréfeszitést

2 A kiilonboz6 csoportok szervezeti felépitéseit szamos kutato rendszerezte, ezek koziil is
kiemelkedd Mintzberg (1989) tanulmanya.
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igényel. A gerillak tevékenysége elsdsorban a lakott telepiilésektdl tavolabb
es6 teriiletekre korlatozodik.

A gerilla-hadviselés legfontosabb elemei a rugalmassag, a gyorsasag
¢és az alcazas. Mao Ce-tung, a kifarasztd gerilla-hadviselés elméletének
kidolgozoja, ravilagitott e forma lényegére: ,,[a]mikor a gerillak er6sebb
ellenséggel allnak szemben, visszavonulnak, amikor az elédrenyomul; [raj-
taiitésekkel — P. 1.] zavarjak, amikor megall; akkor csapnak le ra, amikor
kimeriilt; tild6zik, amikor visszavonul.” (TSE-TUNG 1961, 46.) A gerilla-had-
viselés nem egy adott teriilet megszerzésére vagy megtartasara koncentral.
Nincsenek nagy csapatdsszevonasok, inkabb kisebb rajtaiitések, lesallasok
jellemzik, a tamadd jellegli mtveleteket kovetden a gerillak visszavonulnak
és eltlinnek. A Mao-tipusu klasszikus iranyvonal jellegzetessége a kifarasztas
¢és a gerillamozgalom tudatos, szakaszokra bontott felépitése.

Lehet sikeres 6nmagaban a gerilla-hadviselés? Sok esetben a gerilla-
hadviselést mas formakkal kombinalva alkalmazzak, annak érdekében, hogy
megteremtsék a feltételeket a hagyomanyos hadviselésre torténd attéréshez
és a siker kivivasahoz. Hagyomanyos hadviselésre altalaban a gerilla-hadvi-
selés utolso szakaszaban keriil sor, amikor a gerillak annyira megerdsddnek,
hogy nyiltan felvehetik a harcot az allami erékkel. Annak ellenére, hogy
ebben a szakaszban mar a hagyomanyos hadviselési format alkalmazzak,
mindennél nagyobb hangstlyt fektetnek a csapatok mozgékonysaganak
megorzésére.

Amikor a gerillajellegii hadikultura formait probaljuk meghatarozni,
harom fontos 6sszetevoét mindenképpen szem el6tt kell tartani. Elfordulhat,
hogy a hadikultara képvisel6i egyszerre tobb format is alkalmaznak, és ezek
a formak akar keveredhetnek is. A leggyakrabban alkalmazott kombinacio
a gerilla-hadviselés és a terrorizmus, amelynek szemtanui lehetiink napjaink
konfliktusaiban, példaul Irakban vagy Afganisztanban, ahol egy akcion beliil
is keveredhetnek ezek a formak. A masodik szempont, hogy bar a gerilla-
tevékenységeket sok esetben viszonylag konnyen kategorizalhatjuk, néhany
esetben nincs konnyl dolgunk. Példaul az IRA vagy a baszk szeparatista
szervezetek altal tamadott katonai célpontok arra engednek kovetkeztetni,

2 A lakott telepiilésektdl (elsdsorban a févarostol) tavol esé teriiletek f6lott az allam kisebb
ellenérzést gyakorol. Eppen ezért ezek a teriiletek a legalkalmasabbak a gerillaideologia
terjesztésére és a toborzasra. Ha a gerillatevékenység az allam megdontését kovetden indul
be — ahogyan annak szemtanti lehettiink 2003-2005-6s idészakban Irakban —, a lakott
teriiletek kivalo terepet kinalnak a gerillaknak, és ez képezi a lakott telepiiléseken vivott
gerilla-hadviselés alapjat.
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hogy a tamadast gerillajellegli hadviselési format kdvetd csoport hajtotta
végre. A harmadik Osszetevd pedig arra hivja fel a figyelmet, hogy a ter-
rorizmus erdsen politikai szinezetii, és az emberek tobbségében negativ
érzelmeket kivalté tevékenység. Eppen ezért egyetlen csoport sem akarja
elismerni, hogy terrortevékenységet folytat vagy tamogat. Ebbol kifolyolag
a terroristaformat valasztd csoportok altalaban szabadsagharcosnak titu-
laljak magukat.

Az irregularis hadikultura fajtai

Az irregularis hadikultara elsésorban a politikai legitimitas hianyaban ki-
alakult valsagot igyekszik kihasznalni céljai elérésére. Az elemzés soran
tehat mindenképpen meg kell vizsgalni, hogy mi a kiizdelem tétje. Annak
érdekében, hogy megkiilonboztessiik az irregularis hadikultura fajtait, meg
kell vizsgalnunk a mozgalmak céljat és azt, hogy a politikai intézményrend-
szer mely Osszetevoire koncentral. Amennyiben elvégezziik ezt a vizsgalatot,
tapasztalhatunk néhany alapvetd eltérést a kiilonb6z6 gerillaszervezetek
kozott. Az irregularis hadikultira kiilonb6z6 fajtainak megkiilonboztetése
a gyakorlatban is hasznosithatd, hiszen a kovetendd stratégiat hozza kell
igazitani a szemben allo fél taktikajahoz. Az irregularis hadviselés céljai
fajtanként eltérok lehetnek, ezek koziil jelen tanulmany a hét legfontosabbat
mutatja be.

1. Az anarchista csoportok politikai célkitizései a legradikalisab-
bak (O’NEILL 2005, 21-32.): megsziintetnék a teljes allamhatalmat,
magantulajdont és az ala-folérendeltségi viszonyokat.?*

2. Az egyenldségelvii csoportok célja egy olyan rendszer bevezetése,
amelynek alapja a javak egyenl6 elosztasa és kozpontositott hata-
lom.” Az egyenl6ségelvii csoportok jellemzdje, hogy — a popu-
lista retorikaval ellentétben — hatalomra keriilésiiket kdvetden
autokrata berendezkedést szilarditanak meg.

24 Szamos csoport ebbe a kategoriaba tartozott a cari Oroszorszagban, napjainkban mar nem
léteznek jelentds képviseldi ennek a tipusnak.

2 Ezt a tipust elsésorban a masodik vilaghaboru utani széls6baloldali marxista csoportok
képviselték. Ilyenek voltak példaul a Mal4j Kommunista Part, a Fiilop-szigeteki Uj Nép-
hadsereg, a dél-vietnami Vietkong vagy a Perui Ragyogé Osvény (Sendero Luminoso)
gerillai.
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3. A hagyomanytiszteld csoportoknak is célja a politikai rendszer le-
valtasa, de a hangsuly naluk az 6si értékek tiszteletén van, ame-
lyek rendszerint torténelmi vagy vallasi eredetliek.’® Az ilyen
jellegi csoportok altalaban antidemokratikus politikai rendszer-
ben gondolkodnak, ahol a hatalom az autokrata vezetdk kezében
Osszpontosul, és hatalmukat elsdsorban a nemesség, a hadsereg
¢és az egyhaz tamogatja. A lakossag tobbsége rendelkezik ugyan
kiilonféle autonomiakkal, de az aktiv politikai mozgalmakat ezek
a rendszerek ellenzik.

4. A pluralista csoportok szintén a politikai rendszer megvaltozta-
tasat tiizik ki célul, de 6k nem autokratak. A pluralista csoportok
célja olyan politikai rendszer megteremtése, amelyben az egyéni
szabadsagjogok hangsulyozottan el6térbe keriilnek. Bar a nyugati
civilizacidban is szamos pluralista mozgalom mitkodott a torténe-
lem folyaman, napjainkban aligha talalhatunk olyan csoportokat,
amelyeket tisztan ebbe a tipusba sorolhatnank.?’

5. A szecesszionista csoportok végso politikai célkitlizése tilmutat
az eddig bemutatott csoportok céljain. A szecesszionistak lemon-
danak arrol a politikai kozosségrél, amelynek hivatalosan a tagjai:
igyekeznek visszavonulni, ¢és egy 1j, kiilonallo politikai kdzossé-
get létrehozni.?®

6. A reformer csoportok rendelkeznek talan a legkisebb ambi-
ciokkal a gerillajellegli hadikultira képvisel6i kozott. Nem

% Tlyenek voltak példaul a nicaraguai kontrak. A hagyomanytisztelé csoportok kozott van-
nak radikalisabb csoportok is, amelyek célja egy ,,6si” tarsadalom ujraélesztése. Ezek
a reakcids-hagyomanytisztelé csoportok a hagyomanytisztel6 tipus egyik altipusaként
kategorizalhatok, képviseldik példaul a libanoni Hezbollah, a sziriai Muzulman Szévet-
ség vagy az egyiptomi Iszlam Jihad. Ezek els6dlegesen az iszlam politikai és szocialis
berendezkedést tartjak helyénvalonak. Az eszmei alapot pedig olyan, gyakran torzult
vallasi eszmék alkotjak, mint példaul a szalafi vagy a wahabbi ideologiak.
27 Az angolai UNITA-mozgalom és az ugandai Nemzeti Ellenallo Mozgalom, amelyek a kiiz-
delmiik soran folyamatosan az emberi jogok szem el6tt tartasat hangsulyoztak, talan ebbe
a kategoriaba tartozik.
Klasszikus torténelmi példa erre az amerikai polgarhabort idején a szovetségiek csoportja.
A kozelmultban a vilag szamos részén iitotte fel fejét szecesszionista mozgalom. Ide so-
rolhatok az indiai radikalis csoportok (Khalisztani Felszabaditasi Front), a Tamil Tigrisek
(LTEE) Sri Lankan vagy a kurd felszabaditasi csoportok Irakban. A szecesszionistak altal
létrehozott politikai rendszerek — az egyes csoportok nézeteitdl fiiggden — eltérhetnek,
ugyanakkor az elszakadasi térekvések mindegyik csoportra jellemzok.

)
>3
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utasitjak el a hatalmon 1évé politikai rendszert, politikai k6z0s-
séget vagy a hatosagokat. Rendszerint nagyobb politikai mozgas-
teret és az anyagi javak jobb elosztasat kovetelik.?

7. A megdrzé tipust csoportok eltérnek az eddig bemutatott cso-
portoktol, mivel céljuk a fennalld status quo megbrzése.*® Ezek
a csoportok altalaban politikai, gazdasagi vagy szocialis elonyo-
ket élveznek az adott tarsadalomban, céljuk e privilégiumok meg-
Orzése. Ennek eléréséhez gyakran erdszakhoz is folyamodnak,
célpontjaik a hatalomra vagy a rendszer megvaltoztatasara toré
csoportok lehetnek. E csoportoknak nincs kapcsolatuk a hatalmon
1év6 politikai szervekkel. Azon csoportok, amelyek ,,allami alkal-
mazasban allnak”, allamilag szponzoralt terroristaknak tekinthe-
tok.

Fontos megjegyezni, hogy az irregularis hadikultara fajtait néhany eset-
ben szintén nehéz megkiilonboztetni egymastol. Ennek tobb oka is lehet.
Eléfordulhat, hogy az adott csoporton beliil egy 0j vezeto keriil hatalomra,
akinek céljai eltérhetnek a korabbiaktol, és ennek megfeleléen befolyasolja
a csoportot, vagy egyszeriien ugy véli, hogy kevésbé ambiciozus akciokkal
konnyebben érhetnek el sikereket. Masrészt a csoportokon beliil idével ki-
alakulhatnak kiilonb6z6 frakciok, amelyek céljai részben eltérnek. Ekkor
eléfordulhat az is, hogy eltéré célok kaphatnak egyforma hangsulyt a szer-
vezetben. Lényeges szempont az is, hogy az egyes csoportok retorikaja
néhany esetben csak alca, nem fedi a valosagot. Ahhoz, hogy egy csoport
valodi torekvéseit azonosithassuk, elemezni kell a tevékenységiiket, és nem
szabad csak az altaluk hangoztatott iranyelvek alapjan megitélni 6ket.

Az irregularis hadikultira modjai

Az irregularis hadikultura képviseldi eltéré hadviselési modokat alkal-
mazhatnak annak érdekében, hogy maximalizaljak a rendelkezésiikre allo

2 Az 1980-as években példaul az irani kurdok vagy a nicaraguai Miskito indidnok célja volt
a valasztotestiileteik szamara nagyobb politikai és gazdasagi befolyas biztositasa.

30 Az 1970-es években létrejott Ulsteri Onkéntes Hader6 és az Ulsteri Védelmi Szévetség
ebbe a kategoriaba tartozik. Céljuk politikai nyomasgyakorlas volt, az erészak eszkozeivel,
annak érdekében, hogy megérizzék azt a politikai rendszert, amelyet véleményiik szerint
az IRA fenyeget.
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er6forrasokat a végcél (politikai valtozas) kikényszeritése érdekében.’!
A hadviselési médok megkiilonboztetéséhez néhany alapvetd tényezot
(kornyezet, lakossagi tamogatas, szervezeti felépités, Osszetartas, kiilsd
tamogatas, rendfenntart6 szervek reakcidja) kell megvizsgalni, hogy ezek
alapjan kategorizalhassuk 6ket.

Jelen tanulmanyban 4 alapveté modot mutatok be, ezek mindegyike
komoly hatast gyakorolt az irregularis hadikultra képviseléire. Napjaink
irregularis szervezetei altalaban ¢ 4 mod, vagyis az Osszeeskiivés, a ki-
farasztas, a katonai fokusz, illetve a lakott telepiiléseken vivott hadviselés
alapjan mikodnek.

Osszeeskiivés

Az bsszeeskiivések célja az allami hatalom legfelsd vezetésének eltavolitasa,
likvidalasa, altalaban gyorsan, és korlatozott mértékii erdszak alkalmazasa-
val. Ezt nevezhetjlik coup d’étatnak, vagyis puccsnak, amelynek iranyitoi
lehetnek a rendvédelmi szervek magas beosztasu tisztségviseldi (akik nem
tagjai az allami elitnek), de némely esetben civil személyek is. A fontosabb
vezeték elmozditasa rendszerint elkeriilhetetlen ahhoz, hogy lecseréljék
a politikai rendszert vagy az uralkod6 ideologiakat. Az erészakos hatalom-
atvételt leggyakrabban egy kis méretd, titkos, fegyelmezett és jol szervezett
csoport kivitelezi. Azok az 6sszeeskiivések, amelyeket a katonasag tervez,
altalaban nem szamolnak a lakossag szervezett mozgositasaval, és kiilsé
segitséget sem igényelnek. Ebben az esetben az 6sszeeskiivés egyik kulcs-
fontossagu dsszetevéje az, hogy a vezetd beosztast rendvédelmi vezetdk
atallnak az 6sszeeskiivok oldalara.

Ahhoz, hogy ez a stratégia alkalmazhato legyen, bizonyos specialis
feltételeknek teljesiilnie kell. Az 6sszeeskiivés rendszerint csak egy valsag-
helyzetben tiinik mikddéképesnek, akkor, amikor a vezetd allami elit poli-
tikai baklovések sorozatat koveti el, és nem képes ellendérzése alatt tartani
a kialakult helyzetet. A nyugat-eurdpai politikai rendszerek képesek voltak
mindig megorizni legitimitasukat, és megtartani a kulcsfontossagt szervek
(példaul a renddrség és a katonasag) folotti ellendrzést. Bar —példaul —az elsé

31 A tanulmanyban a szerz§ a mod kifejezést az alabbi értelemben hasznalja: modszeres,
szervezett és koordinalt eszkozok dsszehangolasa a végeél elérése érdekében. A kiilonbozo
hadviselési modok eltérd stratégiakat jelenthetnek.
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vilaghaborit kovetden tobb nyugati orszagban is stilyos gazdasagi problé-
makkal kellett szembenézni, ezeket sikeresen tudtak kezelni. Még Kinaban
sem volt sikeres a gyors hatalomatvétel, pedig a korrupcio, illetve a szocialis
¢és gazdasagi problémak arra engedtek kovetkeztetni az 1920-as években,
hogy a marxistak egy hirtelen puccsal magukhoz ragadhatjak a hatalmat.
A kinai kommunistak ezért kénytelenek voltak egy teljesen mas megkoze-
litést kidolgozni. Igy sziiletett meg a kifirasztds taktikaja.

Kifarasztas

A kifarasztdo mod elméleti alapjait Mao Ce-tung fektette le (TSE-TUNG 1961),
amely a kifaraszto hadviselés elvén alapult (TABER 1969, 27.). Mao Ggy
a helyi lakossagot be kell vonni a kiizdelembe. Mao olyan doktrinat alkotott,
amely a gerilla-hadviselés célkitizéseinek maximalisan megfelelt, és egyedi
moddon 6tvozte a politikat a habortval (TABER 1969, 21.). Felismerte, hogy
az aszimmetrikus hadviselés soran a gerillak elsddleges feladata a lakossag
tamogatasanak megszerzése. A kifaraszto stratégia tehat elsgsorban a helyi
lakossag megnyerésére és ellenérzés alatt tartasara koncentral. A torté-
nelmi tapasztalatok szerint azok az irregularis hadviselést folytaté mozgal-
mak, amelyek nem tudtak megfeleld timogatottsagot szerezni a lakossag
soraiban, hamar kifulladtak. Mao szerint: ,,Abban a pillanatban, amikor
az ellenallas [a gerillahaborut vivo haderd — P. 1] elkiiloniil a lakossagtol,
elveszik a végs6 gy6zelem reménye is.” (TSE-TUNG 1961, 47—-48.) Mao talan
leghiresebb kijelentése is erre vonatkozik, amelyben a lakossagot a vizhez
hasonlitja, a gerillakat pedig halhoz. (TSE-TUNG 1961, 39.). A gerilla-had-
viselés igényli a lakossag tamogatasat, ezért nem fejlédhet abban az esetben,
ha elszigetelik a gerillakat a lakossagtol. Mao kulcsfontossagunak tartotta
a kommunikacidt, és tudataban volt a lakossaggal szemben tantsitott tisztelet
jelentdségének (TSE-TUNG 1961, 44.). Tudta, hogy az informacios hadviselés
a lakossag megnyerésének egyik legfontosabb eszkoze.

Mao stratégiajanak egy masik kulcsfontossagu eleme a kormany tekin-
télyének rombolasa volt. Felismerte, hogy a gerilla-hadviselés sikere nagy-
mértékben fiigg attol, hogy el tudjak-e szigetelni a tomegeket kormanytdl,
s hogy képesek-e ellendrzés alatt tartani az embereket. Mao elképzelése
szerint a gerillak nem csupan azért timadjak az allamigazgatast és az inf-
rastruktarat, mert gyengiteni akarjak az ellenséget, hanem azért is, hogy



A HADVISELES FEJLODESE AZ OKORTOL NAPJAINKIG 45

ezzel 0sztonozzek a lakossagot az ellenallasra (TSE-TUNG 1961, 66—69.).
Ha a kormany tilsagosan erészakos valaszlépésekre szanna magat, azzal
is a gerillak szamat fogja noveli.

A kifarasztas kozvetlen célja tehat végsd soron a lakossag militariza-
lasa, amely id6vel a kormany bukasahoz vezet. Mao ezt harom egymast
kovetd szakaszban tervezte végrehajtani. Az elsé a hadaszati védelem sza-
kasza. Ekkor még csak az allami szervek tamadnak, a gerillak célja pedig
a tulélés, a politikai szervezetek Iétrehozasa és néhany harcaszati tamado
tevékenység tervezése és végrehajtasa, illetve a lakossag politikai mozgodsi-
tasa is foként ebben a szakaszban torténik. Ha a gerillamozgalom sikeresen
megveti a labat, kezdetét veszi a masodik szakasz, a haddszati holtpont.
A gerillak tevékenysége ebben a szakaszban sokkal er6szakosabb és erdtel-
jesebb, és a politikai szervezettség is sokkal szamottevébb. Egyre nagyobb
teriileteket vonnak ellenérzés ala, és tovabb szervezik az ellenallast, els6-
sorban a beépitett teriiletektdl tavolabb, vidéken. A gerillak elsddleges célja
ebben a szakaszban a lakossag elszigetelése az allamtol. Ha a mozgalom
tovabb er6sodik, atlép a harmadik szakaszba, vagyis a haddaszati tamaddas
fazisaba. Ebben a szakaszban a gerillak mar a hagyomanyos hadviselési
format hasznaljak. A nagy csapatmozgasok komoly logisztikai eréfeszité-
seket kovetelnek, igy ebben a szakaszban a kiilsé segitség igénybevétele is
elképzelhetd. A gerillak a sikeres miiveleteket kdvetden politikai gyézelmet
hirdetnek, majd atveszik a hatalmat.
lem egy szakaszaban az allami vezetés elveszti az uralmat és az ellenérzést
a rendelkezésére allo apparatus felett, a gerillak készen allnak a hatalom-
atvételre, de ennek az ellenkezdje is igaz. Amennyiben az allami szer-
vek jol végzik a munkajukat, a gerillaer6k visszaszorulnak, de barmikor
visszatérhetnek az el6z6 szakaszba, és megprobalhatjak a korabbi szinten
folytatni a kiizdelmet.

Mao stratégiajat szamos gerillamozgalom atvette, €s — kisebb modo-
sitasokkal ugyan, de — sikeresen alkalmazta. Az is megallapithat6 azon-
ban, hogy a kifarasztas stratégiaja komoly eréfeszitéseket igényel, mivel
a lakossag megnyerése és ellendrzés alatt tartasa nagy szervezokészsé-
get feltételez, és rendszerint igen hossza id6 alatt hozza meg a vart ered-
ményt— vagy esetenként kudarccal végzddik, ahogy példaul a britek sikeres
malajziai, kenyai és omani gerillaellenes tevékenysége kapcsan is lathattuk.
Napjainkban egyre tobb szervezet jut arra a felismerésre, hogy a lakossag tamo-
gatasat megszerezni és a nemzeti érzelmekre alapozva gerillatevékenységet
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folytatni mar meglehetdsen nehéz, legfeljebb olyan teriileteken lehet sikeres
ez a stratégia, amelyek idegen megszallas alatt vannak. A gerillaszervezetek
ezért mas megoldasokat kezdtek keresni, mint példaul a katonai fokuszt
vagy a beépitett teriileteken vivott hadviselést.

Katonai fokusz

A katonai fokusz els6sorban abban tér el a kifaraszté modtol, hogy a kato-
nai tevékenység elsédlegességét hangsulyozza, a politikai tevékenységet
ennek rendeli ald. Tudataban vannak ugyan a lakossagi tamogatas fontos-
saganak, de nem végeznek modszeres politikai mozgositast — azt valljak,
hogy a politikai tamogatas a katonai gyézelmek pozitiv mellékterméke
¢és természetes velejaroja.

Erthetd, hogy nincs sziikségiik széles korti lakossagi timogatottsagra,
ha az allami hader6t mar egyszer legy6zték. E stratégia egyik legismertebb
példaja a kubai felkelés, amely a kifaraszté mod egyik alternativajaként
vonult be a torténelembe. Che Guevara szerint a kubai forradalom harom
jelentds tanulsaggal gazdagitotta a gerillajellegti hadikultarat: egyrészt be-
bizonyosodott, hogy a népszerii gerillacsapatok képesek megnyerni a haborat
az allami hadsereggel szemben, masrészt az is vilagossa valt, hogy nem kell
megvarni, amig megteremtik a Mao altal megfogalmazott harmadik szakasz
feltételeit (mert a feltételek kikényszerithetdk egy felkeléssel); harmadrészt
pedig az amerikai kontinens gazdasagilag fejletlenebb régioiban a vidék
megfeleld terep a hadviseléshez (GUEVARA 1961, 1.).

A masodik észrevétel mindenképpen figyelmet érdemel, legalabbis
jelen tanulmany szempontjabol. Castro ¢s a felkel6k gyakorlatilag a semmi-
bol teremtették meg a hatalomatvétel feltételeit, Che éppen ezért nagyobb
hangsulyt fektet Mao els6 szakaszara. Madhoz hasonldéan Che is elismeri,
hogy teljes gy6zelmet csak akkor lehet aratni, ha a gerillahadsereget at-
szervezik hagyomanyos hadsereggé (Pustay 1977, 122.). Maoval ellentétben
azonban Che ugy vélte, hogy a gerillastratégia kialakitasakor nem kell
addig varni, amig megteremtédnek a feltételek a felkeléshez: a mar eleve
meglévé sérelmeket kell felerdsiteni a lakossag korében a népi ellenallas
vagy mozgalom kirobbantasahoz (GUEVARA 1961, 80—86.). Che az ugy-
nevezett foco (vagyis az elszant gerillak sziik kore) eredményes tevékeny-
ségére helyezte a hangsulyt. Che szerint a foco az inditdmotor, amely
beinditja a tomegeket.
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Castroék sikerén felbuzdulva szamos kisérlet tortént (elsésorban a dél-
amerikai orszagokban) annak érdekében, hogy megismételjék a kubai for-
gatokonyvet, de ezek tobbnyire eredménytelenek maradtak (DEBRAY 1967,
83-84.).32

Beépitett teriileteken vivott hadviselés

E hadviselési mod elterjedése nemcsak azzal indokolhato, hogy a Fold fejlett
orszagaiban a lakossag nagyrészt beépitett teriileteken koncentralodik. Mao
hasonlataval élve, amerre a viz mozog, arra usznak a halak is — gondolhat-
nank (PORKOLAB—BAKOS 2015, 42.). Ez azonban csak a probléma egyik fele,
ugyanis a halak természete is megvaltozott.

A modern Eurépéban vagy Eszak-Amerikaban gyakorlatilag szinte nem
léteznek olyan vidéki teriiletek, ahol az allami ellenérzés ne lenne jelen,
ezért a gerillamozgalmak nem is tudnak itt gyokeret ereszteni. A gerilla-
jellegti hadikultara képvisel6i a nagyvarosokba kényszeriilnek, és a terro-
ristaforma egyik jellegzetességét, az elszigetel6dést hasznaljak ki, hogy
lathatatlanok maradjanak.

Masrészrol kétségtelen, hogy beépitett teriileteken szamtalan vonzd
célpont talalhato, ahol terrorcselekmény kdvethet6 el. A beépitett teriilete-
ken vivott hadviselést alkalmazd csoportok is fontosnak tartjak a tomeges
tamogatas megszerzését, ugyanakkor modszereik eltérnek a korabban be-
mutatottakétol.

A beépitett teriileteken vivott hadviselést folytato csoportok kozvetlen
célja a félelemkeltés. Azt valljak, hogy a ,,politikai valsagot katonai sikra
kell terelni, mégpedig uigy, hogy erészakos cselekedetekkel rakényszeritsék
a hatalmon 1év6 allami szerveket a hadiallapot kihirdetésére. Ez a legtobb
esetben elidegeniti a lakossag tilnyomo tobbségét az allamtol, akik az allami
szerveket hibaztatjak majd a kialakult helyzetért.” (MARIGHELLA 1969)

Egy masik modszer, hogy a varosi gerillak beszivarognak a rendvédelmi
szervek soraiba, és beliilrdl folytatnak bomlaszto tevékenységet. Marighella
véleménye szerint a varosi gerilla feladata, hogy ,,lekésse az allami rend-
védelmi szerveket a varosokban, ezzel is megteremtve a feltételeket a vidéki

32 A dél-amerikai kudarcokba és annak okaiba részletesebb betekintést ny(ijt: BLAUFARB
1977, 280-286.
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gerillamozgalom megszervezéséhez, amely pedig végso soron elvezet a gy6-
zelemhez.” (MARIGHELLA 1969, 26.)

A kozelmult technoldgiai fejlodésének és az urbanizacios folyamatok
felgyorsulasanak kdszonhetden a beépitett teriileteken vivott harc modjanak
szamos alfaja és valtozata alakult ki, de [ényegében a fent emlitett két meg-
kozelités létezik, a pusztan varosi, illetve varosi figyelemelterelés és vidéki
mozgdsitas. Onmagdban, kizarolag a varosban vivott gerillahaboru eddig
még nem vezetett sikerre.®

Osszefoglalas

A torténelmi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ha az allam nem képes a legi-
timitasardl meggy6ézni a lakossagot, és nem tudja a szocialis-gazdasagi
koveteléseket kielégiteni, elobb-utobb szamithat a lakossag elégedetlensé-
gére. Ekkor alakul ki az az egyensulytalan allapot, amelyet az irregularis
hadviselési kulturat valasztd csoportok kihasznalnak annak érdekében,
hogy — a lakossagot mobilizalva €s legitimitast szerezve — atvegyék a hatalmat.

Az aszimmetrikus hadviseld felek alapvetd (¢s leghatasosabb) fegy-
vere az a képesség, hogy (fegyveres) felkelést szitsanak az allami szereplok
ellen. Az aszimmetrikus hadviselés sikere —az esetek tobbségében — alapve-
téen fiigg a lakossag tamogatottsagtol. Ez nem csupan abban az értelemben
fontos, hogy ki harcol aktivan a gerillak oldalan (aktiv tdmogatas), hanem
ennél fontosabb, hogy ki tamogatja passzivan (logisztika, hirszerzés stb.)
Oket. Ezért azok a katonai stratégiak, amelyek elsésorban az irregularis
hadviselésben aktivan részt vevé harcosok elpusztitasara koncentralnak,
elhibazottak, ¢s nem értik az irregularis hadikultira lényegét. A stratégia-
nak els@sorban a lakossag befolyasolasara és ellendrzésére kell iranyulnia.>

3 A varosi gerillaharcmodor kritikédjat szamosan megfogalmaztak: BURTON 1978, 130-144.;
LAQUEUR 1976, 403-404.

3 Az ellendrzés fogalmat a szerzd Ggy értelmezi, hogy a lakossag szivének megnyerése
(angolul WHAM-) stratégiat kell az allando jelenlét elvével kombinalni. Fontos kiemel-
és fenntartani az ellendrzést. A szerz0 sajat tapasztalatai azt mutatjak, hogy a rendfenntarto
erdk intézkedései csak abban az esetben tartosak, ha képesek a jelenlétiiket huzamosabb
ideig fenntartani.
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A hadviselés elméletét alapjaiban at kell értékelniink, amikor aszim-
metrikus kiizdelmet vivunk, mert annak katonai vonatkozasu jellemzoi
gyoOkeresen eltérnek a szimmetrikus hadmiiveletek soran tapasztaltaktol.
Mas célokat kell megfogalmaznunk, a tervezéshez mas modelleket kell alkal-
maznunk, és a harc megvivasa soran is mas modszereket kell kdvetniink.

Annak ellenére, hogy az aszimmetrikus hadviselés egyre nagyobb
teret nyer, a katonai képzés és oktatas dontéen még mindig a tradicionalis
hadikultarara és a szimmetrikus kiizdelmekre koncentral, s meglepé médon
viszonylag kevés nyugati katonai hatalom rendelkezik doktrinalis alapokkal
az irregularis felekkel szemben folytatott hadviseléshez.

Az aszimmetrikus kiizdelmek sikeres megvivasahoz elengedhetetleniil
sziikséges, hogy pontosan ismerjiik az ellenség céljait, harcmodorat, valamint
sebezhetd pontjait. A tanulmanyhoz csatolt ,, 4"~ mellékletben ezért részle-
tesen bemutatom az irregularis hadikulttra klasszikus kifaraszté modjat,
a kovetkezo fejezetben pedig ismertetem, hogy milyen modszereket alkal-
mazhatunk az irregularis hadviselést folytato felekkel szemben, ha azok
az irregularis hadikultira klasszikus formait alkalmazzak.



Vakat oldal



3. fejezet
A Kklasszikus értelemben vett aszimmetrikus
kiizdelem

Ahogy azt az el6z6ekben tobbszor is hangsulyoztam, az aszimmetrikus
Osszecsapasok jellemzbi gyokeresen eltérnek a szimmetrikus hadmiivele-
tektél. Mas célokat kell megfogalmazni, a tervezés soran mas modelleket
kell alkalmazni, és a harc megvivasa soran is mas modszereket kell kovetni.
Mindez a hagyomanyostol eltérd katonai gondolkodasmodot kovetel.

Gyakran hangoztatott kijelentés, hogy az irregularis eszkozoket a gyen-
g¢ébb fél alkalmazza, vagyis az, aki a [étszam ¢és a felszereltség/technologia
tekintetében hatranyban van a tradicionalis hadseregekkel szemben. Fontos
kiemelni, hogy az er6folény csak az egyik eleme a hadaszati f6lénynek.
Napjainkban az informacios folény legalabb annyira fontos 6sszetevo, mint
az er6folény — aszimmetrikus kiizdelem esetén pedig dont6 fontossagu.

Az irregularis hadviselést folytato fél tehat nem feltétleniil van stra-
tégiai hatranyban a tradicionalis hadikultira képviseldivel szemben. S6t,
a hadviselés kiilonb6z0 dsszetevdinek vizsgalata alapjan az is kijelenthetd,
hogy az irregularisok sok tekintetben valdjaban eldnyt élveznek, illetve
elényt kovacsolhatnak a tradicionalis hadikultira merev szervezeti fel-
¢épitésébdl, a dontési mechanizmusaiban, valamint vezetési modszereiben
rejld kotottségekbol.

A valaszlépések kidolgozasakor szem el6tt kell tartanunk, hogy az irre-
gularis hadikultira képvisel6i elsésorban a lakossagra tamaszkodnak (tamo-
gatas, rejtekhely, kiképzés ¢és utanpotlas szempontjabol). A tradicionalis
hadikultura képvisel6i nem képesek az anyagi és technoldgiai folénytiiket
érvényesiteni egészen addig, amig az irregularis hadviselést folytato felek
informacios folényt élveznek. A vilag legfejlettebb technologiaja és leg-
pontosabb fegyverei sem érnek semmit, ha nem tudjuk pontosan, hogy
ki ellen vagy mikor hasznaljuk 6ket. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
ha a tradicionalis hadikultara képvisel6i pontos informaciok nélkiil alkal-
maznak erészakot, azzal az irregularis hadviselés malmara hajtjak a vizet.
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Az aszimmetrikus hadviselés soran tehat el kell felejteniink a legtobb
hagyomanyos, a szimmetrikus hadviselésre vonatkozé elvet.’s A torténelmi
példak vizsgalata alapjan az irregularis hadikultira képviseldi ellen foly-
tatott kiizdelemben a sikert az alabbi tényezok segitik €l6:3

» Informaci6folény kialakitasa —a hirszerzés hangsulyozott szerepe.

* Azirregularis hadviseld felek elszigetelése a lakossagtol. A lakos-

sag folotti ellenérzés kialakitasa, fenntartasa a biztonsagi zonak
létrehozasaval és kiterjesztésével.

» Azirregularis hadviseld felek menedékeinek felszamolasa.

» Tartos jelenlét fenntartasa a helyi lakossag korében.

* A terep fogalmi atértékelése — foldrajzi tertilettel szemben a human

terep elsddlegességének felismerése.

* Az iranyitas és vezetés atszervezése. Egyetlen iranyitotestiilet,

a rendfenntart6 szervek vezetd szerepe, katonai szervezetek tamo-
gato szerepe.

» Hatasos, meggy6z0 1élektani miveletek, feltételhez kotott polgari

¢és katonai kapcsolatok.

* Pozitiv 6sztonzé rendszabalyok bevezetése (példaul amnesztia

¢s rehabilitacios programok).

* Megfeleld felkészités és kiképzés biztositasa az irregularis felekkel

szembeni miveletek tervezéséhez, elokészitéséhez és végrehajtasahoz.

» A kilonleges miveleti erék kiemelt szerepe.

3 A legtdbb esetben a katonai gondolkodasmodot a tradicionalis hadikulttraval szembeni
Osszecsapasok jellemzik, és ez a gondolkodasmod azon alapul, hogy egy masik — szintén
tradicionalis hadikultura — képvisel6jével szemben alkalmazunk erészakot.

A szerz6 a legfontosabb aszimmetrikus 6sszecsapasokat tanulmanyozta és kutatta az NPS-
gerillaharc kutatocsoportjaban 2005-ben, ahol 17 irregularis hadikultura képviseldivel
szemben folytatott kiizdelembdl és tovabbi 36 egyéb aszimmetrikus 6sszecsapasbol vont le
kovetkeztetéseket, és javaslatait az alabbi torténelmi példak elemzésével fogalmazta meg:
masodik bur haboru, Egyesiilt Kiralysag — bir szeparatistak (1899-1902); Balkan, német had-
sereg — Tito partizanjai (1940—1945); gorog polgarhabort, Egyesiilt Kiralysag /USA-ELAS
(1944-1949); malajziai felkelés, Egyesiilt Kiralysag — malaj kommunista felkelék (MPC)/
Maldj Felszabaditasi Hadsereg (MLRA) (1948-1960); algériai lazadas, Franciaorszag—FLN
(1954-1962); kubai felkelés, Batista-rezsim — Castro és tarsai (1956—1959); vietnami habo-
ru, USA-NLF/DPRVN (1958-1975); északir felkelés, Egyesiilt Kiralysag — IRA (1968-);
Fulop-szigetek, Fiilop-szigeteki kormanycsapatok — NPA/MNLF/MILF (1970-); Nicaragua,
FSLN — Nemzeti Garda/kontrak (1980-1990); szovjet—afgan haboru, Szovjetunio—mudzsa-
hedin (1979-1988); Csecsenfold, Oroszorszag — csecsen szeparatistak (1994-); Afganisztan,
USA-Taliban (2001-); Irak, USA — dzsihadista felkel6k (2003-).

X
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A torténelem arra is lehetdséget nyujt, hogy tanuljunk a sajat hibainkbl,
ezért nem csupan a sikert eldsegit6 tényezoket kell megvizsgalnunk, hanem
azokat is, amelyek hatraltatjak azt. Ezek a kovetkezok:
» akatonai vezetés els6dlegessége;
 ellendrizetlen allamhatarok;
» az ellenség elfogasanak/pusztitasanak kiemelt szerepe a lakossag
megnyerésével szemben;
» zaszloalj és annal nagyobb méretli kotelékek alkalmazasa;
 katonai er6k koncentralasa nagyméretii bazisokon;
 a kiilonleges miiveleti erdk felhasznalasanak téves megkozelitése
(példaul rajtatitések kiemelt szerepe ahelyett, hogy eredeti hadvi-
selést folytatnanak).

A sikert biztosité tényezok koziil az els6 harom egyben az aszimmetrikus
hadviselés 1épéseit is jelenti, ezért ezeket ebben a fejezetben részletesen is
bemutatom. A tobbi tényez6 a miiveletek szinte valamennyi szakaszaban
alkalmazhato, de az elsé harom elemet sorrendben kell végrehajtani.

A gerilla-hadviselés elleni stratégia kialakitasakor mindenekel6tt
a helyzet és a szemben allo fél alapos értékelését kell elvégezni. A felkelés
értékelésének hét f6 szempontja: a vezetés, a célok, az ideologia, a koriil-
mények, a foldrajzi kornyezet, a kiilsé tamogatas és a fazisok értékelése
(Counterinsurgency Operations 2000).

A vezetés megitélése kritikus kérdés. Tisztazni kell a politikai er6sza-
kot iranyitok nézeteit, felkésziiltségét, iskolazottsagat, tarsadalmi hatterét,
szocialis kapcsolatrendszerét, tapasztaltsagat, a szervezetre gyakorolt hatasa
jellegét, mélységét, egymassal vald egytittmiikodésiik formait, a szervezeti
koherencia egységét, illetve altalaban véve mindazon jellemzoket, amelyek
révén az ellenallas egészét befolyasolhatjak.

Tisztazni kell a felkel6k stratégiai, hadmiiveleti és harcaszati céljait.
A stratégiai cél rendszerint az allamhatalom és a politikai hatalom meg-
szerzése. Annak vizsgalata is fontos, hogy a felkel6k varhatéan mit kezde-
nének a megszerzett hatalommal. A hadmiiveleti cél a kormanyzat legiti-
mitasanak kétségbe vonasa, elutasitasa, hatalombirtoklasi képességeinek
korlatozasa. A harcaszati cél lehet pszichikai (a lakossag vagy a szemben
allo er6k mentalis befolyasolasa) és fizikai (kulcsfontossagu Iétesitmények
elfoglalasa) természetii is.
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Az ideologia a fennalld hatalommal szembeni politikai alterna-
tiva kozponti eleme. A leghatékonyabbak azok az ideologiak, amelyek
a lakossag érzelmeit célozzak meg, és az olyan magasztos eszmék, mint
az igazsagossag, a szabadsag és a kiilfoldi megszallas elleni harc. A jo ideo-
l6gia olyan prizma a felkel6k szamara, amelyen keresztiil minden helyzet
jol értelmezhetd.

A koriilmények azokat a kulturalis és demografiai faktorokat jelen-
tik, amelyek befolyasoljak a konfliktus résztvevéit. Ezek a koriilmények
lehetnek kedvezok vagy kedvezdtlenek a felkelokre nézve, és éppen ezért
hasznalhatok fel jol a stratégia kialakitasaban. Ezek altalaban a harcészati
szinten domborodnak ki leghamarabb, ezért nagyon fontos, hogy idében
felismerjiik ezeket a faktorokat, mert magasabb szinten is befolyasolni fog-
jak a szervezetet, a doktrinat, az alkalmazott technikakat és modszereket.

A féldrajzi koriilményeknek (a varosi vagy vidéki kornyezetnek) meg-
hatarozo jelentdsége van a megfelel szervezet, doktrina, az adekvat tech-
nikak és modszerek alkalmazasa vonatkozasaban.

A gerillak kiilsé tamogatasa, valamint visszavonulasi lehetdségeik,
menedékhelyeik 1éte vagy nem léte mindig kulcsfontossagu kérdések. A kiilsd
tamogatas jelenthet politikai, pszicholdgiai vagy anyagi jellegli segitséget.

A gerilla-hadviselés szakaszoldsa azon kiilonb6z6 szakaszokat és a hoz-
zajuk tartozo6 stratégiakat jelenti, amelyeket a vezetés a tomegbazis megnye-
rése és a szemben allo fél felorlése céljabol hasznal. Ez a védelmi szakaszt
(1. fazis), a patthelyzetet (2. fazis) és a tamaddszakaszt (3. fazis) foglalja
magaban, amelyek tartalma és sorrendje a tényleges helyzettdl fligg.

A fenti hét f6 szempont értékelése mellett rendkiviil fontos ismerni
azokat az egyiittes, tomeges szinten manifesztalodott sérelmeket, amelyek
a gerillak mogott allo tomegbazist mozgatjak, tovabba a gerillak vezetésé-
nek azon szandékait, amelyekkel a tomegbazist tovabb szélesitheti, kohé-
ziojat erdsiti.

Katonai valaszlépések aszimmetrikus konfliktusokban

A katonai miiveletek megtervezéséhez és kivitelezéséhez elengedhetetlentil
fontos az ellenség ismerete és a megfeleld iranyultsag kialakitasa. A meg-
feleld iranyultsag megértéséhez fontos az erészak alkalmazasanak szem-
sz0gébol vizsgalni a valaszlépéseket.
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Robert Asprey (1975) klasszikus munkdjaban megkiilonbozteti a meny-
nyiségi €s mindségi erészak alkalmazasat. A mennyiségi erdszak valogatas
nélkiili pusztitast jelent, amely szamszaki adatokkal mérhetd (a felhasznalt
16szer mennyisége, ledobott bombak sulya vagy éppenséggel a halottak
szama). A tradicionalis hadikultira képvisel6i (kiilondsen az anyagcentrikus
formaban) mennyiségi erszak alkalmazasara torekednek. Szimmetrikus
habortban legtobbszor tiizérségi tlizzel vagy 1égi csapasokkal pusztitjak
az ellenséget.

Az emberi jogi szempontok, illetve a média kiemelt figyelme viszont
arra 0sztonzi a tradicionalis hadikultara képviseldit, hogy mas megolda-
sokat keressenek aszimmetrikus konfliktusok esetén. A mindségi erészak
alkalmazasa esetén csak olyan célpontokat taimadunk, amelyeket el6z6leg
pontosan beazonositottunk, ezzel minimalizalhatjuk a jarulékos vesztesé-
geket. A mindségi erdszak alkalmazasanak masik dsszetevdje a lakossag
biztonsaganak szavatolasa, ezért az ilyen miveleteket is csak a legna-
gyobb Ovatossaggal lehet végrehajtani. Ha biztositjuk az allando jelenlétet,
¢és elnyerjiik a lakossag bizalmat, idével informacioforrasként hasznal-
hatjuk 6ket.

Az aszimmetrikus 0sszecsapasok soran az iranyultsagot a 4. abra mutatja
be.’” Az abran lathato gyémant négy sarokpontja jelenti az aszimmetrikus
Osszecsapasok résztvevoit, a nyilak pedig a kozottiik kialakult kapcsolatokat.

37 A gerillagyémant az allami szerepl6k és a gerilla-hadikultura képvisel6inek viszonyrend-
szerét abrazolja — egy igen leegyszerisitett, de kozértheté formaban. A modell Gordon
McCormick nevéhez fiizédik (aki a Monterey Naval Postgraduate School tanszékének
vezetdje volt 2005-ben). Az abran bemutatott 6t lehetéség koziil — az aszimmetrikus
Osszecsapasok soran — a helyes megkozelités elészor az 1., majd a 2. és 3. alkalmazasa.
Ehelyett sok esetben a 3. megkozelitést alkalmazzak az ortodox hadikultura képvisel6i, ami
helytelen, és nem hozza meg a vart eredményt sem. A gyémant részletes magyarazatara
itt nincs lehet6ségiink, de a szerz6 egy masik cikkében (4 gerilla hadikultira modelle-
zése) részletesen bemutatja a modellt, illetve szamos egyéb modellt is ismertet, amelyek
segitenek az aszimmetrikus 0sszecsapasok megértésében és tervezésében.
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Asszimetrikus
megkodzelités

7> Agerilla
hadikultdra

\ képviselGi

Nemzetkozi
kozosség

Allami

#1 Az allami szervek ellenérzéslik ala vonjak a lakossagot,
és informaciofolényre tesznek szert

#2 Alakossag azonositja a gerillainfrastruktdra elemeit

#3 Az allami szervek kdzvetlenll tdmadjak a gerillakat

#4 Az allami szervek visszaszoritjak a nemzetkozi tAmogatas mértékét
#5 Az allami szervek nemzetkdzi legitimitasukat erésitik

4. dbra
A gerillagyémant

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az abran jol latszik, hogy az aszimmetrikus dsszecsapasok sulypontja a nem-
zeti hadszintéren a lakossag, pontosan a lakossag biztonsaganak szavato-
lasa és az allami szerepldk legitimitasaba vetett hitiik megdrzése. Miutan
a lakossag ilyen mértékben érintve van a kiizdelemben, ezért a sziikséges
lépések megtételét a politikai vezetoknek kell kidolgozniuk €s iranyita-
niuk. A katonai eréfeszitések kulcsfontossagti eleme — politikai iranyelvek
betartasaval — a lakossag feletti ellendérzés kialakitasa és fenntartasa, nem
az ellenség azonnali felszamolasa, ahogyan azt a tradicionalis hadikultira
elvei diktalnak. A helyes megkozelités tehat a szakaszos épitkezés, vagyis
az 1-2-3 sorrend alkalmazasa:

* azels6 szakaszban a miveletek f6 célja az informacidéfolény meg-

szerzése ¢és a lakossag folotti ellendrzés kialakitasa;
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» amasodik szakaszban zajlik az irregularis hadviselést folytato felek
infrastrukturajanak elszigetelése és felszamolasa;
o végiil pedig az aktiv gerillaharcosok likvidalasa.

Helyi informaci6folény kialakitasa és a lakossag folotti
ellenérzés megteremtése

Az informdciofélény kialakitasa — sok téves elképzeléssel szemben — els6-
sorban nem a technologia fiiggvénye. A technoldgia megléte rendkiviil
hasznos, és mindenképpen elényds, de az csupan egy eszkodz az informacio-
folény kialakitasahoz vezetd rogos uton. Ahhoz, hogy megkiilonboztessiik
az ellenséget a lakossagtol, emberi er6forrassal szerzett informacidra (Human
Intelligence — HUMINT) van sziikségiink. A hirszerzés mindig is sarok-
pontja volt a gerillaellenes miiveleteknek. Ahhoz, hogy megfelelé modon
jussunk informaciohoz, eldszor meg kell érteniink az informacidaramlas
lényegét az aszimmetrikus dsszecsapasok soran.

}

Gerillaellenes erék I(—)| Gerillak
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Befolyasolhaté réteg
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5. abra

Erészak alkalmazasa

Az informacio aramlasa az aszimmetrikus konfliktusok soran

Forras: a szerz6 szerkesztése
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Az informaciofolény kialakitasanak alapfeltétele a lakossag megnyerése.
Amennyiben a rendfenntartd erdket a lakossagnak csak kis része tamo-
gatja, az elindithat egy folyamatot, amely katasztrofalis kovetkezményekkel
végzddhet.

Ahhoz, hogy hatasosan mikodjenek (és mindségi erészakot alkal-
mazhassanak), az ortodox hadikultura képviseldinek informaciora van
sziikségiik. Ha viszont a lakossagnak csak egy kisebb része tamogato,
a rendelkezésre alld informacid hianyos és részleges. Informacio hia-
nyaban az allami szervek nem képesek mindségi erészakot alkalmazni,
ehelyett nagyszabast blokirozo, valamint keresd-kutato miiveleteket haj-
tanak végre, amelynek kdvetkeztében a lakossag nagy valdszinliséggel
nagyobb veszteségeket szenved, mint a gerillak, akik viszont pontosan
tudjak, hogy az allami rendfenntarto er6k merre tevékenykednek. Ennek
eredménye az lesz, hogy az allami szervek mar nem tudjak a biztonsagot
garantalni €s a legitimitas latszatat fenntartani.

Ha az allami szerepldk erdszakosan 1épnek fel a civilekkel szemben,
akkor lakossag nem fog szamukra elegendd informaciot biztositani. Megfeleld
bizonyitékok hianyaban lehet a tomeges letartoztatasok eszk6zéhez nyulni,
vagy egy¢b biztonsagi intézkedéseket bevezetni, ezek azonban csak rovid
tavon eredményesek. E modszerek hosszu tavon stratégiai vereséghez vezet-
nek.

Mao kifejtette, hogy a gerillak mindig szambeli folényben vannak,
hiszen potencialisan a lakossag egy jelentds része tamogatja is 6ket. A katonai
valaszlépések kialakitasakor a rendfenntarto er6knek arra kell torekedniiik,
hogy — a lakossag befolyasolhatd rétegét megcélozva — minél tobb embert
elszigeteljen a gerillamagtdl. Ehhez természetesen sziikséges a gerillamag
¢és a gerillainfrastruktura (bazisok, létesitmények) legalabb részleges isme-
rete. Ezekrol viszont csak az informaciofolény kialakitasa utan szerezhetnek
tudomast a rendfenntarté erék.

¥ A mennyiségi eroszak Algériaban segitett a francidknak az ellenallas visszaszoritasaban,
de a politikai tAmogatas megsziinéséhez vezetett.
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Lakossagi ellen6rzés modellje — Dr. Gordon McCormick, NPS
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6. abra
A lakossag befolyasolasa

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az informaciofolény kialakitasa tehat szoros 6sszefiiggésben van a lakos-
sag biztonsaganak garantalasaval és a lakossag befolyasolhato rétege folotti
ellen6rzés kialakitasaval. Ezt csak fokozatosan lehet megteremteni (teriilet-
16l teriiletre haladva), éppen ezért beszélhetiink csupan helyi informacios
foléenyrdl.

A lakossag folotti ellenérzés kialakitasanak egyik Iehetséges Osszetevdje
a biztonsagi zonak létrehozasa, illetve kiterjesztése.* A lakossagot a kijelolt
teriileteken el kell szigetelni a gerillaktol (igy elvagva a f6 utanpoétlasi for-
rast is), és a helyi informaciofolény kialakitasat kovetéen pontosan be kell
azonositani a gerillainfrastrukturat.

A lakossag folotti ellenorzés Kiterjesztése
A katonai valaszlépések fontos eleme a lakossag f6l6tti ellendrzés kiterjesz-

tése. Erdemes el3szor azokat a teriileteket pacifikalni, ahol a legnagyobb
a kormany tamogatottsaga, és onnan kiszoritani a gerillakat, a kiszemelt

¥ Az elkiilonitésre kivald példa a malajziai megoldas (a lakossagot kiilon falvakba telepitet-
ték, és személyazonosité okmanyokat vezettek be), de az informacios korszakban sokkal
fejlettebb lakossag-ellenérzo eszkozok allnak rendelkezésre (példaul DNS-azonosito
rendszerek, ujjlenyomat- és retinaszkennerek).
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teriileteken pedig meg kell teremteni a lakossag feletti ellendrzést. Altalaban
a févaros ¢s az azt koriilvevo teriiletek a legalkalmasabbak arra, hogy meg-
teremtsiik az ellendrzést, hiszen ezeken a teriileteken érzékelhetd legerd-
sebben az allami befolyas, és itt a legfejlettebb az allami infrastruktura.
A tavoli vidéki teriiletek sok estben kiesnek az allami szervek hatokorébdl,
igy azok kivaloan alkalmasak a gerillak terjeszkedésére. Az aszimmetrikus
miiveletek katonai tervezése els6 ranézésre egy Osszetett sakkjatszmara
emlékeztet, bar inkabb a kinai eredetii go jatékhoz hasonlatos, amelynek
célja az ellenfeliinknél nagyobb teriiletet megszerzése a jatéktablan.

Amennyiben sikeriil allami ellendrzés alatt tartani a lakossag egy jelentds
részét, és az adott teriileten garantalni a biztonsagukat, az idével segit a helyi
informaciofolény kialakitasaban. Ezt kdvetéen tovabb lehet 1épni, a lakossag
mas csoportjait is be lehet vonni, ki Iehet terjeszteni az ellendrzott teriile-
tet, tehat ,,Mao tengere” igy idovel kiszaradhat. Ezt el6segitendd, a katonai
miveletek masodik szakaszaban a gerillak infrastruktarajanak elszigetelése
is kiemelt feladat. Erthet6 az egyes szakaszok egymasra épiilése is, hiszen
a gerillainfrastruktura elszigetelése aligha kivitelezhetd a helyi informacio-
folény kivivasa nélkiil. Ha a helyi lakossag segitett beazonositani az ellen-
séges infrastruktura egyes elemeit, az allami rendfenntart6 erék 1épéseket
tehetnek annak érdekében, hogy azokat elszigetelve tovabb csokkentsék
a gerillak er6forrasait. Igy képtelenek lesznek a lakossag befolyasolhatd
rétegeibdl tovabbi onkénteseket toborozni, és nem szamithatnak tamoga-
tasukra sem. Ebben az esetben az allami rendfenntartéd szervekkel szem-
ben mar csak a gerillak aktiv magja marad, és kezdetét veheti a miiveletek
harmadik szakasza.

A gerillak menedékeinek felszamolasa

A harmadik szakasz végrehajtasa talan a legkonnyebb, hiszen az el6z0 két
szakaszban az allami rendfenntartd szervek megteremtették az idealis fel-
tételeket, és nem csupan eréforrasfolénnyel, de mar informacios folénnyel
is rendelkeznek. Ez a szakasz hasonlit leginkabb a tradicionalis hadviselés
katonai miiveleteihez, nem is csoda, hogy sok esetben egybdl az ellenség
felszamolasat tlizik ki célul, hiszen ehhez értenck a legjobban, és a kikép-
zésen is tobbnyire erre készitik fel a katonakat.

A fentebb bemutatott szempontok ismeretében azonban lathaté, hogy
ez a stratégia miért helytelen, és miért fontos a megfeleld sorrend betartasa.
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A gerillak legbelsobb kore altalaban elszant fanatikusokbdl all, akik készek
a végsokig harcolni, éppen ezért elpusztitasuk kikeriilhetetlen. Fontos azon-
ban kiemelni, hogy ekkor is a mindségi erdszak alkalmazasanak elveit kell
kovetni. Ha artatlan civilek sériilnek a pusztitas soran, azzal csak a gerilla-
mozgalmat taplaljuk, és lehetéséget adunk arra, hogy jbol megerésddjon.

Osszegzés

A hadviselés hagyomanyos elméletét alapjaiban at kell értékelniink, amikor
aszimmetrikus kiizdelmet vivunk. Ez nem egyszer(i, még akkor sem, ha
l1éteznek mar sikerrel alkalmazott, a mult tapasztalatain alapuld, koncep-
cionalisan megfogalmazott stratégiai megkozelitések.

A magyar katonai oktatds még mindig a tradicionalis hadviselési mod-
szerek ismeretére helyezi a hangstlyt az irregularis hadviselés oktatasaval
szemben. De ha meg akarunk felelni a modern kor kihivasainak, és sike-
resen helyt akarunk allni a jov6 katonai konfliktusaiban, meg kell kezdeni
a katonak minél alaposabb — elméleti és gyakorlati — kiképzését az aszim-
metrikus dsszecsapasokra.

Fontos hangsulyozni, hogy az irregularis hadikultira figyelemre mélto
adaptacios folyamaton ment keresztiil a kozelmultban, és napjaink hadszin-
terein nagyon eltéré formakat 6lt, illetve naprol napra ujabb modszereket
alkalmaz. A kovetkezOkben ezért azt ismertetem, hogy milyen adaptacios
folyamatokon ment keresztiil az irregularis hadikultira az elmult husz évben,
¢és azt, hogy ez hogyan vezetett el az integralt formak — napjainkban tapasz-
talhat6 — kialakulasahoz.



Vakat oldal



4. fejezet
A modern irregularis hadviselés:
az integralt hadviselési forma

A tradicionalis és irregularis hadviselés mindig is jol elkilonithetd volt annak
ellenére, hogy a multban torténtek kisérletek a stratégiai szintii koordinaciora
nak lehetiink szemtanui. A tradicionalis és irregularis hadviselési formak
keveredése egyfajta integralt*® hadviselési format eredményez. Az integralt
hadviselési forma a tradicionalis és az irregularis hadikultarak 6tvozete,
Osszehangolt alkalmazasa — a k6zos cél érdekében.

Ez a folyamat, amely a kozelmultban zajlott le, nemcsak a kdrnyezeti
valtozasok eredménye, komoly intellektualis eldkészité munka el6zte meg.
Bar kiilonféle integracios elméletek korabban is sziilettek, a valosagban
ezeket sosem voltak képesek — teljes mértékben — kivitelezni. Az irregu-
laris hadviselés adaptacidja azonban felgyorsult az elmult husz év folya-
man, emiatt egyre komolyabb kihivasokat jelent6 integralt formakkal kell
szembesiilniink.

Az integralt hadviselési forma legfébb jellegzetessége, hogy — mivel
integralja az irregularis és tradicionalis hadikulturakat — joval komplexebb,
ugyanakkor gyorsabb lefolyast valsaghelyzetek kialakulasat teszi lehetové,
amelyekkel szemben a jelenlegi (tradicionalis) dontéshozatali ¢és valsag-
reagalasi modellek nem képesek idében és hatékonyan fellépni.

40 A szakirodalomban jelenleg a hibrid hadviselés a legaltalanosabban elterjedt fogalom.
Tanulmanyomban ennek ellenére tobbnyire az integralt kifejezést hasznalom a hibrid
helyett, mert véleményem szerint ez a sz6 jobban kifejezi, hogy eltérd hadikulturak 6tvo-
z0désérdl van szo.
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Az integralt hadviselési forma jellemz6i

1999-ben két kinai ezredes publikalta a korlatok nélkiili hadviselés koncep-
ciojat.*! Tanulmanyukban a hadviselési formak integraciojanak lehetéségére
és a kiilonboz6 hadszintereken (beleértve kiberteret is) folytatott tevékeny-
ségek otvozésére és egylittes alkalmazasara tettek javaslatot. A hatarok
nélkiili hadviselés legfontosabb elemei a kovetkezok (LIANG—XIANGSUI
1999, 204-216.):

* Mindeniranyu: valamennyi hadszintér (domain) lefedése, illetve
a haboru aspektusai széles tarhazanak (politikai, gazdasagi, kultu-
ralis) teljes (totalis habora keretében torténd) kiaknazasa.

o Szinkronicitds: az egyidejliség, vagyis a hadszinterek széles tarhazat
felhasznald, egyszerre inditott miiveletek alkalmazasa, amelyek hata-
sai kombinaljak a tradicionalis és az irregularis hadikultirak erds-
ségeit, egymast erdsitve és az integralt megkozelitést lehetdvé téve.

* Aszimmetria: bar az aszimmetria sokak szerint csak eréforras-aszim-
metriat jelent, de a hatarok nélkiili hadviselés nagy hangsulyt fektet
az informdcios aszimmetria felismerésére, és az informacios folény
kialakitasat és folyamatos fenntartasat tiizi ki célul annak érdekében,
hogy a kiilonb6z6 célcsoportokat befolyasolni tudja.

Az elmult 20 évben a kornyezeti valtozasok altal 6sztonzott adaptacio ered-
ményeképpen az integralt hadviselés egyre komplexebb formakat olt,* és kezd
egyre inkabb koézponti szerepet jatszani a konfliktushelyzetekben. Az okok
tobb tényezd egyiittes hatasara vezethetdk vissza:

* A kornyezet rohamtempoban valtozik. A 20. szazad kozepétdl kezdve
jelentdsen csokkent az egyes allamok k6zotti habort kirobbanasanak
esélye. Az atomfegyvereknek és az egyre mélyiilé globalis gazda-
sagi osszefonddasoknak koszonhetden egy totalis habort gazdasagi

4 Az Unrestricted Warfare cimmel megjelent tanulmanykatetben, Qiao Liang és Wang
Xiangsui.

Ahogy azt a kdzelmult — nagy médianyilvanossagot kapott — hadszinterein (Irakban
és Afganisztanban) megfigyelhettiik, az aszimmetrikus vagy irregularis 6sszecsapasok
soran sem egy gerillatevékenységet, hanem tobb tucat (egyes kutatok szerint kozel szaz)
csoport egyiittes tevékenységét figyelhettiik meg. Egy aszimmetrikus konfliktusban tehat
nem egy egységes haderével, de még csak nem is egy egységes gerillaerével szemben kell
fellépni, hanem tobb tucat vagy tobb szaz kiilonb6zo csoport tevékenységét kell figyelembe
venni a stratégia megalkotasa soran.

42
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Osszeomlashoz és akar az emberiség teljes pusztulasahoz vezethet.
Eppen ezért nagyon nehéz a népesség és a nemzetkozi kozvélemény
szamara elfogadhatd okot talalni egy haboru kirobbantasara.

 Jelentsen megndtt azon szereplok szama, akik befolyasolni képesek
a biztonsagpolitikai helyzetet. Napjainkban nemcsak a nem kor-
manyzati szervezetek (Non-Governmental Organization — NGO),
anemzetkozi szervezetek és a terrorcsoportok képesek komoly hatast
gyakorolni a konfliktushelyzetek kimenetelére, de akar bizonyos
maganszemélyek is, akik rendelkeznek megfeleld technoldgiaval vagy
eréforrasokkal. A l1étszamnovekedés egyre komplexebb kapcsolat-
rendszerek kialakulasat eredményezi, és lehetévé teszi az irregu-
laris hadviselést folytato felek szamara, hogy egyre jobban elmos-
sak a hatarvonalakat a gerillaharc és az irregularis hadviselés egy
masik — egyre inkabb teret nyerd — forméja, a terrorizmus kozott.
Napjaink konfliktusaiban mar szinte lehetetlenség szétvalasztani
egy — gerillaszervezet, nemzetkdzi blinszervezet €s terrorszervezet
Osszefonddasabol 1étrejott — integralt irregularis forma egyes Gssze-
tevoit. Az integracid azonban nem allt meg az irregularis formak
Osszekapcsolodasaval: viszonylag Gj trend a tradicionalis és az irre-
gularis hadikultarak fazidja. Napjainkban a két forma szinte telje-
sen integralhato, ujszeri és komoly kihivasok el¢ allitva azt a felet,
amelynek egy hibrid haderével kell szembenéznie.®

* Novekszik a hadszinterek szama is. A korabbi hadszinterekhez (fold,
levegd, viz és 1ir) csatlakozott — a varsoi NATO-csticson elfogadott
deklaracioval — a kibertér is, illetve bizonyos nagyhatalmak mar
olyan hadszinterekkel kapcsolatban is végeznek kutatasokat, mint
példaul az emberi dimenzié (HOFFMAN—DAVIES 2013).

» Avilag elképesztden felgyorsult: az informacios korszak vivmanyai
lehetdvé teszik, hogy egy esetleges konfliktushelyzet napok (vagy
kibertamadas esetén akar masodpercek) alatt drasztikus mértékben
eszkalalodjon. A tradicionalis (hierarchikus felépitésii) dontéshozatali
rendszereket nem ilyen tipust kihivasok kezelésére alkottak meg,
hanem egy viszonylag stabil, kiszamithatd, ugyanakkor dsszetett
kornyezetre, amelyben az elemzéseket kdvetden lehetett terveket
késziteni a valsagok kezelésére. Manapsag az egyik valsag olyan

4 A hibrid hadviseléssel kapcsolatban lasd: POrRkoLAB 2014, 56-70.
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gyorsan koveti a masikat, hogy azok szinte megbénitjak a tradicio-
nalis rendszereket.

* Atechnologiai forradalom vivmanyainak kdszonhetden a kozvéle-
mény szerepe is feler6sodott. Az irregularis hadviselési elveket vallo
felek rendkiviil leleményesnek mutatkoztak abban, hogy — a leg-
ujabb technologiakat hasznositva — a lakossagot és a nemzetkdzi
kozvéleményt megnyerjék az ligyliknek, tamogatottsagot szerezve
maguknak. A tradicionalis hadviselést képviseld felek latszolag las-
sabban értették meg ennek a tényezének a fontossagat, és a halo-
zatkdzpontl szemlélet helyett sok esetben tovabbra is az ellenségre
fokuszalva probaltak konfliktusokat megoldani.

* Azurbanizacios folyamatoknak koszonhetéen a hadviselés tradicio-
nalis formai ellehetetleniilnek. Képzeljiik csak el, micsoda rémalom
lehet bevetni a hadsereget egy 20 millids gigapoliszban, ahol ra-
adasul a hadvisel6 felek nem kiilonboztethetok meg a lakossagtol, el
tudnak rejtézni, és képesek ekdzben komoly veszteségeket okozni.

A VUCA-kornyezet

2013-ban egy konferencian** vettem részt, amelyen az ugynevezett VUCA-
kornyezetrdl szolt egy eldadas. A fogalom akkor még szamomra is isme-
retlen volt. A terminoldgia — amelyet az amerikai katonai akadémiakon
dolgoztak ki—az 1990-es években bukkant fel el6szor, amikor megprobaltak
a Szovjetunid dsszeomlasa utani kornyezetet jellemezni.

A VUCA kifejezés soha nem volt még ennyire id6szer(i, mint napjaink-
ban: egymast érik a stratégiai sokkhatasok, és egy dinamikusan valtozo
kornyezetben kell a vezet6knek dontéseket hozniuk tigy, hogy a rendelkezésre
allo informacidé mennyisége hihetetlen mértékben megnovekedett, a dontés
meghozatalahoz rendelkezésre allo id6 viszont drasztikusan lecsdkkent.
A jov6 hadviselésének megértéséhez érdemes egy kicsit alaposabban meg-
vizsgalni a VUCA mozaikszot.

A VUCA a vdltozékonysag, bizonytalansdg, komplexitas, valamint
a tobbértelmiiség angol megfeleldjének kezddbetiiit jeleniti meg.* Lényege,
hogy az egyre komplexebbé valo hadszintéren a vezetdi dontéshozatalban

4 A konferenciat az észak-karolinai Kenan-Flagler Business School szervezte.
4 Vagyis a volatility, uncertanity, complexity, ambiguity szavak.



A MODERN IRREGULARIS HADVISELES. .. 67

torekedni kell az adaptacios képesség ¢s a temp6 fokozasara, befolyasunk
folyamatos kiterjesztésére, arra, hogy apoljuk haldzati kapcsolatainkat,
valamint forditsunk figyelmet a varhatéoan bekovetkezd eseményekre is.
Stratégiai jellegli elorelatasra mindenképpen sziikség van, még akkor is, ha
tudjuk, hogy a jovendolések soha nem lehetnek teljesen pontosak.

A NATO Transzformacids Parancsnoksaga (Allied Command Trans-
formation — ACT) — a hosszu tavu stratégiai kitekintés*® keretein beliil —ki-
dolgozta a 2013-ban kiadott (és 2015-ben frissitett) Strategic Foresight
Analysis (SFA) ciml dokumentumot,*’ amely 2030-ig tekintve vizsgalja
a jovo biztonsagpolitikai kihivasait. A dokumentumban megfogalmazott
legfontosabb megallapitasok a kdvetkezok:

 aglobalis hatalmi centrum eltolodasa hatassal lesz a politikai rend-

szerekre;

* anépességnovekedés, a migracio és az urbanizacio felgyorsulasanak

hatéasai egyiittesen fognak jelentkezni;

 atechnolégiai forradalom liteme gyorsulni fog;

+ akornyezeti hatasok (klimavaltozas, természeti katasztrofak) befo-

lyasolni fogjak a gazdasagot, és a nemzetkdzi kapcsolatokra is hatas-
sal lesznek.

A jovbbeni sziikségletek feltérképezésénél is fontosabb azonban a dontés-
hozatal felgyorsitasa, illetve a VUCA-kornyezet komplexitasanak vald
megfelelés. Arrél van szo6, hogy napjainkban a komplikalt (bonyolult, de
viszonylag kiszamithat6) viszonyokat felvaltja a komplex (még bonyolul-
tabb, és a kapcsolodasi pontok exponencialis ndvekedésébol adodoan ki-
szamithatatlan) kérnyezet.

4 ANATO ACT altal alkalmazott eredeti kifejezés: long term strategic foresight analysis.

47 Az SFA kialakitasaban magyar szakértok is részt vesznek, az ACT-en a munkat egy ma-
gyar ezredes vezette és vezeti napjainkban is. Az SFA kialakitasakor 5 teriilet, 23 trend
(15 hosszu tava és 8 feltorekvo) és 36 befolyasolod tényezd megallapitasat végezték el.
A hosszu tavu stratégiai elgondolasok 2013-ban megallapitott teriiletei a politikai, emberi,
technologiai, gazdasagi, kornyezeti dimenziokat vették alapul. A gyorsan valtozé kornye-
zetre tekinttel 2015-ben elvégezték a dokumentum feliilvizsgalatat. Az SFA-dokumentum
az alabbi linken érhet6 el: www.innovationhub-act.org/sites/default/files/ul810/Strate-
2ic%2520Foresight%2520Analysis%2520%2520FINAL_PRINTABLE-3.pdf (A letoltés
datuma: 2016. szeptember 10.)


http://www.innovationhub-act.org/sites/default/files/u1810/Strategic%2520Foresight%2520Analysis%2520%2520FINAL_PRINTABLE-3.pdf
http://www.innovationhub-act.org/sites/default/files/u1810/Strategic%2520Foresight%2520Analysis%2520%2520FINAL_PRINTABLE-3.pdf

68 AZ ASZIMMETRIKUS HADVISELES ADAPTACIOJA

Ilyen koriilmények kozott a legjobb, amit tehetiink, hogy olyan szer-
vezeti kulturat honositunk meg, amely képes lesz kezelni a megvaltozott
viszonyokat. (Errdl részletesebben a kovetkezo fejezetben lesz sz9.)

A hadszintérre befolyast gyakorl6 elemek szamanak
novekedése

Az irregularis szervezetek kozos jellemzdje, hogy altalaban a hatalmon 1évo
erék megdontésére és a hatalom megragadasara (vagy kaotikus allapotok
kialakitasara) torekednek. A gerillaharcrol és a gerillaellenes tevékenysé-
gekrél a kozelmultban tomegével jelentek meg tudomanyos publikaciok.*
A kutatasi adatok (Boot 2013, 569.) azt tamasztjak ala, hogy a gerilla-
hadviselés az esetek kozel felében ért el sikert az eréforrasfolényben 1évo
allamhatalommal szemben, tovabba azt is, hogy legtobbszor bizonyos el6-
feltételeknek® is teljesiilnitik kellett ahhoz, hogy a gerillak eredménye-
sek lehessenek. Ugyanakkor szinte minden esetben megzavarta a rendet,
¢és valsagot idézett eld.

Napjaink egyik legrémisztobb jelensége, hogy a nemzetkozi terror-
szervezetek egyre inkabb sszefondodnak mas szervezetekkel. Sok esetben
anemzetkozi béke és rend megbontasara iranyulo cselekményeik mar nem
is kozvetleniil az allamhatalom ellen iranyulnak, hanem mas csoporto-
kat (irregularis vagy civil szervezeteket) vesznek célba, kdoszba taszitjak
az adott régiot, s kozvetve az allamhatalom legitimitasat is megkérddjelezik.

A maganhadseregek®® térnyerése szintén figyelemre mélto a kozelmult
konfliktusaiban. A modern nemzetallamok sorozott hadseregeivel egyszer
mar eltint e kozépkori ,,életforma”, napjainkban azonban reneszanszat éli.
A maganhadseregek megjelenése tobb okra is visszavezethetd. Egyrészt
egyre nagyobb igény mutatkozik a biztonsagra mind az egyén, mind pedig
a nagyobb cégek részérol.

4 A gerilla-hadviselési modokkal kapcsolatban részletesen lasd: PORKOLAB 2005, 125.

4 Tlyen el6feltétel a lakossag bizonyos szegmenseinek elégedetlensége, egy hatasos ideologia,
amely segiti a lakossag mozgositasat, és felhasznalhato propagandacélokra, illetve lehe-
téség szerint kiilsé tamogatéas és menedékek, amelyek biztositjak a gerillaharc elhuz6do
¢és hosszu ideig fenntarthato jellegét.

3% Azeredeti angol kifejezés a magantulajdonban 1évé fegyveres szervezetekre a PMC, azaz
a private military company.
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Masrészt — és ebben az Egyesiilt Allamok élen jar — a hagyomanyos
haderdk egyre tobb funkciot szerveznek ki magancégek kezébe. A harc-
biztositd feladatok teriiletén egyre tobb biztonsagi céget talalhatunk — mint
szolgaltatokat. Ezek a vallalkozasok kés6bb esetleg mas valsaghelyzetek-
ben is szerepet vallalhattak, példaul a Blackwater®' cég a Katrina hurrikan
okozta katasztrofa utani rendezésben vett részt, biztonsagi feladatokat ellatva.
Megfigyelhetd, hogy azokon a teriileteken, ahol az allamhatalom nem képes
garantalni a biztonsagot, teret nyernek a maganhadseregek. A maganhad-
seregek alapjaban véve tamogathatjak a legitim allamhatalmat, de még
ebben a szerepben is okozhatnak konfliktusokat. Az emlitett Blackwater
cég példaul 2007-ben kapott nagy médianyilvanossagot (JOHNSTON—BRODER
2007), amikor alkalmazottai megoltek 17 iraki civilt, és tovabbi 20-at meg-
sebesitettek Bagdadban (DEVEREAUX 2012).

A nemzetkdzi binszervezetek szintén egyre szervezettebbek.
Az MS-13%2 példaul egyes kutatok szerint (MANWARING 2005) mar egy
harmadik generacios blinszervezetnek tekinthetd. Az ilyen tipusu szerve-
zetek globalisan szervezddnek meg, s hihetetleniil szofisztikalt nemzetkozi
biincselekményeket tamogatnak, illetve probaljak a meggyengiilt allamokban
fenntartani a kaoszt, befolyast gyakorolva a hatalmon 1évé erdkre.

Az ENSZ becslése szerint évente 2500 milliard dollar landol a nem-
zetkozi blinszervezetek zsebében. Ez rendkiviil komoly kihivast jelent
a legitim allamhatalmak szdmara még akkor is, ha a biinszervezetek nem
torekszenek hatalomatvételre, csak az allam meggyengitése a céljuk annak
érdekében, hogy zavartalanul folytathassak jovedelmezo tevékenységeiket.
Megfigyelhet6 az a folyamat is, hogy dsszefonddnak a nemzetkozi gerilla-
szervezetekkel vagy terrorszervezetekkel.

Az ezredforduld utan a kiilonféle félkatonai szervezetek is megerésodtek.
A kinai félkatonai er6k 2006-ban mar kozel négymillié f6t szamlaltak,> de
szamos orszagban (Torokorszag, Pakisztan, Irak, Libanon, Oroszorszag)

S A céget 1997-ben alapitotta Eric Prince. 2009-ben atnevezték Xe névre. A cég 2010-es
kivasarlasat kovetoen egy iranyitotestiilet feliigyelete alatt folytatta tevékenységét, majd
2011-ben ismét 0j nevet kapott, azoéta Academie néven mitkodik tovabb.

A Mara Salvatrucha (MS—13) szervezet tobb mint 100 tagjat tartoztattak le 2005. marcius
15-én az FBI emberei egy 6sszehangolt akcio keretében. Ez a hatalmas akcio is csak kis
részben volt képes bénitani a szervezetet, amelynek taglétszamat 10 ezer fore becsiilik,
és csak az Egyesiilt Allamokban 31 allamban fejt ki felforgaté tevékenységet.

Elérheto: http://en.wikipedia.org/wiki/Paramilitary forces of China (A let6ltés datuma:
2016. szeptember 10.)
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talalhatunk még félkatonai szervezeteket. A hivatalosan szervezett csopor-
tokon kiviil Iéteznek 6nalldan szervez6dod egységek is, amelyek a legdemok-
ratikusabb orszdgokban (mint példaul az Egyesiilt Allamokban)™ is jelen
vannak. E szervezetek (proxiként) szintén felhasznalhatok az allamhatalom
megdontésére vagy a folyamatos zavarkeltésre.

A hadszinterek szamanak novekedése

Egyre valosziniibb, hogy a hibrid hadviselés térnyerésével és a hadviselés
formainak integralt alkalmazasaval a jovébeni konfliktusok szamos had-
szintéren® zajlanak majd egyszerre. A hadszintereken latszolag elszigetel-
ten folynak majd a mtveletek, valojaban azonban egy egységes elképzelés
alapjan, és egy cél érdekében, fogjak alkalmazni a kiilonb6z6 rendeltetésti
hadvisel6 csoportokat. A stratégiailag elonyds helyzet kialakitasa érdeké-
ben — az egyes (decentralizalt) komponensek leleményes és Gsszehangolt
alkalmazasaval — ki fogjak jatszani a nemzetkozi kozosség szabalyrendszereit
is. Az informacios technoldgiak elterjedésének kovetkeztében egyre haté-
konyabban alkalmaznak majd befolyasolason alapuldé miiveleteket annak
érdekében, hogy szamukra kedvez6 iranyba tereljék a lakossag gondolko-
dasat, és hogy hatast gyakoroljanak az informacios hadszintérre.® A hib-
rid hadviselés ezért jelentésen kiilonbozik a megszokott (hagyomanyos)
hadviselési formatol, hiszen a miiveletek a legtobb esetben szinte észre-
vehetetlenek, és mivel a stratégiai célkitiizésben meghatarozott feltételek
megteremtése a cél, amely nem azonos a hagyomanyos hadviselésbol ismert
dont6 0sszecsapassal, inkabb hossz, elnytjtott és rejtett miveletek tome-
gére lehet szamitani.

Az 6nmagat legitimnek tekint6 Iszlam Allam mitkodését megfigyelve
(Kava 2014, 63.) azt lathatjuk, hogy hiaba pusztitjak éket a hagyomanyos
moddokon, az 6kori hidrahoz hasonloan, ujra meg tjra felbukkannak a szerve-
zet ideologiajat terjesztd személyek, és a jovében is varhatod, hogy barmelyik

3 A Minutemen elnevezésti félkatonai szervezet a mexikoi hatar mentén akadalyozza az ille-
galis bevandorlok atjutasat. Lasd: Mad Max in Borderland — Overnight With the Minutemen
(2006).

3 A hadszintér kifejezés az angol domain megfeleléje. A jovoben — véleményem sze-
rint — a foldfelszin, a viz, a levegd és az Ur hadszintér mellett egyre nagyobb szerepet
kapnak az informacios (tobbek kozott a kiber) és az emberi (human) hadszinterek.

% Az angol szakterminologiaban az information domain kifejezést hasznaljak.
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irregularis alakulatbdl tovabbfejlédhet (mas néven és mas zaszIo6 alatt) egy
hasonlo6 képz6dmény.

Az Ukrajnaban tapasztalhatd hibrid hadviselés ettdl jelentdsen eltér
(McDEerMOTT 2014), hiszen a szakadarok hasznalhatjak az orosz allam
eréforrasait ¢s képességeit, igy fagyasztva be a konfliktust az orszagban.
Az orosz propaganda hatasa napjainkban egyre jobban érzékelhetd, a Russia
Today koltségvetésének megharomszorozasa pedig jelzi, hogy a jovoben
ez még fokozodni fog.

Fliggetleniil attol, hogy egy legitimitasra torekvo irregularis szervezet-
r6l vagy éppen egy kiils6 hatalom térnyerését tamogato csoport tevékeny-
ségérdl van szo, egy dolog kozos a hibrid hadviselést alkalmazo hadviseld
felekben. Egyikiik sem probal (hagyomanyos erdk alkalmazasaval) dontd
Osszecsapast kezdeményezni, hanem a lakossag befolyasolasaval és az ellen-
ség kormanyanak ellehetetlenitésével probalja elérni céljat — és egyszerre
tobb hadszintéren probal meg eredményeket elérni.

Lerovidiilt reakcioido

Az irregularis hadviselést valasztd felek mindig is a megszokottol eltérd
moddszereket alkalmaztak — annak érdekében, hogy a meglepetés erejével
is novelni tudjak a siker esélyét. Ahogy mar tobbszor is hangstlyoztam,
sosem torekszenek kinetikus 9sszeiitk6zésekre, azonban ez a fajta indirekt
megkozelitési modszer sokszor azt eredményezte, hogy a konfliktus — dssze-
csapasok hianyaban — egy hosszan elhtiz6dé folyamatta valt.

Megfigyelheté azonban, hogy a hibrid hadviselési formaban, vagyis
amikor a hagyomanyos €s irregularis formakat 6sszehangoljak a kozos cél
érdekében, a konfliktus folyamata drasztikusan lerdvidiilt. Az integralt had-
viselési forma egyik jellegzetessége, hogy joval komplexebb, ugyanakkor
gyorsabb lefolyasu valsaghelyzetek kialakulasat teszi lehetévé, amelyekkel
szemben a jelenlegi dontéshozatali ¢és valsagreagalasi modellek csak kor-
latozottan hasznalhatok.

Az erbforras-aszimmetria a hibrid formaban is donté Iehet a konfliktus
kimenetelét illetéen, de az informacids aszimmetria (az informacios f6lény)
legalabb ekkora jelentségti. Ha sikeriil kialakitani az informacios folényt,
az irregularis szervezetek a lakossag befolyasolasaval konnyen talalhat-
nak tamogatokat, és a technologiai ujitasok kiaknazasaval felgyorsithatjak
a klasszikus (Mao altal bemutatott) folyamatot.
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Ha ehhez még a tradicionalis hadikultura altal nyjtott er6forrasok is
rendelkezésre allnak, meglepden révid idén beliil sikeriilhet a legitim kor-
many ellen forditani a lakossagot. Az igy kialakult konfliktust mar viszonylag
konnyen tamogathatjak a hattérbdl (a polgarhabort latszatat keltve), és még
a haborus kiiszob atlépésére (tényleges katonai beavatkozasra) sincs sziik-
ség a siker eléréséhez.

A hibrid hadviselési forma tehat azért is veszélyes, mert rendelkezik
az irregularis hadviselés minden elényével, de kozel sem igényel annyi
id6t, mint a ,,régi tipust” irregularis stratégia végrehajtasa. Emiatt fontos
a hatékony hirszerz6i tamogatas, ¢s elengedhetetlen a képességek feliil-
vizsgalata a stratégiai szintii dontéshozatal és az azonnali reagalasra képes
kotelékek terén.

Nem csoda tehat, hogy napjainkban kiemelt kérdésként kezelik a rea-
galoképesség novelését és hatékonyabba tételét, illetve a valaszreakcid meg-
felel6 kalibralasa is rendkiviil fontos szerepet kap.

A kozvélemény szerepének felerésodése

A hibrid hadviselésben megné a lakossag befolyasolasanak szerepe, s ki-
szélesednek a haboru aspektusai, nem is feltétleniil a technologiai Gjita-
sok, hanem a kulturalis/human dimenzié tekintetében. A hibrid stratégia
az emberi elme befolyasolhatosagat hasznalja ki, a lakossag gondolkoddsa
tehat uj hadszintérré valt. Ennek modszereit igyekeznek tokélyre fejlesz-
teni, s igy mar nem lesz sziikségiik a nagyméretli csapatosszevonasokra.
Az emberi dimenzié mint elsédleges hadszintér komoly kihivas elé allitja
a valsagovezetben 1évo legitim kormanyok vezetdit, s jelentds valtozasokat
kivan meg a valaszreakciok kialakitasa soran.

A jovo konfliktusaiban (beleértve a nemzetek kozott lezajloakat is)
az informacids és pszicholdgiai hadviselés kiemelt szerepet jatszik majd
(CHEKINOV—BoGDANOV 2013). Az integralt hadviselési forma altal alkal-
mazott indirekt megkozelités kombinalja a politikai, a gazdasagi, az infor-
maciods, a humanitarius és mas, nem katonai eszk6zok hasznalatat annak
érdekében, hogy semlegesitse az ellenség tevékenységét.

A lakossagért vivott harc minden szintet érint, a stratégiai €s a harca-
szati szintek kozott elmosddik a hatarvonal, az informacidaramlas iranya
pedig megfordul. Az integralt hadviselés soran a potencialisan befolyasolas
ala vonhato emberi kdrnyezet az elsddleges, emiatt az informacio elsésorban
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lentrdl kell hogy aramoljon felfelé tigy, hogy kdzben széles korben és valos
id6ben elérheté minden szinten a legszélesebb kdzonség szamara. Ez a leg-
jobb informaciéforrasok k6z¢é emeli a helyszinen 1év6 csapatokat, a kormanyt,
az NGO-kat, illetve a katasztrofavédelmi eréket, ugyanis altalaban 6k a legta-
jékozottabbak a helyi viszonyokat illetéen egy kialakult valsag kezelése soran.

A hibrid formak elleni stratégia kidolgozasa soran fel kell ismerniink,
hogy az ilyen tipust haboruk a lakossag meggy6zésével, nem pedig az ellen-
ség megsemmisitésével nyerhetdk meg (FLYNN—POTTINGER—BATCHELOR
2009, 24.), vagyis a siker érdekében a teljes emberi dimenziot kell be-
folyas ala vonni (TREVERTON 2009, 24.). Ennek érdekében atfogd képpel
kell rendelkezni a lakossag attitidjérdl, és képesnek kell lenni — ellentétes
iranyu — befolyasolo miiveletek tervezésére ¢s végrehajtasara is.

Annak érdekében, hogy egy — hibrid hadviselést alkalmaz6 agresz-
szor célkeresztjébe keriilt — orszag felkésziilhessen a védekezésre, a katonai
hirszerzésnek képesnek kell lennie a behatolé mozgalom egyes elemeinek
azonositasara és semlegesitésére — mégpedig gy, hogy ezek akar olyan
civil intézményeket is érinthetnek, mint példaul a média, a kulturalis szer-
vezetek, az egyhazak vagy a kiilonboz6 finanszirozasit NGO-k (CHEKINOV—
BocGpanNov 2013, 12-23)).

A hibrid hadviselés kezdeti szakaszaban komoly problémat jelent
az emberi dimenzidt érintd, nem katonai jellegii tevékenység okozta ano-
malidk beazonositasahoz sziikséges informaciok hianya, de gond lehet a nagy
mennyiségli adat gyors feldolgozasa is. Mindkét esetben fontos észszeriien
megszervezni a rendelkezésre allo képességeket s eréforrasokat.

Komplex valsaghelyzetben — amikor a hadviselés valamennyi lehetséges
teriiletén egyszerre kell helytallni, és amikor a hadvisel6 felek altal alkalma-
zott eszkdzok is integraltan, egy célt tamogatva vannak jelen —a megfeleld
valaszreakcid kidolgozasa nem konnyt feladat, mar csak azért sem, mert
allandodan jelen van a hagyomanyos fenyegetés veszélye, vagyis a valsag
eszkalacidja. A problémas a valaszlépések legitimacidja is, mivel a tama-
das els6 fazisaban szinte felderithetetlen az ellenséges tevékenység, és ezt
kovetden is csak nagyon nehezen azonosithato be, ezért a reakciok k6zos
megegyezésen alapuld megfogalmazasa ¢s életbe 1éptetése is rendkiviil
nehéz feladat. A katonai dimenzid ebben az esetben nem az egyetlen és nem
is feltétleniil a legfontosabb eszkoz a valsag kezelésében, azt 6ssznemzeti
szinten kell megvalositani, ami viszont a kiillonbozé kormanyszervezetek
egylittes, rendkiviil 6sszehangolt tevékenységét feltételezi. Erre teszek javas-
latot tanulmanyom kovetkez6 fejezetében.
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Urbanizacio

A varosiasodas fogalma alatt altalaban a varosok népességének novekedését
értik, a jelenség azonban valojaban joval komplexebb. Az urbanizacio egy
Osszetett, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis vonatkozasokat is magaban
foglalé folyamat, amely mind idében, mind térben allando valtozasban
van. Sokkal tobb tényez6 fiiggvénye tehat, nem lehet pusztan a statisztikai
adatok elemzésével leirni.

A statisztikai adatok vizsgalata azonban lehet6vé teszi, hogy elérejel-
zéseket készitsiink a varosok népességszamanak alakulasarol. Ezek egybe-
hangz6 véleménye szerint az elkovetkezendod évtizedekben a Fold népessége
¢s a varosokba aramlo lakossag létszama is novekedni fog, a kozeljovében
2 milliard ember megjelenése varhatd a nagyvarosokban (World Urbanization
Prospects: The 2011 Revision 2012).5" Jellemz6 tovabba, hogy a varosba
koltoz6 bevandorlok megérzik régi szokasaikat, példaul a nagycsalados
modellt, s ez tovabb fokozza a nagyvarosok problémait.

A vilaggazdasag egyre fokozodo integracidja, a globalizacid, valamint
az 0j technologiai eszk6zok okozta valtozasok eltérd kontextust jelente-
nek az allamhatalmak szamara.

Egy integralt (hibrid) hadviselési stratégia tudatos alkalmazasaval
egy kell6en felkésziilt szervezet szamos gondot okozhat a nagyvarosokban.
A legnagyobb probléma talan az, hogy a valsaghelyzet haborus kiiszob alatt
tartasaval is sikereket érhetnek el a megapoliszokban. Ezért egy nagyvarosi
kornyezetben az irregularis hadviselés — a hibrid stratégia alkalmazasa
soran — mar f6 erdkifejtésként van jelen, a hagyomanyos hadviselés pedig
csak tamogatoszerepet kap.

Osszegzés
Az elmult hisz évben bekovetkezett valtozasok ismeretében fontos, hogy

feliilvizsgaljuk a képességeinket és allaspontunkat, hogy értelmezni tudjuk,
pontosan mi torténik a kdrnyezetiinkben.

7 Lasd még Buak, Jakub eléadasat: Urbanisation until 2035: How much do we know? NATO
Urbanisation Project Working Group, Shrivenham, 2014. szeptember 9-11.
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Szun-ce 6ta minden stratégiai gondolkodo igyekszik tisztaban lenni
sajat erejével ¢és korlataival. Egy gyorsan és dinamikusan valtozo kornyezet-
ben — és az ellenség képességeinek tiikrében — ezek a tényezdk ugyanolyan
fontosak a harc sikeres megvivasa szempontjabol.

Az integralt hadviselést folytato agresszorral szemben csak a gyors
adaptacio jelenthet védelmet. Elengedhetetleniil sziikséges a dontéshozatali
folyamatok attekintése ¢és folyamatos feliilvizsgalata, valamint egy atfogd
stratégia kidolgozasa — a szovetségi keretekben folytatott orszagvédelem
esetén is.

Mindennek egy innovacios folyamat eredményének kell lennie, amely
szamos problémat felvet, hiszen folyamatos valtozasokat indukal a szer-
vezeti felépitésben és a vezetési rendszerekben egyarant. Ezt a folyamatot
mutatom be a kdvetkez6 fejezetben.



Vakat oldal



5. fejezet
Aszimmetrikus hadviselés
az integralt hadviselési formakkal szemben

Az integralt hadviselési formak ellen vivott aszimmetrikus kiizdelem gyo-
keresen mas megkdzelitést igényel, mint a klasszikus értelemben vett irre-
gularis hadviselés elleni. Egy integralt (hibrid) tipust fenyegetettséggel
szemben teljes mértékben 6tvozni kell az ellenlépéseket, ¢s egy egységes
stratégia mentén kell fellépni az agresszorokkal szemben.

Egy ilyen stratégia megalkotasara (kiilonos tekintettel a stratégia kato-
nai aspektusaira) teszek javaslatot ebben a fejezetben. A stratégiaval kap-
csolatban a tovabbiakban az integralt hadviselés elleni miiveletek (IHEM)
kifejezést hasznalom.*®

Id6szerti az integralt hadviselés elleni stratégia megalkotasa és folyama-
tos adaptalasa a koriilményekhez, mivel a nemzeteknek adekvat valaszokat
kell megfogalmazni az egyre nagyobb fenyegetést jelentd integralt (hibrid)
hadviseléssel szemben. A jelenleg mutatkozo képességhianyt katonai téren
elsésorban elméleti és doktrinalis szinten kell kezelni annak érdekében, hogy
Ossze lehessen hangolni a szerteagazo elképzeléseket és kezdeményezéseket.

Ezen folyamat soran fel kell ismerniink, hogy minél nagyobb valtoza-
sokon megy keresztiil egy szervezet (akar kiterjedésében, akar mélységé-
ben), annal inkabb figyelni kell a kulturalis kovetkezményekre. A valtozasi
folyamatokat rendszerint heves érzelmek és teljesitményingadozasok kisérik,
mindig sok bizonytalansaggal jar, és ezek visszahatnak a szervezeti kulturara.

% A kifejezés magyar megfelelGjét a tanulmany szerzdje alkotta. Az angol kifejezést (coun-
ter-UW) kiilonleges miiveleti szakemberek alkottak meg, olyan dokumentumokat alapul
véve és tovabbfejlesztve, mint példaul az Irregular Warfare: Countering Irregular Threats,
Joint Operating Concept, Version 2.0, illetve az Egyesiilt Allamok Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksaga (US SOCOM) altal készitett Grey Zone.
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Egy kutatdcsoport altal végzett felmérés felhivja a figyelmet arra, hogy
a szervezeti kultara atalakitasakor fokuszalni kell az emberek valtozashoz
vald hozzaallasanak (szemléletmdd) modositasara, és ezzel parhuzamosan
ki kell dolgozni, mely folyamatok (feleldsségi €s hataskorok, mikodési
mechanizmusok, kommunikacio), hogyan fognak mdédosulni a szervezeten
beliil (SzaBo 2010).

A sikeres valtozasmenedzsment folyamata harom alapvetd szakasz-
bal all: ki kell dolgozni a valtozas tartalmat, meg kell tervezni a valtozasi
folyamatot, illetve kezelni kell a valtozas kulturalis oldalat is. Azt is fontos
kiemelni, hogy a sikeres kulturafejlesztési projektek viszonylag ritkak.>
Ennek szamos oka van:

* A szervezeti kultura fejlesztésének eredményeit viszonylag hosszu

tavon (sok esetben tobb év tavlataban) lehet csak érzékelni.

* A szervezeti kultura megvaltoztatasahoz nem elegend6 egy ember,
még ha a csucsvezeto elkotelezett, akkor is sziiksége lesz tamoga-
tokra. Tamogatokra pedig a szervezet valamennyi szintjén sziikség
van, nem csak a hierarchia csucsan, hiszen sok esetben a kézépve-
zet6i vagy végrehajtoi szinten dolgozok képesek a legtdbb befolyast
gyakorolni munkatérsaikra.

» Folyamatosan biztositani kell a lendiiletet a folyamat véghezvitelé-
hez, hiszen a legtobb esetben a kezdeti lelkesedés hamar alabbhagy,
¢s a mindennapi rutin elvonja a fokuszt a reformokrol, az emberek
pedig megfeledkeznek annak sziikségességérol.

¥ Egy tizleti kornyezetben végzett felmérés szerint a valtozasmenedzsment-programoknak
csak alig 25%-a vezet sikerre. A Human Synergetics nemzetkdzi kutatocsapata tobb szaz
szervezeti kultrafejlesztési projekt tanulsagaként fogalmazta meg a Meta-Capability
modelljét, amely a sikeres szervezeti kulturafejlesztés iranymutatdja. A kutatocsoport
véleménye szerint a sikernek négy kotelezo feltétele van. 1. Vezetés: megteremti a valtozas
feltételeit, kezeli az elégedetlenséget. A vezeték mintaadok a szervezetben, és egységesen,
szovetségesként [épnek fel a projektben. 2. Elkotelezédés megteremtése: fontos meghallani
¢és meghallgatni egymast, ez a konstruktiv parbeszéd alapja. Az egymashoz kapcsolodas
nem mas, mint a kdzos munka és az egyiittmiikodés fejlesztése. 3. Atalakitds: meg kell
tervezni a folyamatot, amelyben a szervezeti kulturat befolyasolo tényezok fejleszthetok.
Lehet6vé kell tenni, hogy ezen beavatkozasok k6zos munka eredményeként sziilessenek
meg. 4. Reflexivitas: erésiteni kell az dnreflexivitast a visszacsatolasok altal, masok vé-
leményének figyelembevételével ellendrizziik a valosagot, és mérjiik, hogy milyen ered-
ményeket ért el a szervezet a célkultira irdnyaban (JONES et al. 2006, 80.).
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Az integralt hadviselési formakkal szembeni stratégia megalkotasakor
a kovetkezokre kell 6sszpontositani:

A koncepcio egy Osszkormanyzati stratégiat feltételez, amely a gazda-
sagi, diplomaciai, informacios, jogi és kommunikacids 6sszetevoket
a katonai 0sszetevével kozosen, azzal szinergetikusan alkalmazza
egy esetleges valsaghelyzetben.

Egy 6sszehangolt és valamennyi szinten koordinalt IHEM-stratégia
lehet6séget teremt a dontéshozok szamara, hogy megfeleléen kalib-
ralt és hatékony valaszt adjanak egy integralt formaban jelentkez6
fenyegetéssel szemben. Eppen ezért kiilonos gondot kell forditani
a helyzet folyamatos nyomon kovetésére ¢s a valaszlépések kiiga-
zitasara a dinamikusan valtozé koriilmények fiiggvényében.
Stratégiai fontossagl a lakossag és a nemzetkozi kozosség véleménye
akormany valaszlépéseit illetden, igy a STRATCOM-tevékenységeket
a legmagasabb szinten kell koordinalni.

Az IHEM-stratégia altalaban csak korlatozott célokat tiiz ki a részt
vevd rendfenntarto eréknek — kifejezetten azt probaljak megaka-
dalyozni, hogy a felkelok vagy mas proxyerdk, képesek legyenek
stratégiai célokat elérni. Mivel az irregularis hadviselés elleni miive-
letek jellegét nagymértékben befolyasolja az integralt hadviselés
dinamizmusa, igy azok elhtizodhatnak, és eredményiik kevésbé
kézzelfoghatd, nehezebben mérhetd.*

Mivel az integralt hadviselés tobbnyire rejtetten zajlik, ezért az IHEM
végrehajtasa soran arra kell torekedni, hogy mdr az elokészitd fazisban
(joval a konfliktus kialakulasa elétt) megakaddlyozzuk a rendbonté
erdk térnyerését, és hogy proaktiv hozzdallassal kozelitsiik meg
a problémdkat. Nem szabad megvarni, amig az informacios tech-
noldgia segitségével befolyasoljak a kozvéleményt: nagy hangsulyt
kell fektetni mar a kezdeti 1épések, az els6 befolyasolasi kisérletek
felkutatasara is, és idében meg kell akadalyozni az ilyen tipustu
agressziv tevékenységek elterjedését.

Alapjaban véve kétféle stratégiat kovethetiink egy integralt fenyegetéssel
szemben, de legtobbszor (a helyzet dinamizmusatél fiiggden) ezen straté-
giak kombinaciodja, 6tvozése vezet sikerre:

% Mely teriiletek nincsenek a rendbonto erdk kontrollja alatt? Milyen lehetdségektol sikertilt
megfosztani a felkel6ket, amellyel gatoljuk ¢ket céljaik elérésében?
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» a kormanykdozi kapcsolatok integralasa és fejlesztése;
+ azer6szak visszaszoritasa.

Miel6tt ratérnék a két stratégiai megkozelités bemutatasara, az integralt had-
viselés elleni miiveletek kornyezetét kell jobban szemiigyre venniink, és ezt
a kontextust egy, a kiilonleges erék altal kidolgozott koncepcio (a sziirke
z06nak),"! illetve az iizleti életben egyre inkabb terjed6 koncepcio (Cynefin-
modell)? elméleti megkozelitésén keresztiil mutatom be.

A két stratégia bemutatasat kdvetden kiilonds figyelmet kivanok szen-
telni a katonai 6sszetevonek, hiszen a tanulmany elsésorban rendfenntarto
szerveknek irodott.

Az integralt hadviselés elleni miiveletek kdrnyezete

Az ¢el6z6 fejezetben is bemutatott adaptacios folyamat eredményeképpen
az integralt hadviselés egyre komplexebb formakat olt, és egyre inkabb
kozponti szerepet jatszik a konfliktushelyzetekben. Az integralt hadviselés
elleni miiveletek kdrnyezete, amelyet ebben a tanulmanyban a sziirke zona
kifejezéssel illetek, egyaltalan nem hasonlit a tradicionalis (szimmetrikus)
hadviselés soran megismert kérnyezethez. A konfliktus spektruma egy aszim-
metrikus konfliktusban eltolodik balra, a konfliktushelyzetek kialakulasa
elétti idészak sokkal nagyobb figyelmet kap egy IHEM soran.

Arrais fel kell késziilni, hogy a konfliktusok kezdeti id6szakaban nagy
valosziniliséggel nem a rendfenntartd eréket mozgositjak és alkalmazzak,
hanem az &sszkormanyzati spektrum egyéb Osszetevoit, egymassal 0ssz-
hangban. igy az IHEM soran egybehangolt és egységes iranyitas al4 tartozo
Osszkormanyzati stratégiat kell alkalmazni.

A sziirke zona kihivasai —a hagyomanyos, a béke és habort dichotomian
alapuld elméletekkel szemben — folyamatosan jelentkeznek. A hadviselés

o1 A sziirke zona (Grey Zones) koncepciojat az amerikai Kiilonleges Miiveleti Parancsnoksag
(US SOCOM) parancsnokanak tamogatasaval fejlesztették ki. A koncepcio a kdzelmuiltban
szamos dokumentumban és cikkben megjelent. Ezek koziil néhany: BARNO-BENSAHEL
2015; Karusta 2015; Comprehensive Deterrence 2015; The Gray Zone 2015.

A Cynefin-elméletet David Snowden alkotta meg. A koncepciorodl részletesen lasd: http://
cognitive-edge.com/ (A letoltés datuma: 2016. szeptember 10.)


http://cognitive-edge.com/
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tradicionalis elképzelése szerint az agresszor cselekményei jol beazonosit-
hatok, amelyek megfeleld valaszlépéseket is indukalnak. Egy IHEM esetén
azonban arra kell késziilni, hogy a konfliktus felderitése, az agresszorok
beazonositasa nehézségekbe litkozik, és maga a konfliktus idében elhtizodhat.

A helyzetet az is komplikalja, hogy a nemzetkozi kdzosség nagyon
eltéréen vélekedhet ugyanarrdl a konfliktusrol. Ahogy az az alabbi dbran
is lathatd, az ukrajnai orosz agresszioval kapcsolatban nagyon kiilonbézden
vélekedik az Egyesiilt Allamok, Ukrajna és Oroszorszag.

BEKE (DimE) ‘(dIMe) HABORU
Amerikai Orosz Ukrén
megitélés megitélés megitélés
7. dbra

Kiilonbézo perspektivak az ukran agressziorol

Forras: a szerz6 szerkesztése

A t6bb hadszintéren, tobb szerepl6 altal vivott kiizdelem kiszamithatatlanna
teszi a miiveleti kdrnyezetet. Mig egy tradicionalis konfliktus viszonylag
kiszamithatd volt, addig az integralt hadviselés altal gerjesztett konfliktus
a tobbértelmiiségbdl és a résztvevok kozotti kapesolatok exponencialis ndve-
kedésébol adododan kiszamithatatlanna valik, és megoldhatatlan problémak®
el¢é allitja a dontéshozokat.

A tradicionalis hadviselési elvek modern biirokracia dontéshozatali
folyamatait az évszazadok soran a komplikalt viszonyokra optimalizaltak.
A komplex rendszerek (mint példaul az él6lények vagy egy 6koszisztéma)
szamos Osszetevobol allnak, amelyek k6zott szinte végtelen szamu kapcsolat
létezik, és az egyes elemek gyakran kommunikalnak egymassal.

% A megoldhatatlan probléma (wicked problem) olyan kihivas, amelyre csak nagyon nehezen
vagy egyaltalan nem lehet megoldast talalni — mivel a koriilmények gyorsan és dinamiku-
san valtoznak. A fogalom 1967-ben C. West Churchman altal valt kozismertté, aki egyik
cikkében hasznalta (CHURCHMAN 1967).
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A komplex rendszerek eltérnek a komplikaltaktol (McCHRYSTAL 2015,
57.). A komplikalt rendszerek is lehetnek sokdsszetevdsek, de a kozottik
1év6 kapcsolatok feltérképezhetok, igy a rendszer egésze kiszamithato — gon-
doljunk csak egy gépjarmiire, amely nagyon sok alkatrészbdl all, mégis
atlatjuk a mitkodését. A komplikalt rendszerekben nagy valdsziniiséggel
megjosolhato az is, hogy mi torténik, ha egy 6sszetevon valtoztatunk.

A komplex rendszerben azonban — az egyes 0sszetevok kozotti inter-
akciok bonyolult és szovevényes rendszerébdl adoddan — a rendszer viselke-
dése megjosolhatatlan. Egy VUCA-kornyezetben tehat, ahol a hadszinterek
¢és a benniik a valsagot befolyasolni képes kulcsfontossagu szervezetek
szama megnovekedett, és ahol az egyes Osszetevok kozotti kapcsolatok
és interakciok szinte feltérképezhetetlenek, egy uj modellre van sziikség.
Képessé kell valnunk komplex kornyezetben valé feladatvégrehajtasra, és ezt
a tevékenységet folyamatosan és a jelenlegi komplikalt rendszer mikodte-
tésével, azzal parhuzamosan végezni.

Az egyes kornyezeti viszonyok kozotti eltéréseket a Cynefin-modellen
keresztiil mutatom be. A modell négy egymastol kiilonb6zé kérnyezetet
kiilonboztet meg:

* Az egyszerii kornyezet jellemz6je, hogy viszonylag kevés szamu
osszetevovel kell szamolni, ahol az input és output kapcsolatokbol
adodoan szinte teljes bizonyossaggal kiszamithaté a rendszer miiko-
dése. A hadviselés torténetének korai idészakaban ezek a viszonyok
voltak jellemzok.

* A komplikalt kornyezet a modern tomeghadseregek megjelenésével
alakult ki, a napdleoni haboruk idészakaban. A polgarosodas koraban
e viszonyok menedzselésére alkottak meg a kiilonféle rendszereket,
szervezeteket, intézményeket. Az oktatasi rendszer példaul mind
amai napig ezen elvek mentén késziti fel a vezetoket, hogy képesek
legyenek atlatni a komplikalt viszonyokat, és (az elemzéseket kove-
téen) dontést hozzanak a felmeriil problémak kezelésére.

* A komplex rendszerek, mint amilyenek példaul a hibrid konfliktu-
sok, alaposan probara teszik az elemzéseken alapulo dontéshozatali
folyamatokat, mert alapjaban véve kiszamithatatlanok. Ezek a rend-
szerek nem egy jol koriilirhatd szabalyrendszer szerint miikddnek,
az egyes elemek megvaltoztatasanak megjosolhatatlan hatasai lehet-
nek. Raadasul a hibrid hadviselést folytato szervezetek rendkiviil
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adaptivak, és képesek sokkal gyorsabban alkalmazkodni a meg-
valtozott kornyezeti viszonyokhoz, mint a tradicionalis (biirokra-
tikus) rendszerek.

* A kaotikus rendszerek jellemzdje az abszolut szabalynélkiiliség. Egy
ilyen jellegii valsaghelyzetben (példaul egy természeti katasztrofa
esetén) a valtozasok olyan sebességgel zajlanak, hogy azok szinte
kovethetetlenek egy tradicionalis szervezet szamara. Ebben az eset-
ben nem miikodik az a modszer, hogy felderitjiik a keletkez6 prob-
lémakat, majd megprobaljuk megoldani dket, hiszen minél jobban
belebonyolédunk a megoldasba, annal tobb problémaval szembe-
stiliink. A hagyomanyos modszerek ilyen kornyezetben a résztvevok
kiégéséhez vezethetnek.

Osszefoglalva, az egyszerti és a komplikélt kornyezet viszonylag kiszamit-
hatd, mig a komplex és a kaotikus kdrnyezet kiszamithatatlan, ezért eltérd
gondolkodasmodot €s megkozelitéseket igényelnek.

A tradicionalis eljarasmod a valsagok keletkezésekor az, hogy a szer-
vezet (a felsGvezetés utasitasara) valsagkezelési izemmodba kapcesol, ami
egyben azt is jelenti, hogy a biirokratikus rendszer szamos alrendszerét ki
kell iktatni, igy a hagyomanyos (teljesitményoptimalizalasi) folyamatokat
a valsag kezelésének idOszakara felfiiggesztik. Bar a kompetens vezetdk
talalhatnak megoldasokat a valsag soran felmeriil6 problémakra, a valsag-
kezelés elhuzdodhat, az emberek pedig id6vel kiégnek.

A masik probléma ezzel az, hogy a valsagot kdvetden a rendszerben nem
valtozik semmi: visszatérnek a komplikalt kdrnyezeti viszonyok kezeléséhez.

Egy olyan korban, amikor az integralt hadviselési elveket vallo felekkel
szemben kell felvenni a harcot, szemléletmodvaltasra van sziikkség. Nem
lehet feladatok atcsoportositasaval, valsagstabok idészakos elkiilonitésével
oda-vissza ugralni a kornyezetek k6zott, hiszen ebbdl a megkdzelitésbol
hianyzik a szervezeti fejlédés, az adaptacio. Amire sziikség van, az egy
integralt megkdzelités: tradicionalis biirokratikus szervezeti formaval par-
huzamosan (az adott szervezeten beliil) folyamatosan mitkodtetiink kell egy
masik, a komplex viszonyokhoz alkalmazkodni képes (hal6zatszemléletit)
szervezetet.
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8. abra
Dudalszervezeti megkdézelités

Forras: a szerz6 szerkesztése

Ahogy azt fentebb mar érintettem, alapvetden kétféle stratégiat kdvethetiink
egy integralt fenyegetéssel szemben, és rendszerint (a helyzet dinamizmu-
satol fliggden) ezen stratégiak kombinacidja, 6tvozése vezet sikerre:

* A kormanykdézi kapcsolatok integralasa és fejlesztése. Ennek meg-
alkotasa igényli a legtobb munkat, hiszen 0j rendszereket kell 1étre-
hozni, a kozottiik 16v6 viszonyokat és 9sszekottetést megszervezni,
illetve folyamatosan kisérletezni kell — a valtozo kornyezetbdl adodo
kihivasok miatt — Gjabb és Gijabb megoldasok beépitésével.

* Az erdszak visszaszoritasa. Ezt a stratégiat a tradicionalis rendszer
elemei képesek viszonylag hatékonyan kovetni, hiszen alacsony
intenzitast (majd egyre fokozodo) konfliktusok kezelésére talal-
tak ki oket.

Miel6tt ratérnék e stratégiak részletes bemutatasara, az alabbi abra segit-
ségével tekintsiik at a komplex biztonsagi kornyezettel (senki foldje) kap-
csolatos f6bb jellemzoket.
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9. abra
A , senki foldje”

Forras: a szerz6 szerkesztése

Ahogy az abran is lathatd, az integralt hadviselést folytato felek a haborus
kiiszob alatti teriiletet célozzak meg, ahol a nemzetkozi szabalyrendsze-
rek nem eléggé kiforrottak egy konfliktus vagy valsaghelyzet pontos be-
azonositasahoz és kategorizalasahoz. Ezt a bizonytalansagot kihasznalva
igyekeznek — tartds bomlasztotevékenységet folytatva — agressziv modon
befolyast gyakorolni az emberi dimenzidra (mint hadszintérre). Ehhez els6-
sorban az informacids hadszinteret és a kiberhadszinteret hasznaljak fel.

Ezen a senki foldjén (a sziirke zonaban) az események sokszor igen

kiszamithatatlan fordulatokat vehetnek. Az okok az el6zéekben bemutatott
tényezok egyiittes hatasara vezethetok vissza, és ezen (dinamikusan val-
tozd) tényezok egylittese alkotja az integralt hadviselés elleni miiveletek
kornyezetét, amelynek jellemzéi a kovetkezok:

* A kornyezet rohamtempdban valtozik. A 20. szazad kozepe ota csok-
kent az allamok kozotti habort kirobbanasanak esélye, s a globali-
zacionak, illetve a gazdasagi interdependenciaknak kdszonhetéen
nagyon nehéz a népesség ¢és a nemzetkozi kozvélemény szamara
elfogadhato okot talalni egy haboru kirobbantasara. Rohamtempoban
novekszik azonban az aszimmetrikus konfliktusok kialakulasanak
esélye, hiszen az integralt hadviselési forma nehezebben beazono-
sithato a laikusok, a civilek szamara.

* A miveleti teriileten szamos szerepldvel kell szamolni, akik befo-
lyasolni képesek a biztonsagpolitikai helyzetet. Manapsag nemcsak
az NGO-k, a nemzetkozi szervezetek €s terrorcsoportok, de akar
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bizonyos maganszemélyek (akik rendelkeznek megfeleld techno-
logiaval vagy eréforrasokkal) is képesek komoly hatast gyakorolni
a konfliktushelyzetek kimenetelére. Ez egyre komplexebb és dina-
mikusan valtozo kapcsolatrendszerek kialakulasat eredményezi.
Az integralt hadviselésben nehéz szétvalasztani a haborus és a békés
allapotot.

Egyszerre tobb hadszintéren kell miveleteket folytatni. A korabbi
hadszinterekhez (fold, leveg6, viz és lir) csatlakozott —a varsoi NATO-
csucson elfogadott deklaracioval —a kibertér is, illetve bizonyos nagy-
hatalmak mar olyan hadszinterekkel kapcsolatban is végeznek kuta-
tasokat, mint példaul az emberi dimenzié (HOFFMAN—DAVIES 2013).
A vilag elképesztden felgyorsult: az informacios korszak vivma-
nyai lehetévé teszik, hogy egy esetleges konfliktushelyzet napok
(vagy kibertamadas esetén akar masodpercek) alatt drasztikus mér-
tékben eszkalalodjon. A tradicionalis dontéshozatali rendszereket
€s a hierarchikus felépitésii allamhatalmi intézményeket nem ilyen
tipust kihivasok kezelésére alkottak meg, ezért sziikség van ezen
rendszerek attekintésére és feliilvizsgalatara.

A kozvélemény kiemelt szerepet kap. Az integralt hadviselési elve-
ket valld felek rendkiviil leleményesnek mutatkoztak abban, hogy
a lakossagot és a nemzetkdzi kozvéleményt megnyerjék az tigyliknek,
tamogatottsagot és eroforrasokat szerezve maguknak. A stratégiai
kommunikacié és az informacios hadszintéren vivott miveletek
éppen ezért kiemelt fontossaguak.

Kormanykozi kapcsolatok fejlesztése: integracios fokuszu
modell

E modell hasznalatakor az IHEM-stratégia fokusza a kiilonbozé képesség-
asszetevok integracioja a kozos feladatvégrehajtas érdekében. Az integra-
ciés fokuszi modell megvalositasa messze tilmutat a katonai dsszetevon.
A katonai képességeket figyelembe véve dsszhaderénemi megkozelitésre
van sziikség, de ezen tll sziikség van tarcakozi, kormanyzati és a nem kor-
manyzati szervek kozotti egyiittmiikodésre, a teljes lakossag bevonasara,
illetve nemzetkozi egyiittmikodésre is.

A stratégia megalkotasa soran — az egyiittmikodés feltételeinek meg-

teremtésén tul — fel kell késziilni arra is, hogy a valsaghelyzet elhtizodhat,
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¢és ha az ellenfél miiveletei elokészitd fazisaban sikeres volt, a helyzet esz-
kalalodhat, és akar hagyomanyos erék bevetésére is sor keriilhet.

Egy hatékony stratégia — amely az alapképességek ¢s a tamogato-
és kiegészitOképességek egyiittes alkalmazasaval kivanja felvenni a harcot
az irregularis hadviselést alkalmazé agresszorral szemben — a képesség-
elemzéssel kezdddik, amely feltérképezi a sajat, illetve a hibrid hadviselést
alkalmazo — feltételezett — csoportok képességeit.

A stratégia megalkotasahoz elengedhetetlen az ellenség gondolkodas-
modjanak és harcmodoranak mélyrehato ismerete. Ezen ismeret birtokaban
lehet a sajat képességeinket szamba venni, és a rendelkezésre allo eréinket
fokuszaltan alkalmazni a szemben allé fél éppen aktualis tevékenységének
megfelelden. A képességelemzésnek ugyanakkor fel kell deritenie a képes-
séghianyokat is, és azok kikiiszobolésére azonnali Iépéseket kell tenni.

A folyamat egyszeriinek tiinik, de ha figyelembe vessziik, hogy nem
csupan 0sszhader6nemi, hanem tarcakdzi szinten is fel kell mérni a képes-
ségeket, illetve a nemzetkozi adottsagokat is dssze kell hangolni a sajatunk-
kal a megfeleld hatasok elérése érdekében, konnyen érthetd, hogy ez egy
rendkiviil komplex elemzési és tervezési feladat.

A védelmi stratégia feladatait alapvetden két csoportba sorolhatjuk.
A felkésziilés id6szakanak feladatait folyamatosan végezni kell az esetlege-
sen bekovetkezd tamadas el6tt, a valsag idészakanak feladatait pedig csak
a valsaghelyzet kialakulasat kovetden kell foganatositani.

A konfliktusspektrum bal oldala

A képességek ¢s képességhianyok ismeretében az alabbi tevékenységeket

kell fontoléra venni az IHEM végrehajtasakor és a stratégia megalkotasa-
kor — még a valsag kialakulasat megelézden:

* A valaszreakciok kalibracidja soran a hangsulyt elsésorban az el6-

rejelzési képességek,®* valamint az ellenalld képesség® fejleszté-

sére kell helyezni. Mivel a nemzeti 6sszefogas elengedhetetlentil

0 Az elbrejelzési képesség javitasahoz az indikatorokat kell megvaltoztatnunk. A hirszerzd
rendszer elemzéképességének megvaltoztatasaval és az elorejelzo képesség javitasaval
kapcsolatban lasd: PORKOLAB 2014, 65-73.

% Szamos jelenlegi kutatas kozéppontjaban az emberi ellenallo képesség fejlesztése (rezi-
liencia) all. A reziliencia témajaban két konyvet ajanlok tanulmanyozni: SIEBERT 2005;
SOUTHWICK—CHARNEY 2012.
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sziikséges egy integralt hadviselést alkalmazo6 agresszorral szem-
ben, a lakossagot idoben fel kell késziteni arra, hogy észrevegye
az arulkod¢ jeleket, és képes legyen megvédeni magat az ellenséges
propagandaval szemben.

Az integralt hadviselés politikai jellege®® megneheziti a pontos
informaciok begytjtését és elemzését. Az irregularis hadviselést
folytatd szervezetekkel szembeni politikai hadviselés valamennyi
elemét szinkronizalni kell a tervezés id6szakaban — a nemzeti szint-
tdl kezdve egészen a katonai harcészati szintig meg kell hatarozni
az egyes képesség-Osszetevok feladatait.

A kommunikacios és informaciomegosztasi szabalyzokat at kell
tekinteni, és torekedni kell arra, hogy a rendelkezésre allo infor-
maciot (€s az azok alapjan készitett elemzéseket) minél szélesebb
korben és valds iddben tegylik elérhetéve.

A nemzetko6zi szintéren be kell vonni valamennyi demokratikus
allamot, és meg kell vizsgalni, milyen modon képesek tamogatni
a hazai tarcakozi eréfeszitéseket. A nemzetkozi szintéren a biza-
lomépitést joval a valsag kirobbanasa el6tt meg kell kezdeni, hiszen
ez lesz majd az alapja az esetleges egytittmiikddésnek.

Az THEM megalkotasakor, a szervezeti struktura felépitése soran,
torekedni kell arra, hogy olyan képességeket sorakoztassunk fel,
amelyek hatékonyan képesek akadalyozni a szemben allo fél szerte-
agazo ¢s komplex tevékenységét, valamint arra, hogy azok dinami-
kusan alakithatok legyenek a kovetelmények fiiggvényében. Ehhez
aképességalapu elemzést még a tervezési folyamat legelején végre kell
hajtani, és rendszeresen feliil kell vizsgalni. Szem el6tt kell tartani,
hogy a védelmi tevékenységek fokusza (egy integralt fenyegetéssel
szemben) a befolyasolason alapuld miiveletek teljes spektrumanak
kihasznalasan alapul.

Olyan szervezeti formak és vezetési rendszerek kialakitasat kell el6-
térbe helyezni, amelyek adaptiv valaszreakciokat adhatnak a nem vart
helyzetekben. Ennek részeként torekedni kell arra, hogy a vezetdi

A hibrid hadviselés kornyezete (a human terep), amelyet mind lokalis, mind nemzetkozi

szinten informacios miveletekkel igyekeznek befolyasolni a szemben 4ll6 felek.
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képzés soran fejlessziik a személyes adaptacios képességet, a men-
talis rezilienciat.®’

A konfliktusspektrum jobb oldala

A képességek ¢s képességhianyok ismeretében az alabbi tevékenységeket
kell fontoléra venni az IHEM végrehajtasakor és a stratégia megalkotasa-
kor — valsag kialakulasat kovetden:

* A tarcakozi Osszefogas kialakitasahoz folyamatosan gyakorlato-
kat kell szervezni, amelyek kifejezetten a hibrid hadviselés soran
alkalmazott tevékenységek indikatorainak felderitésére és az azok
ellen foganatositott tevékenységek meghatarozasara iranyulnak.
A gyakorlatok soran meg kell hatarozni azokat az indikatorokat,
amelyeket kovetden konkrét harctevékenységet folytatunk, és ezeket
kommunikalni is kell a hatékony elrettentés érdekében.

* Az észak-atlanti szerz6dés V. cikkelye szerinti helyzet kialakulasa-
hoz — hibrid konfliktus esetén — hosszu Gt vezethet, ezért meg kell
vizsgalni az elhizodo valsaghelyzetek alatt kialakulo valtozatokat
(informacids miiveletek soran alkalmazott propaganda, megfélemli-
tés, kibertamadasok stb.), és minden egyes valtozattal kapcsolatban
valaszreakciokat kell megfogalmazni, illetve amennyiben sziiksé-
ges, foganatositani.

* A katonai 6sszetevo feladatainak meghatarozasakor ki kell hasznalni
a kiilonleges miiveleti erék specialis gondolkodasmaodjat, képessé-
geit s mélyrehatd ismereteit az irregularis hadviselés teriiletén.
Az ITHEM proaktivitasahoz pontosan ismerni kell a szemben allo
felek szandékat és gondolkodasat — ez elengedhetetlen ahhoz, hogy
magunkhoz ragadjuk és megtartsuk a kezdeményezést.

* A katonai 6sszetevo kialakitasakor rugalmas 6sszhader6nemi alkalmi
harci kotelékek Iétrehozasara van szilikség. Torekedni kell ezek k6z6s
vezetésére, amelyben mind a kiilonleges miiveleti, mind a hagyo-
manyos szakemberek is helyet foglalnak. Fontos, hogy kialakitando

7 A mental resilience kifejezéssel —amely azota (jabb kutatasok targyat képezi —2014-ben,
Tallinnban, a CCD Kivalosagi Kézpont altal rendezett CyCon konferencian talalkoztam
eldszor, Jarno Limnéll (a McAfee képviseldje) eldadasaban.
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szervezet igény szerint méretezhetd legyen, illetve ki lehessen egé-
sziteni tovabbi sziikséges képesség-Osszetevokkel.

* Az 06sszhader6nemi szervezetet integralni kell a tarcakozi szervezet
munkajaba annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 elemeket egymas-
sal szinergetikusan tudjuk alkalmazni. A szervezetek feltltésekor
valamennyi lehetdséget figyelembe kell venni, és az informacios
miiveletek, valamint a befolyasolason alapuld miiveletek teriiletén
jartas Osszes fegyveres testiileti, valsagreagalasban jartas, kormany-
zati és nem kormanyszervezetben szolgald szakembert, az oktatas
teriiletén elismert elméleti szakembert (akadémikust) be kell vonni,
és tudasukat a legteljesebb mértékben fel kell hasznalni a felmeriilo
probléma megoldasahoz.

Végezetiil szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy az integralt hadviseld
felekkel szemben vivott kiizdelemre torténd felkésziilés és egy integracios
fokuszi modellen alapul6 stratégia megalkotasa nem azt jelenti, hogy el
kell feledkezniink a tradicionalis hadviselésrél.®

Az integralt hadviselés egyik jelentés Gsszetevdje a tradicionalis fenye-
getés, ezért konnyen eléfordulhat, hogy ha az integralt konfliktusok eszka-
lalodnak, bizonyos nemzetek hagyomanyos eszkdzokkel majd érvényesitik
akaratukat. A 1ényeg, hogy a konfliktusspektrum bal oldalara sokkal nagyobb
figyelmet kell forditani annak érdekében, hogy idében felderitsiik az agresz-
szorok tevékenységét, és hogy gyors ellenlépéseket tudjunk foganatositani.

Az eroszak visszaszoritasa: ellenfélfokuszi modell

Az ellenfélfokuszu modell hasznalatakor — egy IHEM-miivelet végrehajtasa
soran ¢s az ehhez sziikséges stratégia megalkotasakor — a szemben allo
felek képességeinek és motivacios szintjének befolyasolasara és a rendbontd
tevékenységek elterjedésének megakadalyozasara kell fokuszalnunk. E stra-
tégiai megkozelitésben is egyre kiemeltebb szerepet kap az informacios
folény kialakitasa, majd ezt kovetden a szemben allo fél altal alkalmazott

A hibrid hadviseléshez elengedhetetlen egy tdmogatd nemzetallam, amely a hibrid hadviselés
hagyomanyos komponenseit és egyéb Osszetevdit biztositja. Enélkiil a hibrid hadviselést
folytato irregularis komponens képtelen megfeleld sebességgel és hatékonysaggal fellépni
a kiszemelt célteriileten.
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erészak visszaszoritasa —az informacios hadszintéren vivott kiizdelemmel
és specialisan felkészitett rendvédelmi alakulatok altal végrehajtott kdzvet-
len miveletek segitségével.

Az informacios folény kialakitasa

A lakossagkozpontu hadviselés tamogatasa két komoly megkozelitésbeli
valtozast (paradigmavaltast) kivan meg a hirszerz6 kozosségtol. Eloszor
is, a katonai hirszerzés fokuszat el kell tolni a hagyomanyos katonai cél-
pontokrdl az emberi dimenzid felé. Masodszor, joval rugalmasabba kell
tenni az informacidéaramlas rendjét. Annak érdekében, hogy sikeresek
lehessiink egy hibrid kiizdelemben, elengedhetetleniil fontos a hirszerzo
szervek szervezeti kulturajanak atalakitasa. A legtobb NATO-tagorszag
hirszerz6 tevékenysége tovabbra is ,,csatornazott” modon van szervezve,
vagyis a szolgalatok felépitése informaciogyijto eljarasokra alapozva ver-
tikalisan, nem pedig felderitési feladat- vagy problémakdzpontian torténik.
Emiatt relevans informaciok esnek csapdaba a kiilonb6z6 hirszerzoé csa-
tornakban (FLYNN—POTTINGER—BATCHELOR 2009, 17.) tigy, hogy emellett
tobbségiiket ignoralja is a hirszerzé kozosség. Ez a szervezeti felépités
nem teszi lehetévé az idébeni adaptaciot és az informacios folény kivivasat
(CHEKINOV-BoGDANOV 2013, 16.).

A tradicionalis nemzeti szintli hirszerz6 tamogatas, egészen mos-
tanaig, szinte kizarolag az ellenséges csapatok helyzetére, orszagokra
és a fegyveres erékre vonatkozo6 altalanos informaciok gyijtésére, valamint
a nagy értéki célpontokra koncentralt (TREVERTON 2009), olyan tarsa-
dalmi vagy demografiai informaciok értelmezése, illetve pszichologiai
tanulmanyok készitése helyett, amelyek a kiilonb6z6 kultaraju csopor-
tok hatékony befolyasolasat segitik eld. Annak ellenére, hogy az emberi
dimenzié megértése kritikus fontossagt az aszimmetrikus konfliktusok
soran, a jelenlegi hirszerzd rendszer csak korlatozottan képes reagalni
lakossagkozpontu hadviselés soran.

Az olyan komplex problémak atlatasahoz, mint a lakossagkdzponta
hadviselés, elengedhetetlen a széles korli informaciomegosztas az egyes
hirszerzok kozott. Ennek ellenére a relevans informaciok hozzaférhetosége
még mindig nehézkes. Az emberi dimenzidra vonatkozo6 adatok tobbsége
ugyan mar nagyobb mennyiségben elérhetd, a régi, hideghaborus felfogas
még mindig masodrangunak tekinti a nyilt forrasbol szarmazo informaciot.
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A hirszerzési adatok 90%-a nyilt forrasbol szarmazik (FLYNN—POTTINGER—
BatcHELOR 2009, 23.). Ez pedig azt jelenti, hogy az ezek felhasznalasaval
késziilt elemzéseket széles korben, gyakorlatilag barkivel megoszthatna
a hirszerz6 kozosség.

Az iraki és afganisztani tapasztalatok alapjan a legtobb nyugati had-
er6ben mar felismerték, hogy sziikséges a hirszerzo tdmogatas atalakitasa
és a fokuszvaltas, illetve meg is kezd6dott a hirszerzési szintek (a stra-
tégiaitol a harcaszati szintig) integralasa. Ennek ellenére még rengeteg
a tennival6 a jové kihivasainak hatékony kezelése érdekében. Ugy tiinik,
hogy a hadviselés dimenzidinak integralasa, valamint az emberi kdrnye-
zet és a lakossagi megitélés fontossaga mindenképpen sziikségessé teszi
a fokusz eltolodasat, fiiggetleniil attol, hogy irregularis vagy tradicionalis
hadvisel6 felekrdl van éppen szo.

A katonai hirszerz6 kozosségnél minden sziikséges képesség ¢s szak-
tudas rendelkezésre all, hogy vezeto szerepet vallalhasson a ,,hiivos habortk”
megvivasanak hirszerz6 tamogatasa terén is. Ahogy Maxwell (2013) is ki-
emelte, az iraki és afganisztani miveletek soran azok a hirszerzok és kiilon-
leges miiveleti erdk voltak képesek a foldalatti halozatok tevékenységének
akadalyozasara (a menedékek felszamolasaval, az utanpotlas elvagasaval
¢és a lakossagi tamogatas megsziintetésével), amelyek kelld ismeretekkel
rendelkeztek a nem hagyomanyos hadviselés gyakorlatardl. A hirszerzo
tevékenység relevanssa tétele, illetve a hirszerzo k6zosség sziikséges fokusz-
valtasa nem opcid, hanem siirgds feladat, ezt konny belatni, ha figyelembe
vessziik példaul az ukran szomszédunknal zajlé eseményeket.

Amint lezajlik a sziikséges fokuszvaltas, a hirszerzé kozosség-
nek az informacidaramlas rendjét is meg kell valtoztatnia. A problémat
ugyanis nem a rendelkezésre allo informacido mennyisége, hanem annak
menedzselése jelenti. Ahogy Flynn vezérérnagy is ramutatott, a felderitd
rendszer minden szintjén problémat jelent az elemzéknek az emberi dimen-
zi0t érintd, a nem katonai tevékenységek vagy specialis jelenségek okozta
barmilyen anomalia azonositasahoz sziikséges hattérinformaciok hianya
(FLYNN—POTTINGER—-BATCHELOR 2009, 18.). Ezért sziikséges, hogy min-
den informacio elérhetd legyen egy adott fizikai helyen vagy szamitogépes
halozaton. Flynn elgondolasa szerint a hirszerzés altal gyijtott valamennyi
adatot informacios kézpontoknak kellene rendezniiik és elosztaniuk — valds
id6ben és a legszélesebb korben a kiilonbozo szervezetek kozott.
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A kozvetit6i szerepkor azonban itt nem érhet véget.® Minden felmeriild
problémat el kell juttatni a megfeleld szakértokhoz. A hirszerzé kdzosség-
nek fel kell vennie a halézatmenedzsmentet a profiljaba, ugyanis ki kell
épiteni — a hirszerzési feladat megoldasahoz potencidlisan hozzajarulni
képes — szakértok rendszerét is, a befolyasolast tamogat6 ¢s informacio-
szerz6 halozatok mellett. Egy hirszerzé szakembernek nemcsak azokat
kell tudni azonositani, akik hasznalhat6é informacioval rendelkezhetnek,
hanem azokat is, akik képesek az elemz6/értékelé munkahoz érdemben
hozzajarulni. Oket a sziikséges ideig be kell kapcsolni az informacidaramlas
rendszerébe. Igy ezek az ideiglenes hirszerz6 halézatok mar a felderitési
feladatok és specifikus problémak, nem pedig az informaciogyjtési el-
jarasok koré szervezédnének.

A szemben allo fél altal alkalmazott eroszak visszaszoritasa

Az erGszak visszaszoritasara koncentralé modell elsésorban arra torekszik,
hogy informacios folényt alakitson ki az adott helyzetben, majd — ezen fel-
tétel teljesiilése esetén — fellépjen az aszimmetrikus hadviselést alkalmazo
csoportok ellen.

E modell szerint eldszor a potencialis fenyegetést jelentd szervezetek
tevékenységének fébb jellemzdbit kell megvizsgalni, majd ezeket megértve
lehet ellenlépéseket kidolgozni. Ebben a részben egy konnyen értheté modell
kozreadasaval igyekszem inspiralni a gondolkodast a tovabbi kutatasokhoz.

Az er0szak visszaszoritasanak fokusza a kovetkezo egyenlettel fejez-
hetd ki legegyszeriibben:

az integralt hadviselést folytato felek agresszioja = képesség + motivacio

Az integralt hadviselést alkalmazé feleknek tehat két alapvetd tényezdre
van sziikséglik: motivaciora, amely az agresszio elkdvetését erdsiti, és ala-
tamasztja az ideologiajukat, illetve miiveleti képességre, amely nélkiil hiaba
létezik motivacio.”® Elsésorban ez a két 6sszetevd hatarozza meg az IHEM

% Mivel a fentiek alapjan a katonai hirszerzésnek mar nem csak a katonai szaktertiletre kell
iranyulnia.

" Ezen miiveleti képességekkel kapcsolatban érdemes tanulmanyozni a ,, B” melléklet eset-
tanulmanyat.
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lefolyasat ¢és jellegét. A lenti abra e két Gsszetevd valtozasat mutatja be,
a kormanykozi szervek altal alkalmazott ellentevékenységek tiikkrében.

Amikor felvessziik a harcot egy integralt hadviselést alkalmazo szer-
vezettel szemben, alapvetéen két tevékenységtipus koziil valaszthatunk.
Az els6 célja a szervezet miiveleti képességének csokkentése, végsd soron
tevékenységének teljes visszaszoritasa. A masik a szervezet motivacioja-
nak csokkentésére torekszik, amely tevékenység elsésorban az informacios
hadszintéren zajlik. Bar a két tipus egymastol jelentésen eltérd intézke-
déseket foglal magaban, mindkét megkdzelitésnek az a végsé célja, hogy
megakadalyozza a tovabbi tamadotevékenységek végrehajtasat.

Idealis esetben a kormanynak arra kell torekednie, hogy mindkét 6ssze-
tevd jelen legyen a hibrid hadvisel felek elleni kiizdelemben. Bonyolitja
ugyanakkor a képletet az is, hogy minél sikeresebb a kormany az ellenség
felszamolasaban, az adott szervezet annal elkeseredettebb, motivacios szintje
nd, illetve novelheti az alkalmazott agresszié intenzitasat is.

TERRORIZMUS = KEPESSEG + MOTIVACIO

Hitisos Hathatalin Mot;:r;gﬂ)];{:;f:xzxasat Motivicid visszaszoritdsit
katonai katonai célz6 intézkedések
. . . . Propaganda +
tevékenység tevékenység 2 ) L )
X Oktatas Hatasos katonai tevékenység
D F Eletkoriilmények javitasa
= Motivacios gorbe G

Miiveleti képesség
gorbéje / /‘\
I
Indikétorkiiszsb B! H
/ 1 C \
! E
A \VANAV/ %é
Révid tivid \/ Hosszi tavi

hatas hatas

10. abra
Az ellentevékenységek hatasmechanizmusa

Forras: a szerz6 szerkesztése
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Az abran lathaté indikatorkiiszob azt a szintet jelenti, amely f6lott egy adott
kormany észleli, hogy agressziv tevékenységet folytatnak ellene (észle-
lés), illetve a hirszerzés bizonyos indikatorok alapjan képes beazonositani
az agresszort (attribucio). A motivacios gorbe az integralt hadviselést folytato
szervezet motivacios szintjének alakulasat mutatja az adott idéintervallum-
ban, mig a miiveleti képesség gorbéje a szervezet képességét illusztralja.
A folyamat a kovetkezéképpen zajlik le:

* Az agresszor kelld motivaciora tesz szert egy politikai célkitlizés
érdekében (A). Eleinte, a tervezés iddszakaban, a motivacios szint
nem ¢éri el az indikatorkiiszobot, vagyis nem torténnek konkrét cse-
lekmények, de a szervezet egyes elemei késobb donthetnek Gigy, hogy
céljaik elérése érdekében erdszakos cselekményeket hajtanak végre.

* A B pontban a motivacios gorbe keresztezi az indikatorkiiszobot.
Ett6l kezdve a szervezet tagjai mar térekednek arra, hogy fejlesszék
miveleti képességiiket az agressziv tevékenységek végrehajtasahoz.

* Amikor ezek a képességek elérik a megfeleld szintet, vagyis ami-
kor a miveleti képesség gorbéje keresztezi az indikatorkiiszobot
(C), a szervezet készen all arra, hogy konkrét beavatkozasokat
kovessen el.

* Azagressziv cselekményekre reagalva a fenyegetett nemzet —az integ-
ralt miveletek ellen kidolgozott stratégiat alkalmazva — szintén
miveletekbe kezd (D). Az ilyen tevékenységek elsGsorban az agresz-
szorok miiveleti képességét érintik, és amennyiben sikeresek, illetve
kellé mértékben koncentraltak, akkor nagy valoszintiséggel sikertil
azt visszaszoritani az indikatorkiiszob ala. Fontos kiemelni, hogy
mivel a kiizdelem egyszerre tobb hadszintéren is zajlik, igy nemcsak
atamado jellegli (kinetikus) miiveletek, hanem a kormany altal foga-
natositott védelmi intézkedések (informaciés hadszintéren folytatott
kiizdelem) is nagymértékben hozzajarulnak az agresszorszervezet
milveleti képességének csokkentéséhez.”!

* A kinetikus jellegli miiveletek hatasa altalaban rovid ideig tart,
¢és a kezdeti veszteségeket kovetden az agresszor atszervezi O6n-
magat (4jabb proxi- vagy szakadar csoportok szervezésébe kezd)
és fejlodik —annak érdekében, hogy elkeriilje a tovabbi vesztesége-
ket és kompenzalja a miiveleti képességében bekovetkezett csokkenést

"I Példaul a fal, amelyet [zrael épit a nyugati parti teriileten, ugy tiinik, hogy sikeresen meg-
védi a stirtin lakott teriileteken €16 allampolgarokat a tovabbi timadéasokkal szemben.
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(E). igy a miiveleti képesség gorbéje ismét felfelé ivel, majd ujra
keresztezi az indikatorkiiszobot. Ugyanakkor, a kormany informa-
cids tevékenységeinek, illetve gazdasagi Iépéseinek kdszonhetéen
a motivacios gorbe is emelkedik, ami arra 6sztdnzi az agresszor-
szervezetet, hogy novelje az er6szak intenzitasat.

Ha a kinetikus jellegii tevékenység hatastalan (F), a hibrid hadvise-
1¢ést alkalmazd szervezet miiveleti képessége nem sériil, motivacios
szintje ennek kovetkeztében emelkedik. Bizonyos esetekben a poli-
tikai dontéshozok donthetnek ugy is, hogy részben vagy egészében
teljesitik az agresszorok koveteléseit. Egy ilyen kompromisszum
azonban legtobb esetben csak ndveli az agresszorszervezet étvagyat,
¢s arra sarkallja, hogy Gjabb kovetelésekkel alljon eld.
Amennyiben az elleniik foganatositott komplexebb eszk6zok hata-
sosnak bizonyulnak, az agresszorszervezet motivacios szintje csok-
kenni kezd (G). Ez a csdkkenés nem feltétleniil az agresszorszervezet
tagjainak attitidjét tiikrozi, inkabb az dket tamogato lakossagét.
A motivacios szint csokkentésére iranyuld tevékenységek legfébb
és els6dleges célpontja ezért éppen a civil lakossag —annak érdekében,
hogy elszigetelje az agresszort a tamogatd kdzegtol, és elokészitse
a kozvetlen (kinetikus) akcidkat a keménymag ellen.

Minél sikeresebbek a motivacids szintet csokkentd intézkedések,
annal val6sziniibb, hogy a motivacids gorbe ismételten az indikator-
kiiszob ala csokken (H). De tegyiik mindjart hozza, hogy a motiva-
cios szint csokkenése nincs kdzvetlen hatassal az agresszorszervezet
miiveleti képességére, a keményvonalas csoportok elméletileg tehat
tovabbra is képesek tamadasok végrehajtasara. Ebben az esetben
minden egyes tényezd (a kormany altal foganatositott kinetikus
jellegli tevékenységek, szervezeten beliili egyet nem értés a célokat
és eszkozoket illetden, kiilsé nyomasgyakorlas stb.), amely id6le-
gesen noveli a motivacios szintet, tovabbi agressziv cselekedetek
elkovetéséhez vezet.

Az agresszorszervezet miiveleti képességének csokkentése érdekében foly-
tatott kinetikus miveletek tervezése ¢és végrehajtasa Osszetett és nehezen
kivitelezhet6 feladat, de még nehezebb az a szervezémunka, amelyek célja
az agresszor motivacios szintjének visszaszoritasa. Ennek elemei a kovet-
kezdk lehetnek:
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* humanitarius segitségnyujtas (annak érdekében, hogy befolyasoljak
az agresszorszervezetet tamogatokat);

 az ¢letkoriilményeket javito intézkedések;

 oktatasi és propagandatevékenységek tamogatasa adott teriileteken;

» targyalasok folytatasa (altalaban minden nagyobb mozgalomban
megtalalhatok a mérsékeltebb elveket képviseldk, akik nem tamo-
gatjak az er0szakos érdekérvényesitést);

+ az informaciofolény megtartasa és az informacios hadszintéren
foganatositott intézkedések.

Ezek azok az er6szakmentes eszk6zok, amelyekkel meg lehet nyerni a lakos-
sagot, illetve el lehet szigetelni a keménymagot a mérsékeltektol, ezaltal
csokkentve az integralt hadviselést folytatd szervezet motivacios szintjét.

Mig a kinetikus jellegii (kdzvetleniil az ellenséges csoportokat tamado)
tevékenységeknek szinte azonnal kézzelfoghatdo eredménye van, addig
amotivacios szintet csokkentd tevékenységek csak hosszabb tavon éreztetik
hatasukat. Néha évek, évtizedek is eltelhetnek, amig ezek az intézkedések
meghozzak a kivant eredményt.

A hatasos IHEM a motivacios szintet csokkent6 tevékenységeket a kine-
tikus tevékenységekkel kombinalja, de nem szabad elfelejteni, hogy a végso
cél a lakossag megnyerése ¢€s elszigetelése, hiszen ez biztositja, hogy a szer-
vezet ne legyen képes ujra megerésodni.

Az THEM katonai aspektusa

A fejlett nemzetek haderejének miiveletei a kdzeljovoben jelentésen meg
fognak valtozni. Nagyobb tavolsagokat lesznek képesek megtenni, s nagyobb
sebességgel mozognak majd a harcmez6n. Egyre nagyobb hangstlyt helyez-
nek arra, hogy megsemmisitsék vagy hasznalhatatlanna tegyék az ellenség
vezetési €s iranyitasi létesitményeit, és megbontsak a kotelékek kozotti
Osszhangot — annak érdekében, hogy informaciés folényt alakitsanak ki.
A miiveleteket valosziniileg az eddigiektdl eltérd osszetételii kotelékek hajtjak
majd végre. Végiil, de nem utolsésorban mas szempontok lesznek fontosak
a haboru megvivasaval kapcsolatban:”

2 Ezek a koncepciok megfigyelheték az USA Joint Vision 2010 elképzeléseiben és egyéb
dokumentumokban.
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e informacios hadviselés;
e dominans mandverek;

* precizids csapasok;

* teljes védelem;

» koncentralt logisztika.

A jovo hadserege olyan képességeket fejleszt, amelyek nagyban tamasz-
kodnak az informacios technoldgiakra és a szerves egységbe kapcsolt rend-
szerekre, ezzel ndvelve a csapatok miiveleteinek 6sszkormanyzati szinten
torténd 6sszehangolasat. Ez a fejlédés tovabbi valtozasokat indukal a haboru
megvivasaval kapcsolatban is. A szarazfoldi csapatok nagyobb hangsulyt
fektetnek majd a kisebb alegységek altal végrehajtott 6sszehangolt miive-
letekre, a gyors manéverekre, valamint arra, hogy az dsszes hadszintéren
egyszerre hajtsanak végre akciokat.

A NATO katonai miiveletekre vonatkoz6 gondolatait a J6vd szévet-
séges miiveleteinek keretei cimii dokumentum mutatja be,”> amely hatas-
sal van a védelmi tervezési rendszerére is (NATO Defence Planning
Process — NDPP). A dokumentumban szereplé megallapitasok tiz bizton-
sagi kihivasra (IS — Instability Situations), ot stratégiai katonai perspekti-
vara (Strategic Military Perspectives — SMP) ¢s a kilenc kategoriaba sorolt
katonai befolyasolo tényezdkre (Military Implications — MI) vonatkoznak.
A dontéshozatal szempontjabdl leginkabb Iényeges Gsszetevok a stratégiai
katonai perspektivak (PORKOLAB 2016), amelyeket a dokumentum a kovet-
kez6képpen jellemez:

1. Miiveleti tempo: a katonai kotelékek reagaloképességének, adapta-

cids képességének és rugalmassaganak fejlesztése.

2. Biztonsdgi halozatok: a partnerek szamanak bévitésével képes-
ségnovelés, a lehetdségek feltérképezése és a befolyas novelése.

3. Megosztott reziliencia: a stratégiai sokkhatast kovetéen a haderd
miiveleti képességének visszaallitasa, illetve az ellenallo képesség
fejlesztése.

4. Kornyezet atfogo értelmezése: a vezetéi dontéshozatal el6készi-
tése érdekében a dinamikusan valtozo kérnyezet nyomon kovetése
¢és a lehetéségek feltérképezése, valamint atfogo értelmezése.

5. Stratégiai kommunikdcio: a szovetségi narrativa kommunikacidja
a kozos feladatvégrehajtas hangsulyozasaval.

7 Framework for Future Alliance Operations — FFAO.
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A hadszintereken lezajlott adaptacios folyamatok eredménye, hogy a haboru
célja is atalakul: manapsag nem feltétleniil kell az ellenség elpusztitasara
torekedni, inkabb arra, hogy megtorjiik az ellenallasat, és rakényszeritsiik
sajat akaratunkat (ScaLEs 2010). A torténelem is arra tanit minket, hogy
a stratégiai gy6zelmet nem lehet igy megszerezni, ha megprobalunk min-
denkit elpusztitani, aki veliink szemben all.

Ahhoz, hogy egy hader6 képes legyen a jovoben gyorsan és viszonylag
kevés anyagi raforditassal kivivni a gy6zelmet, lehetdleg akkor kell térdre
kényszeritenie az ellenfelet, amikor az a csapasok altal okozott karok miatt
képtelen ellenallast tanusitani. Amennyiben tovabb varnak ennél a pilla-
natnal, az ellenség ellenallasa néni fog, ¢és még nagyobb elszantsaggal fog
harcolni csapataink ellen. Sajat akaratunk kikényszeritéséhez szinte minden
esetben szarazfoldi csapatokat kell bevetni. A pszicholdgiai 6sszeomlast
ugyanis csak tgy lehet elérni, ha az ellenfél ellenallasba titkozik, barmerre
is probal mozdulni. Ennek 6sszetevdi a kovetkezok:

* Pontos csapadsok és mandverezéképesség. Annak érdekében, hogy

a jovoben elkeriiljiik a tulzott tlizeré hasznalatat, meg kell talalni
az egyensulyt a tlizcsapasok alkalmazasa és a mandverek végre-
hajtasa kozott.

* A tamado jelleg megtartdsa. Képzeljiink el egy mandverezo koteléket,
amely képes olyan tiszta képet alkotni a harcmez6rél, amely a mai
tudasunk szerint még lehetetlen. Képes — manapsag felfoghatat-
lan — pontossaggal megjosolni az események bekovetkeztét, képes
hihetetleniill gyorsan mozogni a harcmezon, ¢s toretlen lendiilettel
tor elore. Egy ilyen kotelék képes lenne a harcmez6 f6l6tti uralmat
kézben tartani, és viszonylag kis veszteségekkel dontd folényre
szert tenni. Az informéacios technologia fejlodése mindezt lehetové
teszi. A sebesség a jovOben igen fontos eleme lesz a szarazfoldi
hadmiiveletek megvivasanak. Novekedni fog a felderitésre és ter-
vezésre szant id6 (az adatok beszerzésének és feldolgozasanak ideje
azonban csokkenhet), és rovidebb lesz a tényleges harctevékenységre
forditott id6tartam.

* A harcmezd dtlathatésdaga. A harcmez0 atlathatosaga és az ellenséges
1épések kiszamithatosaga alapvetéen megvaltoztatja a tizcsapasok
¢és mandverek mai alkalmazasanak formait. Egy olyan parancs-
nok, aki képes az ellenséges hadmozdulatokat nyomon kdvetni,
feloszthatja csapatait apro részlegekre, és pontosan gy helyezheti
el 6ket, hogy képesek legyenek az ellenséges hadrendre a megfeleld
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helyeken csapast mérni. Ez a képesség lehetévé teszi a parancs-
nokok szamara, hogy az eddigiecknél nagyobb teriileteket kisebb
erékkel is az ellendrzésiik alatt tarthassanak. (Nagyjabol ugy, mint
a kosarlabdaban: amikor az egyik csapat gyorsabb, mozgékonyabb
¢és jobban ismeri a masikat, akkor az ember-ember elleni kiizdelem
helyett valaszthatja a zonajatékot.) A parancsnok, aki gyorsabb kote-
I¢kekkel és hatasosabb tlizerével rendelkezik, dominans szerepet
tolthet be a harc iranyitasa soran is. A hatasos tlizer6 lehetévé teszi,
hogy az ellenséges kotelékeket megfeleld helyeken harcképtelenné
tegyék, de ez a képesség dnmagaban még nem elég a gybdzelem
kivivasahoz. A gyorsasag és a mobilitas az, amely lehet6vé teszi,
hogy — a tlizerébdl szarmazo alkalmi eldonyoket kihasznalva — dontd
gyOzelmet arassunk. Amennyiben ezt a két képességet megfeleléen
¢és egymassal 0sszhangban alkalmazzak, képesek a kulcsfontossagu
pontokra egy id6ben csapasokat mérni (illetve meghatarozott prio-
ritasi sorrendben). Igen rovid id6, talan csak orak leforgasa alatt egy
ilyen kotelék képes igen sulyos helyi veszteségeket okozni az ellen-
ségnek. Ez 6hatatlanul ahhoz vezet, hogy megbomlik az ellenséges
csapatok kozotti kohézio, és 6sszeomlik a rendszer. Ez a legjobb Ut
az ellenség pszichologiai megtoréséhez.

Kisérletek és ujitasok. A jelenlegi harcaszati elvek szerint az elény
mindig a védoék oldalan van, mivel — a mai felfogas szerint — mini-
malisan ketté az egyhez (de inkabb harom az egyhez)szambeli
folény sziikséges egy tamadas meginditasahoz. Ugyanakkor tud-
juk, hogy dnmagaban a tlizeré nem elégséges a gybdzelem kiviva-
sahoz. Masodszor: hiaba sikeriil megfeleld helyeken csapast mérni
az ellenségre, egy igen elszant ellenséges koteléket, amely raadasul
intelligens és alkalmazkodik a megvaltozott harctéri koriilmények-
hez, csak akkor lehet legy6zni, ha sokkal gyorsabb mandvereket
hajtunk végre nala. Az informacids korszakban egy hadseregnek
ajelenlegi 20 km/ora sebességnél tizszer gyorsabban kell mozognia
¢és mandvereket végrehajtania (ScALEs 2010, 12.). Végiil az infor-
macios technologia a szarazfoldi kotelékek szamara lehetévé teszi,
hogy mind mentalisan, mind fizikalisan elérjék azt a sebességet,
amely a tlizcsapasok és a mandverek kozotti helyes egyensuly ki-
alakitasahoz szilikséges.
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Ebben a fejezetben — a fenti dsszetevok titkkrében — harom teriilettel fog-
lalkozok részletesen. Az elsé a kiilonleges miiveleti képességek fejlesztése,
amasodik az informdacios hadviselés, a harmadik pedig a hdlozatkézpontu
hadviselés.

A kiilonleges miiveleti erék

Az IHEM-koncepcid megértéséhez elsdsorban az irregularis hadviselés
szemléletmoddjat kell tanulmanyozni. Ahogyan azt a masodik fejezet bemu-
tatja, az irregularis hadviselés évszazadok ota a gerillacrdk altal tudatosan
valasztott stratégia,” ugyanakkor a kormanyszervezetek koziil a kiilonle-
ges erdk is hasonld szemléletmoddal lettek 1étrehozva,” és a nemzetkozi
feladatrendszerében megfogalmazott feladataik™ képessé teszik 6ket arra,
hogy (helyi er6kkel kozosen) a gerillakhoz hasonlo miveleteket tervezzenek
¢és hajtsanak végre. Ehhez a kiilonleges miveleti er6knél elengedhetetlen
volt az irregularis gondolkodasmod mélyrehatd ismerete és elsajatitasa.”
A kiképzés soran megszerzett specialis tapasztalat ¢s tudas tette képessé

™ Az irregularis hadviselés képvisel6inek tevékenységét nehéz szamszeriisiteni, de néhany
statisztikai adat elérhetd Fabius Maximus weboldalan. Mar hivatkozott cikkében Max
Boot hét irregularis gy6zelmet elemez ki.
> Ahogyan azt a NATO-doktrina is bemutatja (NATO, Allied Joint Publication, AJP-3),
a katonai Osszetevét figyelembe véve a kiilonleges erék kifejezetten alkalmasak IHEM
végrehajtasara, mivel specifikusan irregularis er6kkel szembeni miiveletekre kapnak
kiképzést, illetve ami ennél is fontosabb, hogy a kiilonleges miveleti katonakat gondol-
kodasmodjuk is alkalmassa teszi arra, hogy varatlan helyzetekben is rendkiviil gyorsan
adaptalodjanak — a kornyezeti valtozasoknak megfelelden. Annak érdekében, hogy sikeresek
lehessenek, a kiilonleges miiveleti képességnek olyan organikus 6sszetevoket (PSYOPS,
CIMIC, InfoOps, hirszerzés) is tartalmaznia kell, amelyek lehetové teszik, hogy mas, nem
katonai (kormanyzati vagy nem kormanyzati) szereplokkel kozosen tudjanak hatékonyan
fellépni a hibrid hadviselés ellen.
A NATO kiilonleges miiveleti feladatrendszerének egyik alappillére a katonai segitség-
nyujtas — angolul: Miliary Assistance.
Ennek érdekében a jeldltek szigoru kivalasztasi folyamaton mennek keresztiil, és specialis
kiképzést kapnak, hiszen nem minden katona alkalmas e feladat végrehajtasara az elvart
szinten.

=
3
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a kiilonleges miiveleti erdk tagjait arra, hogy egy IHEM-koncepcid része-
ként, a katonai 6sszetevé alkalmazasa soran kiemelt szerephez jussanak.”
Napjainkban az aszimmetrikus konfliktusok katonai vonatkozasi meg-
oldasainak egyik legfejlettebb eszkoze a kiilonleges miiveleti erdk alkal-
mazasa. Ezek a katonak olyan feladatokat terveznek ¢s hajtanak végre,
amelyekre egy évtizeddel ezel6tt még gondolni sem mertiink volna. Igény
tehat van ezekre a specialisan felkésztett katonakra, a kérdés inkabb az, hogy
vajon a képességeiknek megfeleld feladatokat fognak-e kapni a jovoben.

A kérdés tobb szakértdje az igenld valaszra hajlik. Bar a magas intenzi-
tast konfliktusokban egyel6re nem valdszinii, hogy képességeiknek megfele-
16en alkalmazzak 6ket, de az egyre szaporod6 aszimmetrikus haborukban
mar vélhetden igen — olyan teriileteken, ahol nem lehet a bevett, tradicionalis
moddszerekkel harcolni.

A jovo harcosainak képesnek kell lennie egy allandoan valtozo kornye-
zetben helytallni. A NATO tagorszagainak tobbsége folyamatosan kutatja,
hogy a kiilonleges muveleti erék hogyan novelhetik hatékonysagukat egy
aszimmetrikus kiizdelemben.”” Az agy is katonai kutatasok alapjat képezi,
mivel onmagaban az is felfoghat6 egyfajta fegyverként.

Mivel egy aszimmetrikus kiizdelemben a cél az ellenfél szocialis struk-
tarajanak lerombolasa és moraljanak megtorése, igy a I¢lektani hadviselésre
a kiilonleges muveletek végrehajtasa soran is nagy hangsulyt kell fektetni.

Mivel a haboru és béke allapotai kdzott mar nines egyértelmt hatar,
olyan szenzorokat és vezetési rendszereket kell fejleszteni, amelyek képessé

=
=2

Az IHEM kiilonbozik a kiilonleges erék altal végrehajtott antiterrorista (CT) és a hagyo-
manyos erok altal is végrehajthato felkelésellenes (COIN-) miiveletektdl. Az antiterrorista
miiveletek viszonylag rovid, reaktiv és rejtett tevékenységek, amelyek bizonyos célpontok
(célszemélyek) ellen iranyulnak, és eredményiik kdnnyen mérhetd. A felkelésellenes
(COIN-) miiveletek lényege, hogy a felkelSk térnyerését igyekszik megakadalyozni, ugyan-
akkor a kivalto okokat is igyekszik feltérképezni és orvosolni. Ezért a COIN-miiveletek
végrehajtasahoz meglehetdsen nagy méretii katonai (és nem kormanyzati) jelenlétre van
sziikség.

Jim Van Buskirk a vezetdje annak az irodanak, amely az USA szarazf6ldi hadserege
kiilonleges miiveleti prancsnoksagan (US Special Warfare Center, Ft. Bragg) talalhato.
Miéra az Egyesiilt Allamokban a Kiilonleges Miiveletek Parancsnoksaganak (US SOCOM)
sajat kutatokozpontja (SORDDAC) alakult, amelynek feladata a tudomanyos kutatasok
¢s fejlesztések nyomon kovetése, valamint az uj fejlesztésti fegyverek vizsgalata, a katonai
alkalmazhatosag feltérképezése. A SOCOM koltségvetésének egyharmadat fejlesztésre
¢és hardvervasarlasra forditja.



ASZIMMETRIKUS HADVISELES. . . 103

teszik a kiilonleges miiveleti eréket valamennyi hadszintér attekintésére,
illetve a kapcsolattartas megvalositasara a miiveleti teriileten elhelyezkedd
kulcsfontossag szereplokkel. Ezek alapjan varhatd, hogy a kiilonleges miive-
leti eréket egy halozatkozpontu hadviselés elemeiként fogjak alkalmazni
a jovoben.

Informacios hadviselés

A katonai szervezetekre, amelyek megfeleléen szervezettek és motivaltak,
kiilondsen igaz, hogy folyamatosan tanulnak a hibaikbol, és alkalmazkod-
nak a megvaltozott viszonyokhoz. Haborus szituacioban a talélés egyik
alapvet6 feltétele az, hogy a katonak ¢s a parancsnokok képesek legyenek
alkalmazkodni a folyamatosan valtozé kornyezethez.

A technoldgia fejlddésének a jovoben hatranyai is lehetnek: a folyamatos
versenyben az irregularis vagy integralt hadviselést folytato felek valojaban
jobb helyzetben lehetnek, mint az egyes allamhatalmak (ScaLEs 2010, 51.).
Ennek oka egyszerii: az allamok jelenleg tulzott mértékben tamaszkodnak
az informacios technolodgiara, és ez a fliggdség veszélyeket rejt magaban.
A technoldgiai fejlodés esélyt ad arra, hogy nagy mennyiségii informaciot
elemezziik és osszunk szét, ugyanakkor egyfajta informacios fiiggdség
is kialakul, amelyet az ellenfél kihasznalhat. Egy masik 0sszetevd, hogy
a dontéshozatali folyamatok egyre bonyolultabba ¢és dsszetettebbé valnak,
¢és a tilsagosan sok informacio is okozhat a rendszerben dontésképtelenséget.

Az informacios tamadasoknak elsGsorban a legfejlettebb allamok
vannak kitéve. Nézziink néhany példat a szamtalan eset koziil, amelyek
az utobbi évtizedekben torténtek! Az 1991-es 6bolhaboru idején holland
hackereknek sikeriilt a Pentagonbdl eltulajdonitani — szovetséges csapat-
mozgasokra vonatkozo — informaciokat. Ezeket jo pénzért felkinaltak az ira-
kiaknak, akik azonban — azt gondolvan, hogy azok nem igaziak — vissza-
utasitottak az ajanlatot. 1997 marciusaban egy 15 éves horvatorszagi fiatal
behatolt a Guamban talalhaté amerikai 1égi tAmaszpont szamitogépeibe.
1997-ben és 1998-ban egy izraeli illetdségt fiatal (az ,,Elemz6”) is betort
a Pentagon szamitogépes rendszerébe — egy kaliforniai tinédzser segitsé-
gével. (A 20 éves Ehud Tannenbaumot végiil is 1999 februarjaban allitottak
birosag elé Jeruzsalemben.) 1999-ben maig ismeretlen elkovetok eltéritettek
egy brit katonai mitholdat, majd pénzt koveteltek a visszaallitasért cserébe
(4 bombdzas utan 1999, 6.).
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Az 6bolhaboru tapasztalataira ¢s a fejlett elektronikai ipar legujabb
eredményeire tdimaszkodva nagy litemben folyik a 21. szazad katonai miive-
leteit tamogatd informacios eszkdzok és modszerek kifejlesztése. A kiber-
védelem a 2016-0s varsoi NATO-csucstalalkozo egyik kiemelt témaja volt,
ahol a tagorszagok elfogadtak, hogy a kibertérre a jovoben mint hadszintérre
tekintenek.

A szakértok egyetértenck abban, hogy a 21. szazad katonai konflik-
tusaiban dontd szerepe lesz az informacios hadviselésnek, az informacios
habortnak. Varhegyi Istvan irja egyik jegyzetében: ,,Az informacios had-
viselés (IW) a fegyveres kiizdelem 1j jelensége. Megjelenését és tartalmi
kibontakozasat az informacios ipari termelési korszak legijabb ipari és infor-
matikai informacios forradalmainak vivmanyai tették lehetévé. Az IW ma
mar a legfejlettebb orszagokban szerves részét képezi a fegyveres kiizde-
lemnek.” (VARHEGYI 1997, 37-38.) Az informacids hadviselési képességek
gyors fejlédését prognosztizalta a neves kozgazdasz, Robert J. Samuelson
(1997, 20-21.) is egy tanulmanyaban, amelyben azt irta, hogy ,,az adatok
tovabbitasi sebessége 2005-ig 45-sz0rosre ndvekedett a korszeriisitett mode-
mek, kapcsolok és kommunikacios halok kovetkeztében.” Ez a folyamat
exponencialisan felgyorsult a szamitastechnikanak koszonhetden, és a kvan-
tumszamitogépek megjelenésével és elterjedésével a kovetkezd 5—10 évben
ujabb technologiai forradalomnak lehetiink tanui ezen a teriileten.

Az informacids hadviselés célja az ellenséggel szembeni informacios
folény kivivasa, amely egyrészt lehetové teszi a parancsnok és torzse sza-
mara, hogy ler6viditse a dontéshozatali és vezetési folyamatokat, masrészt
akadalyozza és befolyasolja az ellenség dontéshozatalat.

A 21. szazadi informacios hadviselés f6 erdkifejtése varhatdan az infor-
maciok (elsdsorban a felderitési adatok) megszerzésére, az ellenfélnél gyor-
sabb ¢s hatékonyabb feldolgozasara, valamint felhasznalasara, illetve ered-
ményesebb védelmére iranyul majd.

A halozatkozpontu hadviselés

A halozatkozpontu hadviselés (HKH) célkitizése, hogy a kor szinvonala-
nak megfelelden atalakitsa — az informacios korszak vivmanyait kihasz-
nalva—a hadelméleteket és a hadviselést. Képviseldi az eddigi platformkoz-
pontii (platform centric) gondolkodast kivanjak felvaltani a halozatkdzpontu
(network centric) gondolkodasra. A platformkdzpontti megkozelitésben
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a katonai vezetdk terveiket a rendelkezésiikre allo felszerelésre és hadi-
technikai eszkozokre (hadihajok, repiilogépek, harckocsik, tiizérségi esz-
kozok stb.) alapoztak. A HKH-gondolkodasban ezek a platformok csupan
csomopontokat alkotnak egy nagyobb haldzat részeként, amelynek ereje nem
a csapatOsszevonasokban vagy a tlizerd dsszpontositasaban rejlik, hanem
abban, hogy képességeit nagy pontossaggal és rendkiviil gyorsan tudja
a szemben allo fél legsebezhet6bb pontja ellen alkalmazni.

A HKH képvisel6i John Boyd dontéshozatali modelljét® alkalmazzak,
azt tizve ki célul, hogy sajat csapataink képesek legyenek tobb dontési
folyamatot végigfuttatni annyi id6 alatt, amig a szemben allo fél csak egyet.
Ennek eléréséhez nagyfoka automatizaltsagra és a halozatok kiépitettségére
van sziikség.

A kozelmult konfliktusaiban (harmadik generacios hadviselés) a ter-
vezés arra koncentralt, hogy minél gyorsabban mozgassak a csapatokat
a hadszintéren, és ez a mandverezOképesség volt hivatott biztositani a gyo-
zelmet, de ehhez magas szint(i logisztikai tdmogatasra volt sziikség. A HKH
képviseldi szerint az, aki gyorsabban képes adatait feldolgozni és értékelni,
az a jovében komoly stratégiai elényre tesz szert: aki gyorsabban dont,
az nyer. A tomeges alkalmazas helyett a sebészi pontossag és a jarulékos
veszteségek elkeriilése kap kiemelt figyelmet, és a lakossag befolyasolasara
tevodik at a fokusz.

A HKH képvisel6i nem tamogatjak azokat a 20. szazadban divatos
elképzeléseket sem, amelyek szerint a haboruat pusztan 1égierd alkalmaza-
saval meg lehet nyerni, illetve amely szerint az ellenség mélységébe mért
csapasok is gy6zelmet hozhatnak.' A 2003-as iraki konfliktus kivalo példa

80 John Boyd OODA loop elméletérdl részletesebben elérhets: www.mindtools.com/pages/
article/newIT'ED_78.htm (A tetoltés datuma: 2016. szeptember 10.)

Az elsd vilaghaboruban még a nagy hatdtavolsagu tiizérségi eszkozok alkalmazasat ta-
mogattak, majd a masodik vilaghabortiban a légierdre ¢és a légicsapasokra helyezodott
a f6 hangsuly. A hideghaboru idején a nuklearis fegyverek alkalmazasaval mért csapasok
lehetésége keriilt el6térbe. Ez a gondolkodas az 1991-es 6bolhabora soran (Operation
Desert Storm) teljesedett ki, s a koszovoi és afganisztani sikerek utan mar odaig ment, hogy
egyes katonai teoretikusok a szarazfoldi haderé nagyaranyu visszafejlesztésérol kezdtek
el gondolkodni. Ez az euforia egészen a 2003-as iraki konfliktusig (Operation Just Cause)
tartott, amelynek soran nyilvanvalova valt a szarazf6ldi hadero jelentésége — elsésorban
az aszimmetrikus kiizdelmekben. Irakban a ,,negyedik fazis” tervezetlensége vezetett
ahhoz, hogy az USA haborus sikereit kovetden egy nagyméretii gerillahaderd volt képes
teret nyerni az orszagban. Ez a mai napig tartja magat, és képes sulyos veszteségeket
okozni a kolaicios er6knek.

8
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arra, hogyan valnak el a haborus szerepkorok a konfliktuskezeld szerepektol.
Nagyon fontos, hogy a két tevékenység (ugyanugy, mint a bié és métis tipust
hadikultura) gyokeresen kiillonbozik egymastdl, ugyanakkor az atmenetet
kozottiik szinte zokkenémentesen és gyorsan kell biztositani annak érde-
kében, hogy képesek legyiink kezelni napjaink konfliktusait.

Osszegzés

A hadviselés egy alkalmazkodasra képes rendszer. A térténelem folyaman
a hadviselés modja allanddan valtozott, mert az egyes hadviselok folyama-
tosan alkalmazkodtak a megvaltozott kornyezethez.

Nem szabad ugyanakkor elfeledkezniink arrél, hogy nem csupan spe-
cialisan képzett kiilonleges miiveleti alakulatok vagy egy kiberhadsereg
alkalmazasa jelenti a megoldast egy konfliktushelyzetben, még akkor sem,
ha a 21. szazadban valdban a negyedik vagy 6tddik generacios hadviselés
elvei fognak érvényesiilni. A tradicionalis er6k alkalmazasara is sziikség
van, csak a szerepkorok valtozhatnak.

Az integralt hadviselést folytato felekkel szemben (a sziirke zonaban)
nem miikddnek megfelelden a linedris tervezési €s dontéshozatali eljarasok,
helyettiik a ciklikus modszereket kell alkalmazni. Eppen ezért sziikséges
a jelenlegi rendszerek feliilvizsgalata, sziikség esetén azok modositasa:

o Stratégiaalkotas. A stratégiaalkotas folyamataban ki kell szélesiteni
ajelenleg alkalmazott modellt (amely a haborts helyzetet kdvetéen
aktivalja a rendszert), és be kell épiteni a gondolkodasba a folyama-
tos muveleteket, amelyek képesek idében felderiteni (indikatorok
alapjan) az ellenséges tevékenységeket.

o Miiveleti tervezés és képességfejlesztés. A stratégia kidolgozasat
kovetden aktualizalni kell a miiveleti terveket, és a haderdatalaki-
tasi (képességfejlesztési) folyamatokat is azok figyelembevételével
kell atgondolni.

o Szervezeti kultura dtalakitasa. Olyan szervezeti kultura kialakitasara
kell torekedni, amely képes a folyamatos adaptaciora és a feladatok
atcsoportositasa (amelynek soran ugralunk a komplikalt és a kaotikus
helyzetek koz6tt). Egy komplex rendszer integralasara és folyamatos
mikdodtetésére kell torekedni, a jelenlegi biirokratikus rendszerrel
parhuzamosan.
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A jov6 aszimmetrikus konfliktusaiban a kétféle stratégiai megkozelités
Otvozésével, illetve 6sszkormanyzati sszefogassal lehet sikereket elérni.

Azt is fontos kihangsulyozni, hogy a katonai 6sszetevo csak egy (és nem
feltétleniil az els6) eszkdz, amelyet az adott kormany alkalmazni tud egy
integralt hadviselést folytatd agresszorral szemben. A figyelmet elssor-
ban a kiilonb6z6 kormanyzati szereplék tevékenységének stratégiai szintii
Osszehangolasara és a feltételrendszerek megteremtésére kell helyezni —még
joval a valsaghelyzet kialakulasa el6tt.

Ha a katonai megoldasok alkalmazasa elkeriilhetetlen, a kiilonleges
alakulatok a legmegfelelébbek arra, hogy az aszimmetrikus kihivasok kato-
nai vetiileteit kezeljék. Kiképzettségiikbol, felszereltségiikbdl és szemlélet-
modjukbol adédoan ezek az alakulatok politikailag sokkal érzékenyebbek,
éppen ezért stratégiai szintli kontrollt kell gyakorolni f6lottiik.



Vakat oldal



Kovetkeztetések

A hadviselés egyre gyorsul6 iitemben valtozik, s ha valaki lemarad, és nem
képes eldre tervezni, akkor nem fog tudni felzarkozni. Ezért id6szeri és java-
solt a fentebb sorolt stratégiak vizsgalata, sziikség szerint {1j koncepciok
kialakitasa és a megvalositasukhoz sziikséges képességfejlesztések végre-
hajtasa. Vitan feliil all, hogy ha egy nemzet sikeres akar lenni a jovo konf-
liktusaiban, az adaptacio nem lehet6ség, hanem kovetelmény. Az alkalmaz-
kodas a vezetdi gondolkodas és kiilondsen az informacios folény kivivasat
biztositd kotelékek szervezeti kulturaja terén elengedhetetlen.

A tanulmanyban bemutatott hadelméletek csupan eszkozok, amelyeket
felhasznalhatunk annak érdekében, hogy fejlessziik a szellemi interoperabili-
tasunkat, potoljuk az esetleges hianyossagokat a doktrinakban, és hogy végs6
soron képesek legyiink lassan felzarkozni a vezetd NATO-nemzetek mellé.

Az irregularis és a tradicionalis hadviselés évezredek oOta egyiitt, de
viszonylag jol elkiiloniilten van jelen a hadviselésben. A torténelem straté-
giai gondolkodoi rendszerint akkor valasztottak az irreguldris hadviselést,
ha semmilyen mas eszk6z nem allt rendelkezésiikre. Még Mao és Giap is
megjegyezte, hogy amint lenne lehetéségiik tradicionalis eszk6zok alkal-
mazasara, azonnal valtananak szimmetrikus konfliktusra.

Napjainkban mar szamitani lehet arra, hogy a két eltérd forma hazas-
sagabol egy 1j, 1ényegesen komplexebb (integralt) hadviselési forma szii-
lethet, amely arra kényszeriti a stratégiai dontéshozokat, hogy atértékeljck
a jelenlegi elképzeléseiket, és 1j képességeket, valamint valaszreakciokat
dolgozzanak ki.

Megallapithato, hogy bar a hadviselés elvei valtozatlanok, a kérnyezeti
tényezok folyamatosan valtoznak, és ez adaptaciora kényszeriti az irre-
gularis hadviselést folytatd szervezeteket. Ennek az adaptacios folyamat-
nak koszonhetden napjainkra egyre tobben képesek hatékonyan fellépni
az allamhatalmakkal szemben is. Az allamhatalom néz&pontjabdl az ellene
folytatott aszimmetrikus hadviselés tobb tekintetben is veszélyes lehet:

* Azirregularis szervezetek onalldan is képesek tartos, alacsony szintii,

de folyamatos tevékenységre, még akkor is, ha nem tamogatja 6ket
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a lakossag. Ezen a szinten a kritikus infrastruktira ellen intézett
tamadasokkal egyensulytalansagot teremtenck a tarsadalomban,
¢és komoly gazdasagi karokat okoznak, amely megteremtheti a fel-
tételeket a mozgalom térnyerésére.

* Azirregularis szervezetek tudatosan valaszthatjak az indirekt meg-
kozelitést. Id6vel teret nyerhetnek a kormanyerdkkel szemben, egyre
inkabb ¢lvezve a lakossag tamogatasat, és megerdsodve, illetve
a gerillaharc klasszikus modelljét hasznalva atvehetik a hatalmat.

* Az irregularis szervezetek integralt formaban nagyon hatékonyak
lehetnek a végsd Osszecsapas feltételeinek megteremtésében, a harc-
tevékenységek elokészitésében. Az eldkészitd munka egészen addig
lathatatlan marad, amig a harctevékenységek meg nem kezdédnek.

A valtozasok kozepette csak akkor tud egy allamhatalom talpon maradni, ha
idében észreveszi a sokszor lappangd veszélyeket, és megfelelden kalibralt
stratégiat alkalmaz azokkal szemben.

A stratégia megalkotasakor figyelembe kell venni, hogy az irregula-
ris csoportok jo része az allamhatalom legitimitasanak megerdsitésére is
felhasznalhato, illetve, hogy az egyes irregularis szervezetek célkitlizései
nagymértékben eltérhetnek egymastol. Vagyis mindenképpen figyelmet kell
forditani az irregularis veszélyek idébeni feltérképezésére, az egyes formak
(célkitlizés szerinti) szétvalasztasara és az integralt hadviselési forma (mint
sajat opcio) alkalmazasara.

Sziikség lehet az orszagvédelmi lehetdségek mélyebb feliilvizsgalatara
is, és ebben a tekintetben figyelembe lehet venni az integralt hadviselés altal
kinalt elénydket. Az irregularis hadviselés harmadik forméjanak, a kiilon-
leges muveleti erék térnyerése napjainkban toretlen — és ez nem véletlen.
Az irregularis hadviselést (és annak 6tvozését a tradicionalis hadviseléssel)
olyan opcioként kell kezelni, amely széles korii lehetséget biztosit a straté-
giai dontéshozoknak, és egyre Osszetettebbé teszi a jovobeni konfliktusokat.



Mellékletek

»A” melléklet
A Mao-féle kifaraszto hadviselési mod
(esettanulmany)

Bevezeto

Az irregularis hadikultura képviseldi eltéré hadviselési modokat alkal-
mazhatnak annak érdekében, hogy maximalizaljak a rendelkezésiikre allo
eroforrasokat a végcél — a politikai valtozas — kikényszeritése érdekében.
A torténelem folyaman a gerillajellegli hadviselési modok mindegyike komoly
hatast gyakorolt az aszimmetrikus hadviselés képviseldire, €s szamos kove-
tore talalt. Napjaink irregularis hadikultarat alkalmazo szervezetei alapjaban
véve 4 hadaszati mod — Gsszeeskiivés, kifarasztas, katonai fokusz, illetve
beépitett teriileteken vivott harc — alkalmazasaval torekednek a végsé cél
elérésére.

Az irregularis hadikultura kifaraszté6 modjanak elméleti alapjait Mao
Ce-tung fektette le (TSE-TUNG 1961). Mao munkéja az elsé igazan szamot-
teve tanulmany a gerillaharc kifaraszté modjanak elméletével kapcsolatban.
A 20. szazad kdzepén Mao képes volt a politikai és a katonai tevékenységeket
6tvozve egy olyan irregularis hadviselési mddot megalkotni, amely a mai
napig példaul szolgal a gerillajellegi hadviselési format kdvetdk szamara
(TABER 1969, 27.). Mao stratégiai koncepcidja a kifdraszto hadviselés elvén
alapult. Ez a gerilla-hadviselés leghosszabb ideig tartd, doktrinalisan leg-
jobban alatamasztott modja. Célja a hatalom atvétele, felhasznalva a helyi
lakossag tamogatasat.
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Mao doktrinajanak alaptézisei

Mao a gerilla-hadviselés elméleténck megalkotasakor két alapveté meg-
allapitasra jutott. Az els6, hogy a kormany szamottevo eréforrasfolénnyel
rendelkezik a kommunista parttal szemben. A masodik, hogy a kormany
nyilvanvaldan politikailag sebezhetd. Mao stratégiaja ezért arra az elvre
épiilt, hogy kompenzalja a kormany folényét Gigy, hogy kozben kihasznalja
politikai eldnyét. Mao gy fogalmazott, hogy a gerillakételékek a semmibdél
teremtédnek, majd novekedésnek indulnak. A kiizdelem elsé szakaszaban
a kormanycsapatok mar bizonyos teriileteket ellendrzésiik alatt tartanak,
€s jelen vannak a hadszintéren. A gerillak azonban a hadszintéren felfej-
16dnek. Ezért Mao megkdzelitése egy szandékosan visszafogott szervezeti
felépitést kovetel meg, amelyet alulrdl épitkezve alakitanak ki. Mao a kifa-
raszto gerilla-hadviseléssel olyan doktrinat alkotott, amely a célkit{izéseinek
maximalisan megfelelt, és egyedi modon 6tvozte a politikat a habortval.

Mao az id6 és tér hasznalatanak ortodox megkozelitésével szemben
egy ujfajta elképzeléssel allt elé. Felismerte, hogy mindenképpen idore
van sziiksége annak érdekében, hogy a gerillamozgalom kifejlddhessen.
Ez tulajdonképpen egy verseny volt az 1j, feltorekvd rendszer és a régi
hatalom k6z6tt. Ahogy a gerillak fokozatosan er6sddnek, Ggy valtozik a kor-
many €s a felkelok kozotti eréegyensily. Mao Gigy gondolta, hogy a gerillak
minden sikere erdsiti a mozgalmat, mig a kormany eréfeszitései sok eset-
ben a gerillak malmara hajtjak a vizet. A folyamat vége, hogy a kormany
elobb-utobb kritikus helyzetbe keriil — a gerillak ekkor kisérletet tehetnek
a hatalomatvételre. A gerillak els6dleges célja tehat nem a gyors gydze-
lem kivivasa, hanem annak biztositasa, hogy a haboru folyamatosan jelen
legyen a célteriileteken. Ehhez viszonylag nagy teriiletre is sziikség van,
hogy legyen helye a kiilonféle mandvereknek. De Mao elképzeléseiben
a terep fizikai valojaban nem annyira fontos, mint az ortodox katonai gon-
dolkodasban: a human terep az, ami elsébbséget élvez nala.®> A terepet Mao
annak megfeleléen osztotta fel, hogy a kiizdelem kezdeti fazisaban milyen
mélységben érvényesiil a kormany lakossag f616tti kontrollja. A gerillak sza-
mara ott nyilik tér, ahol a kormany gyengébben ellendrzi a lakossagot — itt
igyekeznek el6szor megtelepedni.

Mao a fenti elvek alapjan fogalmazta meg a pusztitas és épités kon-
cepciojat. Ennek értelmében a kormanyerdket fokozatosan pusztitani kell,

82" A human terep eredeti angol megfelel6je a human terrain kifejezés.
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a lakossag folotti ellenérzést pedig atvenni, és 1épésrol 1épésre felépiteni
az 0j rendszert. Maonal ez a két — egyidejii — folyamat elvalaszthatatlan
egymastol. A kormany altal gyengén ellendrzott teriileteken a gerillak
szamos lehetdséget talalnak arra, hogy kiépitsék az infrastrukturajukat,
¢és megkezdjék a terjeszkedést. A folyamat sebességét a kormany ellenallasa
hatarozza meg, amely altalaban ndvekszik akkor, amikor a gerillacsapatok
a hatalmi centrumhoz kozelitenek, és ott probalnak befolyast szerezni. Fontos
befolyasolo tényezo lehet a kormany gerillacllenes tevékenysége, valamint
a helyi lakossag ellenallasa is.

Mao felismerte, hogy az aszimmetrikus hadviselés soran a gerillak
elsdleges feladata a lakossag tamogatdasanak megnyerése. A kifaraszto
stratégia tehat elsésorban a helyi lakossag megnyerésére és ellenérzés
alatt tartasara koncentral. A torténelmi példak azt mutatjak, hogy azok
a gerillamozgalmak, amelyeknek nem sikeriilt megfelelé tamogatottsagot
szerezniiik a lakossag soraiban, hamar kifulladtak. Mao szerint: ,,Abban
a pillanatban, amikor az ellenallas [a gerillahabortt vivo haderd — P. 1.] el-
kiiloniil a lakossagtol, elveszik a végsé gybdzelem reménye is.” (TSE-TUNG
1961, 47-48.) Erre vonatkozik Mao talan leghiresebb kijelentése, amely-
ben a lakossagot a vizhez hasonlitja, a gerillakat pedig halhoz (TSE-TUNG
1961, 39.). ,,Mivel a gerillahadviselés elsésorban a tomegekre tamaszkodik,
¢és igényli a lakossag tamogatasat, ezért nem létezhet és nem is fejlédhet
abban az esetben, ha elszigetel6dik a lakossagtol.” Mao kulcsfontossagtinak
tartotta a kommunikaciot, és tudataban volt a lakossaggal szemben tanusi-
tott tisztelet jelentéségének (TSE-TUNG 1961, 44.). Tisztaban volt vele, hogy
az informacios hadviselés a lakossag megnyerésének egyik legfontosabb
eszkoze.

Mao kifejezetten hangsulyozza, hogy a lakossag folotti ellenérzés
kialakitasa is elengedhetetleniil fontos a gerillamozgalom gy6zelméhez.
A doktrina egyik kulcsfontossagu 6sszetevoje, hogy ,,be kell vonni a helyi
lakossagot, illetve a helyi lakossag tulnyomd tobbségét, az illegitim kor-
many hadserege ellen folytatott katonai kiizdelembe.” (TABER 1969, 21.)
Mao azt is felismerte, hogy a gerillak mindig szambeli f6lényben vannak,
hiszen a lakossag egy jelentds része tamogatja dket.

Az elemzések szerint a gerillamozgalmak felbukkanasakor altalaban
az Ossznépesség 10%-a tamogatja a kormanyerdket, s a gerillak kemény-
magja is nagyjabol ugyanennyi. Ebbdl kovetkezik, hogy a népesség 80%-a
a befolyasolhato kategoriaba esik — ezért kiemelt jelentéségili a lakossag
folotti ellendrzés kialakitasa az aszimmetrikus kiizdelmek soran.
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Mao modelljének egy masik kulcsfontossagti eleme a kormany tekintélyének
rombolasa volt. Felismerte, hogy a gerilla-hadviselés sikere egyenes arany-
ban nd a tomegek kormanytdl vald elszigetelésével. Mao szerint azért kell
tamadni az allamigazgatast és az infrastrukturat, hogy ezzel is 6sztondzzek
a lakossagot az ellenallasra (TSE-TUNG 1961, 66—69.). Ha erre a kormany
tulsagosan erészakosan reagal, azzal csak ,,toborzotevékenységet” folytat,
¢és noveli a gerillak szamat.

A hatalomatvétel folyamatat egyfajta politikai bekeritésként is fel
lehet fogni. A politikai bekerités abban tér el a hagyomanyos bekerités-
t6l, hogy nem a katonai eréket zarjak koriil az egyes hadmozdulatokkal,
hanem a lakossagot. A befolyasolhaté emberek megnyeréséhez természe-
tesen sziikséges, hogy a gerillak infrastruktiuraja (bazisok, létesitmények)
megfelelen kiépitett legyen.

A folyamat dinamikajat az alabbi pontokban foglalhatjuk 6ssze:

* A gerillakat a politikai vakuum huizza a kormany altal gyengébben
ellendrzott teriiletek iranyaba. Ott megtelepednek, és kialakitjak
a lakossag feletti ellendrzést.

» Kiépitik az infrastruktarat, ezaltal biztositva a tulélés feltételeit,
majd egyre nagyobb lakossagi tamogatottsagra tesznek szert.

* A kormany egyre tobb teriileten vesziti el a lakossagi tamoga-
tast — a végeredmény tehat a gerillak komparativ elényének nove-
kedése, ezzel egy idében a kormany teriiletvesztése.

A politikai bekeritést nem gy kell érteni, ahogyan a nyugati katonai gon-
dolkodas képviseldi értenék. Mao értelmezésében a bekerités a hadaszati
Osszetartas formajaban valosul meg. A nyugati értelmezésben a bekerités
egy pontbol indul ki, és a mandvereket kdvetden korbeveszik az ellenséget
annak érdekében, hogy tamadast tudjanak intézni a szarnyak iranyabol
és hatulrol. Mao értelmezésében azonban a bekerités tobb pontbdl indul
ki, és egy hosszas kiizdelem keretében — a résztevékenységeket Ossze-
hangolva — valdsul meg. Ez a modszer, amennyiben sikeres, tovabb nehe-
ziti a kormany helyzetét, mivel annak tobb fronton, szamos helyen, erdit
széttagolva kell felvenni a harcot a gerillakkal. Ezzel szemben a gerillak
tevékenysége Osszehangoltan egy iranyba mutat. A gerillak beleolvadnak
a lakossag soraiba, és csokkentik a sebezhetdségiiket azzal is, hogy nem
hajtanak végre csapatdsszevonasokat, igy még nehezebb 6ket elpusztitani.
A folyamat ugy képzelhet6 el, hogy a gerillak lassan novelik a befolyasukat
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a periférias teriiletek (altalaban a lakatlan teriiletek vagy falvak) iranya-
boél a kormany hatalmi kézpontja (altalaban a nagyvarosok és a févaros) felé.

A kiindulas mindig a legalapvetobb bazisok 1étrehozasa, amelyek ki-
indulopontként szolgalnak a tovabbi terjeszkedéshez. A politikai mozgositas
Mao megfigyelése szerint elengedhetetlen a végsé gydzelem kivivasahoz.
A mozgositas azonban csak abban az esetben alakithato at tamogatassa, ha
sikeriil kialakitani egy mikodé halozatot.

A gerillabazis egy olyan teriilet, ahol a gerillak megtervezhetik a tevé-
kenységiiket, szétoszthatjak a rendelkezésiikre allo eréforrasokat, valamint
kiképezhetik a gerillaharcosokat. Egy ilyen adminisztrativ kdzpont Iétre-
hozasa csak abban az esetben lehetséges, ha semlegesitik a kormanyerdket.
A gerillabazis olyan teriilet tehat, amelyet mar integraltak az j —a gerillak
altal iranyitott — hatalmi struktaraba.

Mao egyértelmiien megkiilonboztette a gerillabazisokat és a geril-
lak befolyasi ovezeteit. A befolyasi 6vezet az a teriiletet, ahol a gerillak
viszonylag szabadon képesek miiveleteket végrehajtani, de a kormany itt
még szamottevo politikai és katonai befolyast gyakorol. A befolyasi Gvezet
egy atalakitas alatt all6, meghdditando teriilet, amelyet a gerillak vezetése
jelolt ki. Mao elképzelése szerint a bazisokat ugrodeszkaként hasznalva
lehet ezeket a teriileteket fokozatosan ellendrzés ala vonni. A bazisok be-
kerithetik a kiszemelt befolyasi 6vezetet, amely meghdditasa utan egyetlen
hatalmas bazisteriiletté valik.

A Kkifaraszto gerilla-hadviselés szakaszai

A kifarasztas kozvetlen célja végs6 soron a lakossag militarizalasa, amely
id6vel a kormany bukasahoz vezet. Mao ezt harom egymast kévetd szakasz-
ban tervezte végrehajtani. Az els6 a hadaszati védelem szakasza. Ekkor még
csak az allami szervek tamadnak, a gerillak célja pedig a talélés, a politi-
kai szervezetek 1étrehozasa és néhany harcaszati tamadotevékenység ter-
vezése ¢s végrehajtasa, illetve a lakossag politikai mozgodsitasa is foként
ebben a szakaszban torténik. Ha a gerillamozgalom sikeresen megveti
a labat, kezdetét veszi a masodik szakasz, a haddaszati holtpont. A geril-
lak tevékenysége ebben a szakaszban sokkal erészakosabb és erételjesebb,
illetve a politikai szervezettség is sokkal szamottevébb. Egyre nagyobb
teriileteket vonnak ellendrzés ala, és tovabb szervezik az ellenallast, elsé-
sorban a beépitett teriiletektdl tavolabb, vidéken. A gerillak elsddleges célja
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ebben a szakaszban a lakossag elszigetelése az allamtol. Ha a mozgalom
tovabb er6sodik, atlép a harmadik szakaszba, vagyis a haddaszati tamadds
fazisaba. Ebben a szakaszban a gerillak mar a hagyomanyos hadviselési
format hasznaljak. A nagy csapatmozgasok komoly logisztikai eréfeszité-
seket kovetelnek, igy ebben a szakaszban a kiilsé segitség igénybevétele is
elképzelhetd. A gerillak a sikeres miiveleteket kdvetden politikai gyézelmet
hirdetnek, majd atveszik a hatalmat.

1. szakasz: a hadaszati védelem

A hadaszati védelem szakasza el6készit6 periodusként értelmezhetd. A geril-
lak elsddleges célkitlizése ebben a szakaszban a biztonsagos politikai alapok
megteremtése, néhany bazis Iétrehozasa, ahonnan kiindulva képesek lesznek
terjeszkedni. Ebben az iddszakban a legsebezhetdbbek, ezért igyekeznek
nem felhivni magukra a kormany figyelmét, keriilik az 6sszelitkdzéseket.
A kiinduld szakaszt olyan teriiletre tervezik, ahol a leggyengébb a kor-
many befolyasa. A kormany a politikai kdzpontokban ekkor még biztosan
ellendrzése alatt tartja a lakossagot, de szamottevd gerillabefolyas alakul
ki a gyengén feliigyelt teriileteken.

1. szakasz

Jelmagyarézat: A Rendfenntart6 erék /\/D Gerillabefolyasi vezet

7R Gerillabézis 27T Célobjektum

1. abra
A kifaraszto hadviselés elsé szakasza

Forras: a szerz6 szerkesztése

A kifaraszto taktika szervezési feladatai harom 1épésre bonthatok az els6 sza-
kaszban. Az els6 l€pés a beszivdrgas, amikor az ideologiat terjesztd egyének
vagy kis csoportok beépiilnek a tarsadalom kiemelt célcsoportjaiba, felmérik
azok igényeit, valamint sérelmeit. A masodik 1épésben, az dtvaltozds soran,
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a gerillak atveszik az ellendrzést a kiszemelt célcsoport f6lott, és a lakossag
eréforrasainak bizonyos szazalékat atiranyitjak a gerillamozgalom tamo-
gatasara. A harmadik 1épésben, a felhasznalds id6szakaban, a megszerzett
eréforrasokat kihasznalva tovabbfejlesztik az infrastruktarat annak érde-
kében, hogy kimenetet (jarérozés, teriilet ellendrzése, kisebb harcéaszati
szintll tamadasok) produkaljanak. A kimenet folyamatos biztositasa el-
engedhetetleniil fontos a masodik szakaszba 1épéshez.

2. szakasz: a hadaszati holtpont

A masodik szakasz, a hadaszati holtpont szakasza akkor kezdédik, amikor
a gerillak Gigy érzik, hogy bizonyos teriileteken a kormannyal egyenlé mér-
tékben képesek ellendrzést gyakorolni a lakossag felett. Ez a fazis az eddigi
eredmények megszilarditasara koncentral. Az els szakasz egyik legfontosabb
célkitlizése a bazisok megteremtése volt, a masodik szakaszban ezeknek
a bazisoknak egy egyiittmikodo haldzatta vald 6sszekapcesolasa a cél.

2. szakasz

Jelmagyardzat: A Rendfenntart6 erok D Gerillabefolyési dvezet Gerilla LAS/RUS

7R Gerillabizis 1 Célobjektum

2. abra
A kifdaraszto hadviselés masodik szakasza

Forras: a szerz6 szerkesztése

Ebben a szakaszban igyekeznek teljesen felszamolni a kormany befolyasat
a vidéki teriileteken. A gerillak a befolyasi 6vezeteiket ebben a szakaszban
jelolik ki és hoditjak meg. A masodik szakasz végére a kormany védeke-
zésre kényszeriil, ¢s inkabb a még uralma alatt 1év0 teriiletek megtartasara
koncentral, mintsem hogy a gerillateriiletek visszafoglalasara vesztegesse
erdforrasait.
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3. szakasz: a hadaszati tamadas

A végs6 szakasz — Mao kifejezésével élve — a megsemmisités szakasza.
Katonai értelemben véve ez a szakasz az attorés, amikor az eddig folytatott
intézményi szervezémunka meghozza gytimolesét. A gerillak ekkor mar
készen allnak a hadaszati tamadomiiveletek megkezdésére. Egyre tobb terii-
letet kapcsolnak 0ssze, csapatosszevonasokat hajtanak végre, s Iényegében
korbeveszik a hatalmi kdzpontokban védelemre berendezkedett kormany-
csapatokat. A gerillacsapatokat ekkor atszervezik annak érdekében, hogy
a Fabius-hadviselés folytathassak a kormanycsapatok ellen.®

3. szakasz

Jelmagyarizat A Rendfenntarts erok /D Gerillabefolyasi vezet Gerilla LASROS
5% Gerillabzis ’ Gerillabazis-teriilet
3. dbra

A kifaraszto hadviselés harmadik szakasza

Forras: a szerz6 szerkesztése

Fontos kiemelni, hogy Mao véleménye szerint a gerilla-hadviselés nem
valasztas kérdése, hanem a kezdeti er6forrashatrany sziikségszert kovet-
kezménye. Mao is elismeri, hogy ha a gerillacsapatok képesek lennének
hagyomanyos hadviselést folytatni, akkor az ortodox hadikultura elveinek
megfelelden vivnak meg a harcot a kormanyerdkkel. De ehhez az eszk6zhoz
csak akkor nyulnak, ha az eréviszonyok mar kiegyenlitddtek.

8 A gerillaer6k szama fokozatosan n6, majd elér egy kritikus hatart, amikor mar felveheti
a versenyt a kormanycsapatokkal. Ebben a szakaszban a hadviselésnek szimmetrikus
(ortodox) elveket kellene kdvetnie, ugyanakkor a torténelmi példak azt mutatjak, hogy
a gerilldk a a Fabius-hadviselés elveit alkalmazzak. A Fabius-hadviselés kifejezés egy
roémai tabornok, Quintus Fabius Maximus nevébdl szarmazik, s az altala a masodik pun
habort idején alkalmazott indirekt hadviselési modszert takarja. Fabius torekedett a donto
Osszecsapasok elkeriilésére, valamint Hannibal csapatainak kifarasztasara.



,»A” MELLEKLET — A MAO-FELE KIFARASZTO HADVISELESI MOD 119

Osszegzés

Mao stratégiajanak igazi er6ssége a rugalmassagban rejlik. Ha a kiizdelem
korai szakaszaban az allam elveszti az uralmat és az ellendrzést a rendelke-
zésére allo apparatus felett, a gerillak sikerrel terjeszkedhetnek. Ha az allam
jol végzi a munkajat, a gerillaerék akkor is csak visszaszorulnak, de bar-
mikor visszatérhetnek az ¢l6z6 szakaszba, és megprobalhatjak a korabbi
szinten folytatni a kiizdelmet.

Mao stratégiajat szamos gerillamozgalom atvette és (kisebb modosi-
tasokkal ugyan) sikeresen kivitelezte. A kifarasztd6 mod azonban komoly
erbfeszitést igényel, mivel a lakossag megnyerése ¢s ellendrzés alatt tartasa
komoly szervezokészséget feltételez. Igen hossz id6 alatt hozza meg a vart
eredményt, de eléfordul az is, hogy kudarcba fullad, ahogy azt a britek
sikeres gerillaellenes tevékenysége — Malajziaban és Kenyaban, majd pedig
Omanban — illusztralja.

A Mao-féle kifarasztas korantsem az egyetlen modja annak, hogy
a gerillajellegli hadikultara sikert érjen el. Tanulmanyom 6sszegzéseképpen
ezért azt mutatom be, hogy az irregularis hadikultara két tipusa, a terroriz-
mus ¢és a gerillaformak, hogyan képesek elérni a célkitiizéseiket.

Fontos hangsulyozni, hogy az irregularis hadviselési format alkalmazd
szervezetek eltérd célkitiizésekkel rendelkezhetnek. A kiilonleges miiveleti
erék példaul az allamhatalom mellett allnak, de tanulményomban az az
ellen fellépd szervezetek mikddési mechanizmusat mutatom be. Az irre-
gularis csoportok arra torekednek, hogy indirekt megkdzelitési stratégiat
alkalmazzanak®* annak érdekében, hogy semlegesitsék az ellenfél er6forras-
folényét. Alapvetden a hatalomatvételre tornek, de eléfordulhat, hogy csak
a folyamatos egyensulytalansag (kdosz) fenntartasa a céljuk.

Ha egy irregularis hadviselést folytato szervezet kell6 ideig (és intenzi-
tassal) képes fenntartani az egyensulytalansagot a tarsadalomban, az idével
elégedetlenséghez és megosztottsaghoz vezet. E stratégiaval a viszonylag
kis méretii irregularis csoportok is képesek a lakossag véleményének forma-
lasara, végso soron pedig az allam ellehetetlenitésére. A végcél eléréséhez
azonban fejlédési szakaszokon kell keresztiilmenniiik, amelyeket az alabbi
abra mutat be.

8 A felosztas a Huntington miivében ismertetett elképzeléseken alapul, amelyek a hadviselés
intenzitasanak kiilonbozé szintjeit képviselik, némileg modositva azt (HUNTINGTON 1962,
xvi.; CAMPBELL 1968, 3.).
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Az irregularis szervezetek miikédési mechanizmusa

Forras: a szerz6 szerkesztése

Az els6 szakaszban, amikor az irregularis szervezetek még nem élvezik
a lakossag tamogatasat, csak korlatozott méretii harcaszati szintli tamada-
sok kivitelezésére képesek. Ebben a stadiumban is tudnak karokat okozni,
hiszen — egy indirekt megkozelitési modszert alkalmazva — a rendszerek
rongalasaval (a kritikus infrastrukturak ellen intézett tamadasokkal) alaas-
hatjak az allamhatalom legitimitasat, és egyensulytalansagot generalhatnak.
A nemzetkdzi blinszervezetek és bizonyos terrorszervezetek jellemzden erre
a szakaszra koncentralnak, hiszen céljuk a kaotikus allapotok fenntartasa
minél hosszabb ideig.

A regionalis vagy globalis terrorszervezetek ebben a szakaszban (a nem
megfeleld allami valaszlépések esetén) képesek megosztani a kozvéleményt,
¢és megteremteni a feltételeket ahhoz, hogy (megerésodve) a kovetkezo fazisba
lépjenek. Ebben a szakaszban elsdsorban az elszigetelt, kisebb irregularis
csoportok 6nallo (6sszehangolatlan) tevékenysége a jellemzo.

Ha sikertilt a tarsadalmat megosztani, és az irregularis szervezet altal
képviselt ideologia egyre tobb kdvetdre és tamogatora talal az adott orszag
lakossaga, valamint a nemzetkozi kdzvélemény soraiban, egy gerillatipust
hadviselés az indirekt megkozelitési stratégia kovetkezd szakaszaba 1ép-
het. A terrorszervezetek ebben a szakaszban felgyorsithatjak az irregula-
ris hadviselés térnyerését. Egyfajta katalizatorként szolgalva, a gerillakkal
Osszefonddva célként tiizhetik ki az allamhatalom megdontését. Ugyanakkor
eléfordulhat az is, hogy — mivel a kiilonb6z6 szervezetek célkitlizései eltérék
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lehetnek a hatalomatvétellel kapcsolatban — érdekellentétek is kialakulhat-
nak a kiilonb6z6 csoportok kozott, s ez hatraltathatja a folyamat egészét.

A végs6 szakaszban az irregularis hadviselok elég teret nyernek ahhoz,

hogy felvegyék a harcot a kormanyerdkkel, és kisérletet tegyenek a hatalom
megszerzésére. Az irregularis tevékenységet folytatd csoportok (az eddigi
torténelmi tapasztalatok alapjan) csak bizonyos feltételek teljesiilése esetén
tudtak a végso célkitiizést elérni, vagyis a hatalmat atvenni.

Azirregularis hadviselést folytato szervezetek tehat elokészitd és tamo-

gatdszerepet jatszanak az aszimmetrikus konfliktusokban.

* Az el6készit6 szerepben az irregularisok legnagyobb elénye, hogy
olyan kornyezetben is képesek muikddni, amelyben a hagyoma-
nyos haderd nem, illetve képesek hosszabb ideig rejtve maradni
abban az esetben is, ha nem élvezik a lakossag timogatasat. Ebben
a szerepben az irregularis szereplok — az erészakot szorvanyosan
alkalmazva — elnyujtott, kifarasztd hadviselést folytatnak, torekedve
a kdosz tartds fenntartasara, a tarsadalom megosztasara.

* A tamogatdszerepben az irregularis szervezetek képesek felgyor-
sitani a lakossag kormanytdl valo elidegenitését, ezzel jelentésen
felgyorsithatjak az irregularis hadviselés fejlodési titemét. Ahogy
az a bemutatott modellen is lathato, az irregularis szervezetek a két
alapvet6 modszer egyikét kovethetik. A kiilonb6z6 irregularis sze-
replok kozos célkitiizések mentén, integraltan alkalmazva novelik
az erészak szintjét, és ezzel gyorsitjak az irregularis hadviselés
térnyerését.

Az irregularis szervezetek tudataban vannak a tradicionalis hadviselést
folytato felek eréforrasfolényének. Az allamhatalommal szemben folytatott
harc soran az egyik széleskortien alkalmazott és hatékony modszer a ron-
galas, vagyis az a tevékenység, amellyel a haldozatban miikodoé rendsze-
rekben zavart kelthetnek, jelentGs gazdasagi kart okozva,® illetve alaasva
a kormany legitimitasat.

85 A kritikus infrastrukturat tamado szabotazstevékenységek azért veszélyesek, mert (ha
komplett rendszereket érintenek) képesek olyan mértékii gondokat okozni, amely az al-
lam gazdasagat alapjaiban veszélyezteti, és ezzel alaassa a legitimitast. Példanak okaért
az iraki haboruban egyetlen szabotazsakcid, amely az olajkitermelést gatolta, napi 370
ezer hordonyi olaj kiomlését okozta. Ez tobb milliard dollarnyi veszteséget okozott, de
a szabotazst végrehajto szervezetnek csupan néhany 100 dollarjaba keriilt, igy ha gazda-
sagi szemszogbol vizsgaljuk a tevékenységet, jelentds ,,hasznot” hozott ez az akcio.
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A jovbben tehat nemcsak azok az irregularis hadviselést folytatd szer-
vezetek jelentik a legnagyobb veszélyt, akik at akarjak venni a hatalmat,
¢és ennek érdekében fejtenek ki tevékenységet, hanem azok is, akik a tartds
kaosz fenntartasara torekszenek.



»B” melléklet
Az orosz negyedik generacios hadviselés
(esettanulmany)

Bevezeto

A jelenlegi stratégiai megkozelités (CHEKINOV—BoGDANOV 2013) kihasznalja
az orosz haderd erésségeit, ugyanakkor kiemelt hangstlyt fektet az infor-
macios miiveletekre, hangsulyozva, hogy a hadviselés kiilonb6z6 formainak
Otvozése, a nem katonai eszk6zokkel és az indirekt modszerekkel kialakitott
informaciofolény sikerre vezethet.

2013 februarjaban Geraszimov tabornok is azt hangstlyozta, hogy
a habor szabalyai megvaltoztak (GALEOTTI 2014). Felhivta a figyelmet arra,
hogy a katonai és nem katonai miiveletek aranya egy a négyhez. Ahogy az az
alabbi abran is lathato, megndvekedett a befolyasolas fontossaga, és inkabb
ezt a modszert preferaljak a pusztitassal szemben. A kozvetlen katonai be-
avatkozasok helyett indirekt modszerek alkalmazasara helyezik a hangsulyt,
vagyis kiszélesitik a haboru spektrumat, amelyben a kulturalis aspektusok
is jelentds szerepet jatszanak. Az irregularis hadviselésre képes erdk (kiilon-
leges miiveleti er6k vagy szakadar csoportok) szerepe szintén felerésodik.

Ez a stratégia jelentds elmozdulas a hagyomanyos megkozelitéstol. Az 4j
hadszintér tehat az emberi elme lesz, a lakossag befolyasolasa e modellben
kulcsfontossagu. Az integralt hadviselési modszerek megfelel6 alkalmaza-
saval mar nem sziikkséges nagymeéretii csapatosszevonasokat végrehajtani,
elég, ha a befolyasolas modszereit tokélyre fejlesztik.

Az orosz negyedik generacios (hibrid) hadviselés jellemz6i — a konflik-
tus lefolyasanak tiikrében — az alabbiakban foglalhatok 6ssze (CHEKINOV—
BoGpaNov 2013b, 13-24.):

 aszimmetrikus megkdzelités, amelyben nem a katonai jelleg (az csak

rejtetten van jelen, féleg a miiveletek kezdeti idészakaban), hanem
a kulturalis és gazdasagi, valamint informacios megkozelitések
kaptak dont6 szerepet;
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» akilonleges miiveleti erék nagy szerepe, amelyek funkcidja a meg-
tévesztés és kdosz okozasa;

* megfélemlités, korrupcio €s egyéb eszkdzok alkalmazasa;

« akatonai ellenzék felkészitése az adott tarsadalomban;

» szakadar csoportok tamogatasa ¢és felfegyverzése;

* rejtett ¢s fedett katonai beavatkozas;

e informacios hadviselés alkalmazasa;

* nyilt beavatkozas, amely a megmaradt teriiletek megszallasat tlizi
ki célul;

» nuklearis fenyegetés és egyéb tomegpusztitd fegyverek hasznala-
tanak kilatasba helyezése.

Katonai konfliktusok feloldasa
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1. dbra
Az orosz stratégiai megkozelités
Forras: Tepacumos (Gerasimov) 2013. alapjan a szerz6 szerkesztése
Elérhet6: www.vpk-news.ru/articles/14632 (A letoltés datuma: 2016. szeptember 10.)
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A stratégiat elemezve az is felismerhet6, hogy bar az er6forras-aszimmetria
dont6 befolyasolod tényez6 lehet egy esetleges konfliktus kimenetelét illetden,
az informacids aszimmetria legalabb ekkora jelent6ségii, és a miiveletek
soran mindvégig az informacios folény kialakitasara és fenntartasara tore-
kednek. Ha a lakossag vélekedése a dontd tényezo (az erdkifejtés kozpontja),
és sikeriil az egyik félnek informacios folényt kialakitania, akkor a lakos-
sag befolyasolasan keresztiil az irregularis elemek konnyen tamogatdkat
talalhatnak a helyiek kozott. Az irregularis hadviselést alkalmazé felek
ezt a modszert alkalmazzak évszazadok ota, de Ggy tiinik, hogy a hibrid
hadviselésnek is ez az egyik kozponti eleme. Ha sikeriil zavart kelteni,
¢és a legitim kormany ellen forditani a lakossagot, a kialakult konfliktust
mar viszonylag kdnnyen tamogathatjak a hattérbdl (a polgarhaboru latszatat
keltve), és még a haborus kiiszob atlépésére (tényleges katonai beavatkozasra)
sincs sziikség a siker eléréséhez.

Az orosz haderé szamos ilyen gyakorlatot is folytatott, és ahogy
arra — a gyakorlatok rendszerét tobb mint 20 éve tanulmanyozo6 — Phillip
Petersen is ramutatott (PETERSEN 2015), az orosz haderében a katonai hir-
szerzés tagjait arra is kiképzik, hogyan mozgositsanak terroristakat és ille-
galis katonai szervezeteket. Az orosz kiilonleges muveleti alakulatokat
arra képzik ki, hogy tamogassak a szeparatista mozgalmakat. Ez a fajta
(partizan-) hadviselés rendkiviil hatékony lehet olyan ellenfelekkel szem-
ben, amelyek kizardlag tradicionalis hadikultarat alkalmaznak, és ennek
megfeleléen szervezik €s vezetik a haderejiiket.

A Krim megszallasa is bizonyitja a hibrid beavatkozas hatékonysagat.
Harom hét leforgasa alatt, anélkiil, hogy hagyomanyos katonai erék atlépték
volna a hatart, sikeriilt 190 bazist elfoglalni, ¢s nem katonai modszerekkel
befolyasi 6vezetté alakitani a teriiletet. A miveletekben elsésorban a kiilon-
leges erdk, a specialisan képzett 1égi szallitast csapatok és a pszicholdgiai
hadviselést folytatd kotelékek vettek részt (BErRzINS 2014), amelyek arra
torekedtek, hogy — a nyilt 0sszelitkozés €s tlizharc elkeriilésével, a helyi
lakossag ¢s helyi katonai erék befolyasolasaval — viszonylag békésen meg-
szalljak a teriiletet.

Az informacios folény Kivivasa

Az orosz stratégiai megkozelités rendkiviil sszetett, és mivel kimondottan
torekszik arra, hogy ne 1épje at a NATO reakciokiiszobét, a legtobb esetben
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jelentésen megneheziti a hiteles €s legitim valaszadast (ezzel lehetévé téve
egy ,,hiivos haborts” helyzet kialakulasat). A hibrid stratégia rendelkezik
az irregularis hadviselés minden elényével. Az ilyen tipust konfliktusok
hihetetleniil gyors lefolyasuak, kozel sem igényelnek annyi id6t, mint egy
irregularis stratégia végrehajtasa. Hatékony hirszerz6 tamogatast kovetel
meg, illetve elengedhetetlen a képességek feliilvizsgalata a stratégiai szintii
dontéshozatal felgyorsitasa érdekében.

Az emberi dimenzid, mint elsédleges hadszintér, komoly valtozasokat
kivan meg a katonai hirszerzés fokusza és szervezeti kulturaja terén. Egy
,,hivos habor’” hatékony megvivasahoz a dontéshozoknak a kdrnyezet emberi
dimenzidjanak osszetettségével és dinamikajaval kell tisztaban lenniiik, nem
pedig az ellenség hagyomanyos értelemben vett fizikai tulajdonsagaival.

A jov6 konfliktusaiban (beleértve a nemzetek kozott lezajlokat is),
Chenikov ezredes és Bogdanov tabornok szerint, az informacios és pszicho-
l16giai hadviselés fog dominalni (CHEKINOV—BoGDANOV 2013a, 16.). Az 1j,
indirekt megkdzelités kombinalni fogja a politikai, gazdasagi, informacios,
humanitarius és mas, nem katonai jellegii eszkdzoket annak érdekében, hogy
az informacids folény kivivasaval semlegesitse az ellenség tevékenységét.
A lakossagért vivott harc minden szintet érint. Ez az a hadszintér, ahol
a habort meg lehet nyerni vagy el lehet vesziteni.

Az integralt hadviselés abban is kiilonbozik a szimmetrikus konf-
liktusoktol, hogy ott ,,a harcaszati szintli informaciok is stratégiai jelen-
téségliek.” (FLYNN—POTTINGER—BATCHELOR 2009) Emiatt a hatarvonal
a stratégia és a harcaszati szintek kozott elmosodik, az informacidaramlas
iranya megfordul.

Szimmetrikus hadviselés esetén a konfliktusok soran, az informacids
folény kivivasa érdekében, minden jelents tevékenységet a lehetd legmagasabb
szinten koordinalnak, és elsésorban a szemben allo fél fizikai jellemzdirdl
(az ellenség ereje, pozicidja és aktualis tevékenysége) hivatott tajékoztatast
nyujtani a dontéshozoknak. A részletekbol 6sszeallo kép ugyanis altalaban
tisztabb, ahogy haladunk egyre feljebb a szervezeti hierarchidban. Ezzel szem-
ben egy aszimmetrikus konfliktusban (ahol integralt vagy irregularis formak
csapnak Ossze tradicionalis hadviselési kulturaju felekkel) a potencialisan
befolyasolas ala vonhato emberi kornyezet az elsédleges, emiatt az informacio
elsésorban lentrdl aramlik felfelé, ugy, hogy kozben széles korben és valos
id6ben elérheté minden szinten, a legszélesebb kdzonség szamara. Ez a leg-
jobb informacidforrasok k6z¢é emeli a helyszinen 1év6 csapatokat, ugyanis
altalaban 6k a legtajékozottabbak a helyi viszonyokat illeten.
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McChrystal tabornok szerint a hibrid habortk a lakossag meg-
gy6zésével, nem pedig az ellenség megsemmisitésével nyerheték meg
(FLYNN—POTTINGER—BATCHELOR 2009). Vagyis a teljes emberi dimenziot
kell befolyas ala vonni a stratégiai célok elérése érdekében. Ez kell, hogy
legyen a hirszerz6 kozosség feladata is, amelynek érdekében atfogd képpel
kell rendelkeznie a lakossagrol, és képesnek kell lennie ellenbefolyasolo
miveletek timogatasara. Sajnalatos médon — harom ok miatt — a hirszerzo
szolgalatok jelenlegi miikddési sajatossagai csak korlatozottan teszik lehe-
tové a sziikséges (nem az ellenséggel kapcsolatos) informaciok gytijtését
¢és feldolgozasat.

Az emberi dimenzidra vonatkozoan fellelheté informaciok puszta
mennyisége miatt kiilongsen fontos a rendelkezésre allo képességek és erd-
forrasok szervezése és a nagy mennyiségli adatok gyors feldolgozasnak
képessége. A harcmezd-felderit6 el6készitésnek példaul mar elengedhetetlen
része a szocialis halozatok feltérképezése (social network mapping), lehe-
téleg a szocialis média nyujtotta lehetéségek kihasznalasaval. Azonban
a hagyomanyos irasos jelentések csak nagyon terjedelmesen, a PPT-diak pedig
csak a sziikséges hattérinformaciok leegyszersitésével képesek kozvetiteni
a dontés elokészitéshez sziikséges ismereteket. A sokrétii kovetelmények
miatt a végsd produktumoknak biztositaniuk kell a megszerzett adatokkal
torténd interakcid lehetdségét is. A vizualis analizis altalanossagban egy
lehetséges megoldas Iehet, mert az inkabb magarol a feldolgozasi folyamat-
rol, mint annak konkrét eredményérdl szol.

Osszegzés

A jovébeni orosz képességekre a hagyomanyos ¢s irregularis hadviselési
formak integracidja, a hagyomanyos katonai és nem katonai (kiber-, gaz-
dasagi, politikai) aspektusainak kombinalasa, a rendkiviil hatékony infor-
maci6s hadviselési kampany el6térbe keriilése lesz jellemzé (GERASIMOV
2013). Az orosz (negyedik generacios) hibrid hadviselés jellemzdit négy
pontban lehet 6sszefoglalni:

1. Oroszorszag hibrid hadviselése szandékosan elmossa a hatarokat
béke és haboru kozott, ezzel az orosz vezetés szamara lehetové
valik, hogy felforgasson ¢és elpusztitson allamokat direkt, nyilt
¢és nagyméretli katonai intervencid nélkiil;
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2. a hibrid hadviselésben az ellenfél legy6zésének nem katonai esz-
kozei legalabb annyira fontossa valnak, mint a katonai mtiveletek,
ha nem fontosabb4;

3. a katonai miiveletek rejtett alkalmazasa, amely lehetévé teszi
Oroszorszag szamara, hogy a konfliktust kovetd targyalasokon
mint ,,semleges kozvetitd” Iéphessen fel;

4. teljesen atirja a nem hagyomanyos hadviselés szabalyait, ugyanis
nem a gyengébb, hanem az erésebb fél hasznalja az aszimmetri-
kus hadviselés formait.

Nagyon fontos, hogy feliilvizsgaljuk a képességeinket és allaspontunkat,
hogy értelmezni tudjuk, pontosan mi torténik a kdrnyezetiinkben. Szun-ce
6ta minden stratégiai gondolkodd igyekszik tisztaban lenni sajat erejével
és korlataival, a gyorsan és dinamikusan valtozo kornyezet és az ellenség
képességeinek tiikrében ezek a tényezok ugyanolyan fontossagtiak a harc
sikeres megvivasa szempontjabol.

Ez a fajta megkozelités azért is célszerti, mert NATO-tagorszag eseté-
ben a hatarok megsértése, a katonai invazio, az 6tddik cikkely alkalmazasat
vonna maga utan. Egy olyan hadviselés felemelkedését lathatjuk tehat, amely
képes a szovetség reakcidkiiszobe alatt is hatékonyan miikdodni. Az oroszok
demonstraltak, hogy képesek a megfagyott konfliktus felolvasztasara, az ese-
mények érdekeik szerinti befolyasolasara, majd akar a kialakult helyzet
ujboli visszafagyasztasara.

Ezt egy teljesen integralt, hibrid hadviselés keretében valositjak meg.
A hadviselés két formajanak ilyen szintii integracidja egy egészen egyedi,
a megszokottol eltéré gondolkodasmodot tiikkroz.

Ebben a modellben a hadviselés irregularis formajanak jelent6sége
tovabb novekszik, mar nem tekintheté masodlagos (vagy tartalék) megol-
dasnak, mert sarkalatos eleme a stratégianak. Olyan opcioként kell kezelni,
amely lehetéségeket biztosit a stratégiai dontéshozoknak, és egyre dssze-
tettebbé teszi a jovébeni konfliktusokat. Vitan felil all, hogy ha egy nemzet
sikeres akar lenni a jov6 konfliktusaiban, az adaptacié nem csupan lehet6-
ség, hanem kovetelmény.



»C” melléklet
Fiilop-szigetek (esettanulmany)

Bevezeto

A Fiilop-szigetek nagyon régota kiizd a felkelés mint biztonsagi kihivas
problémajaval. Az 1940-es években a masodik Fiilop-szigeteki Koztarsasag
ezért kénytelen volt a gazdasagi eréforrasok jelentds részét a felkelés el-
fojtasara igénybe venni.

Ezt az 1950-es években — Elpidio Quirino elndk és Ramon Magsaysay
védelmi miniszter idején — képesek voltak hatékonyan kezelni. Az 1960-as
években azonban ismét felszinre keriilt a kommunista felkelés problémaja,
amely ekkor mar a maoista elveket kovetve tevékenykedett.

A problémat sajnos egészen napjainkig nem sikeriilt megoldani, pedig
az elmult 35 évben a kormany jelentés eréforrasokat aldozott ra. A hideg-
haboru ugyan véget ért, az allamszocialista rendszerek megbuktak, a Fiilop-
szigeteki felkelok még mindig komoly veszélyforrast jelentenek az orszag
biztonsagara.

A gerilla-gondolkodasmod elsajatitasa szempontjabol fontosnak tartom
az ilyen és ehhez hasonlo esettanulmanyok feldolgozasat az oktatasban.
A hadviselési moédok megkiilonboztetéséhez néhany alapvetd tényez6t (kor-
nyezet, lakossagi tamogatas, szervezeti felépités, Osszetartas, kiilsé tamo-
gatas, rendfenntarto szervek reakcioja) kell megvizsgalni, €s ezen tényezok
alapjan lehet a modokat kategorizalni.

A fentiekben 3 alapveté modot mutattam be. Ezek mindegyike komoly
hatast gyakorolt a gerilla katonai gondolkodasmod képviseldire, €s szamos
kovetdre talalt. Napjaink gerillaszervezetei altalaban ezek alapjan vivjak meg
harcukat: kifdrasztas, katonai fokusz, illetve a beépitett telepiiléseken vivott
hadviselés. A Fiilop-szigeteki felkelésre leginkabb a Mao-féle kifarasztasi
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modszer volt jellemz,% de a beépitett teriileteken vivott gerillaharc®’ jel-
lemz6it is mutatja.

Eppen ezért érdekes az atalakulo és adaptalodd médok vizsgalata jelen
esettanulmanyon keresztiil.

A felkelés torténelmi hattere

A Filop-szigetek modern kori torténete elvalaszthatatlan a filiggetlenségi
torekvésektdl, harcoktol.

Az elso Fiilop-szigeteki felkelés 1896-ban tort ki. Ez, 1ényegét tekintve,
egy fiiggetlenségi habort volt a spanyolokkal szemben, ugyanakkor szocialis
¢és gazdasagi torekvések is jellemezték. A kiizdelem sikeres lett, de szinte
azonnal egy Gjabb hatalom lépett a spanyolok helyébe: az Egyesiilt Allamok.

Alexander Aguirre szerint: ,,A spanyol korszakkal dsszehasonlitva
az amerikaiak altal életbe Iéptett politikai reformok mélyrehatok voltak,
ugyanakkor nem valtoztattak a tomegek gazdasagi statuszon és anyagi biz-
tonsagan. A filippinok még mindig szegények és nincstelenek.” (AGUIRRE—
VILLAREAL1987, 99.)

8 A gerilla-hadviselés legfontosabb elemei a rugalmassag, gyorsasag és az alcazas. Mao Ce-
tung, a kifaraszto gerilla-hadviselés elméletének megteremtdje, ravilagit a gerilla-hadviselés
lényegére: ,,[aJmikor a gerillak erdsebb ellenséggel allnak szemben, visszavonulnak, ami-
kor az elérenyomul; [rajtaiitésekkel] zavarjak, amikor megall; akkor csapnak le ra, amikor
kimertiilt; tild6zik, amikor visszavonul”. A gerilla-hadviselés nem a teriilet megszerzésére
vagy megtartasara koncentral. Nincsenek nagy csapatdsszevonasok, ehelyett inkabb ki-
sebb rajtatitések, lesallasok jellemzik, a tamado jellegii miiveleteket kdvetden a gerillak
visszavonulnak, elttinnek. A Mao-féle klasszikus iranyvonal jellegzetessége a kifarasztas,
¢és a gerillamozgalom tudatos, szakaszokra bontott felépitése.

A beépitett teriileteken hadviselést folytatd csoportok kozvetlen célja a félelemkeltés.
Azt valljak, hogy a ,,politikai valsagot katonai sikra kell terelni, mégpedig ugy, hogy
erészakos cselekedetekkel rakényszeritsék a hatalmon 1évé allami szerveket a hadiallapot
kihirdetésére”. Ez a legtobb esetben elidegeniti a lakossag tulnyomo tobbségét az allamtol,
akik az allami szerveket hibaztatjak majd a kialakult helyzetért. Egy masik modszer, amit
a varosi gerillak alkalmazhatnak, hogy beszivarognak a rendvédelmi szervek soraiba,
¢és beliilrdl folytatnak bomlaszto tevékenységet. Marighella véleménye szerint a varosi
gerilla feladata, hogy ,,lekdsse az allami rendvédelmi szerveket a varosokban, ezzel is
megteremtve a feltételeket a vidéki gerillamozgalom megszervezéséhez, amely pedig
végss soron elvezet a gyézelemhez.” (MARIGHELLA 1969, 26.)

%
3
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A spanyol megszallas idészaka, 1521-1898

A spanyol gyarmatositok el6tt a filippinok mar rendelkeztek sajat allam-
szervezettel. Létezett egy politikai és szocialis szervezet, amely a barangay
(falu) névre hallgatott, s altalaban 30—100 csaladot fogott 6ssze. A barangay
vezetbje, a datu a nemesség soraibol keriilt ki. Ot segitették a szabad embe-
rek, vagyis a macharrikas. Ok a barangay harcosait iranyitottak, illetve
tanacsot adtak a datu szamara, és begyijtotték az adot. A tarsadalmi hierar-
chia legaljan a timawas (jobbagyok) és az alipins (szolgak) helyezkedtek el.

A spanyolok erre a tradicionalis faluszervezetre épitették fel sajat vezetési
strukturajukat, egyiittmiikodtek tradicionalis vezetdkkel, vagyis a fontosabb
embereket meghagytak a pozicidjukban. Ezen indirekt kormanyzas révén
alakult ki a filippindk fels6 osztalya, az Gigynevezett principales (PHELAN
1967, 7-26.; AGONCILLO—ALFONSO 1957, 41-46.).

A szigetcsoportot Ferdinand Magellan fedezte fel 1521. marcius 16-an.
A kolonizacioval egyiitt jart a keresztény hit terjesztése: a romai katolikus
egyhaz hatalmas teriileteket sajatitottak ki maganak.

A spanyolok 1570-ben vezették be az igynevezett encomienda rend-
szert. Ezt az Ujvilagbol hoztak magukkal a gyarmatositok, ahol az indian
lakossag iranyitasara hasznaltak, de remekiil bevalt a Fiilop-szigeteken is.
E rendszerben az 6slakos filippinok egy encomendero iranyitasa alatt dol-
goztak, az 6 gondjaira voltak bizva a munkavégzés idétartamara. Az enco-
mienda azonban egy durvan kizsakmanyolo szisztémava ndtte ki magat,
mivel id6vel az encomendero egyre nagyobb fizetséget kdvetelt maganak.

Azok a filippinok, akik nem voltak képesek az encomendero altal
meghatarozott fizetség teljesitésére, biintetésben és sok esetben kinzasban
is részesiiltek, eliildozték ket a foldjeikrol, igy megfosztottak 6ket meg-
¢lhetési lehetdségiiktol. A magas adok, a zaklatassal parosulva, széles korii
elégedetlenséget sziiltek.

Az encomienda-rendszert a 17. szazadban megsziintették ugyan, de
ez nem sokat javitott a helyzeten, mivel azt egy vallasi alapt kizsakmanyolas
valtotta fel, amelyben a filippinokat tovabbra is munkasokként és bérlék-
ként zsakmanyoltak ki.

A spanyol id6északban egy jobbagy élete az abszolt szegénységrél
¢és megalazottsagrol szolt. A jobbagyok a learatott termény felét kaptak
meg, ugyanakkor nekik kellett biztositaniuk az igasallatokat és eszkdzo-
ket a munkahoz. Ezenfeliil, mivel a keresetiik ritkan volt elég arra, hogy
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csaladjukat el tudjak tartani, kénytelen voltak a féldesurtol hatalmas mér-
téki kamatra pénzt kélesonézni (AGONCILLO—ALFONSO 1957, 525-526.).

A jelenlegi haciendarendszer az encomienda-rendszerbdl fejlodott ki.
Az haciendak tulajdonosai a régi uralkodé osztaly 6rokosei, akik megtar-
tottak tulajdonjogukat a foldek folott.

1896-ban — a nacionalizmus szellemével is athatva — a filippinok fella-
zadtak a spanyolok ellen. Ez sszekovacsolta a tarsadalmat, s megteremtette
a filippin6 nemzeti 6ntudatot. 1898. junius 12-én Emilio Aguinaldo kikial-
totta a Flilop-szigetek 6nallosagat, amely a spanyol uralom végét jelentette
(AGONCILLO—ALFONSO 1957, 240-241.).

Az amerikai megszallas

A filippindk fliggetlensége az 1898. december 10-én alairt parizsi béke-
szerzdéssel ért véget, amely a Fillop-szigeteket az Egyesiilt Allamok fenn-
hatosaga ala utalta. A Fiilop-szigetek és az Egyesiilt Allamok kozotti habort
Emilio Aguinaldo elfogasaval ért véget 1901. marcius 23-an. A Fiilop-szigetek
ismét egy feltérekvo nagyhatalom gyarmatava valt (AGONCILLO—ALFONSO
1957, 257-259., 269.).

Az Egyesiilt Allamok jelenlétét azzal indokolta, hogy az orszagnak
egy gyamra van sziiksége, aki felkésziti a fliggetlenségre.

1901-ben Iétrehoztak egy polgari kormanyt. Ugyanebben az évben
bevezették a kozségi dnkormanyzatokat, 1902-ben pedig tartomanyi kor-
manyokat hoztak létre. 1907-ben valasztottak meg az elsé — filippinokbol
allo — Filop-szigeteki orszaggytilést. Az orszaggyilés elsddleges célul tlizte
ki a fiiggetlenség megteremtését, az autondmia kivivasat (AGONCILLO—
ALFONSO 1957, 314-324.).

Az amerikaiak bevezették a szabadkereskedelem rendszerét. Mindenki
szamara egyenld esélyt kivantak biztositani, de a spanyol korszakban rogziilt
egyenl6tlenségek tovabbra is fennmaradtak. A rendszer oriasi lehetdségeket
kinalt a gazdagoknak, de a szegény parasztok szamara nem biztositott elore-
1épési lehetGséget. A szabadkereskedelem rendszere a kapitalista gazdasag
térnyerését eredményezte a Fiillop-szigeteken.

Ez elsésorban az amerikai kereskeddk és a vagyonos filippindk sza-
mara kinalt lehetségeket. Benedict Kerkvliet szerint: ,,A rezsim megnyi-
totta a Fiilop-szigetek piacat az amerikai termékek szamara, ezzel tonkre-
tette a fillop-szigeteki gazdasagot, mert nemcsak a helyi fogyasztasi cikkek
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termelékenysége csokkent nagymértékben, de a vidéki lakossag alternativ
jovedelemtdl vald megfosztasat is jelentette.” (KERKVLIET 1977, 23.)

Ebben a rendszerben a gazdagok még gazdagabbak lettek, a szegények
pedig szegények maradtak. Nem véletlen tehat, hogy az amerikai uralom
idején is robbantak ki felkelések, amelyek f6 motivacioja a foldkérdés volt.
Az 1923-as colorum felkelés — Laureano Salome vezetésével — majdnem
egy évig tartott, s elsdsorban Surigao és Eszakkelet-Mindanao teriiletén
nyert teret.

Az 1931-es tangullan felkelés soran tobb mint 40 ezer elégedetlen
paraszt foglalta el Pangasinanban Tayug varosat. Az 1934-es sakdalista
felkelés soran 14 varosban tortek ki lazadasok, amelyeket a szocialis rend-
szer megvaltoztatasara iranyulo torekvések és a reform iranti igény taplalt.
Ezeket a felkeléseket a Fiilop-szigeteki kormanyerék kemény kézzel fojtot-
tak el (LacHica 1971, 40.). Az ilyen tipusu felkelések oka mindenekel6tt
az volt, hogy a vidéki parasztsag sok esetben védtelen maradt a kapitalista
piacgazdasag karos hatasaitol, amelyek sulyosan veszélyezették az egzisz-
tencigjat (Scott 1976, 40.). Ez¢ért, ha lehet6sége nyilott ra, lazadassal reagalt
annak érdekében, hogy elkergesse az Gjkapitalista féldesurakat.

William Chapman mutatott ra, hogy azok a gazdasagi, demografiai
és szocialis valtozasok, amelyek az 1930-as években mentek végbe, radi-
kalisan veszélyeztették a Luzon kozépsd részén ¢é16 foldbérlok megélhe-
tését és biztonsagat (CHAPMAN 1987, 56.). A rizs és a cukor iranti egyre
novekvd — hazai és kiilfoldi — kereslet kovetkeztében a foldbirtokosok
egyre nagyobb teriileteket kebeleztek be, s egyre tobb munkat igyekeztek
kipréselni a parasztokbdl. Felbomlottak régi kiscsaladi gazdalkodoi kdzos-
ségek, helyét a nagyipari termelés vette at, amelyben mar nem volt helye
a régi tipust ,,joindulatnak”.

A fo6ldesurak 10 generacidja atirta a szabalyokat, amelyek a bérlékre
vonatkoztak. Az adott sz6 becsiiletén alapuld megallapodasok helyét az irasos
szerzddések vették at, amelyeket a parasztok csak igen kevés szazaléka volt
képes elolvasni és megérteni. Fizetni kellett az egészségligyi szolgaltataso-
kért, a csatornazasért, sét még a templomok hasznalataért is, holott korabban
ezeket a szolgaltatasokat a foldesurak ingyen biztositottak a bérlok szamara.

A kortilmények megvaltozasa varatlan reakciot, lazadast eredménye-
zett (CHAPMAN 1987, 6.). A tarsadalmi hierarchia legaljan lévék politi-
kai ontudata meger6sodott — a munkasok és a parasztok vezetdi uniokba
szervezték a dolgozd osztalyokat (AGONCILLO—ALFONSO 1957, 528-529.).
Crisanto Evangelista, a Fiilop-szigeteki Kommunista Munkaspart (Communist
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Party of the Philippines [CPP]; Partido Kommunista ng Pilipinas;), vagyis
a Fiilop-szigeti Kommunista Part alapitoja segitségével 1906-ban Iétrejott
egy marxista iranyultsagi nyomdasz szovetség. Justus van der Kreof meg-
jegyezte, hogy ,,Evangelista a munkasszovetség egyik vezet6jévé nétte ki
magat a Fiilop-szigeteki munkaskonferencian (congreso obrero de filipinas).
A szovetség két évtizeden keresztiil volt az orszag legjobban szervezett
munkasszovetsége.” (KREOF 1980, 14.)

1924-ben Evangelista jeloltette magat Manila polgarmesterének a nacio-
nalista part szineiben, de jelolését nem fogadtak el. Ezt kdvetden 6 és néhany
kovetdje megalakitottak sajat partjukat, a Fiilop-szigeteki Munkaspartot
(Labor Party of the Philippines; Partido Obrero de Filipinas). A part prog-
ramja szerint a Fiilop-szigeteki kommunista szervezddések bazisava akartak
valni hat éven beliil (KESSLER 1989, 30.). Ebben az évben alakult meg a bér-
16k és farmerek szovetsége is, amely 1928-ra a filippind farmerek nemzeti
szakszervezetévé nétte ki magat (National Confederation of Peasants in the
Philippines; Katipunan Pambansa ng Magbubukid sa Pilipinas) (LACHICA
1971, 93.). 1932-ben alakult meg az munkasok altalanos szakszervezete,
amelynek Luis Taruc volt a fétitkara. 1939-re mar tobb mint szazezer tagot
szamlalt, akik tobbnyire K6zép-Luzon térségébdl szarmaztak, ahol sokkal
tobb bérld volt, mint az orszag tobbi részén (KERKVLIET 1977, 45.).

Ezek a szervezetek késébb egyesiiltek, igy alakult meg a CPP (LACHICA
1971, 92.).

A szervezetekben kozos volt, hogy felléptek az Egyesiilt Allamok be-
folyasa ellen, de céljaik kozott volt az életkoriilmények javitasa, az ingyenes
oktatas, a nyolcoras munkanap ¢és a foldek bérleti dijanak csokkentése is
(AGONCILLO—ALFONSO 1957, 529.).

1930. augusztus 26-an a munkasszervezetek hatvan képviseldje talal-
kozott Templo de Trabajoban, hogy megalakitsak a kommunista partot.
Az Gsszejovetelt egy szerény, Gtezer f0s gylilés tamogatta Plaza Morionesben
1930. november 7-én, ahol kihirdették a moszkvai iranyultsagti CPP meg-
alakulasat. Evangelista lett a part vezetdje, amely egy hétfés partbizottsagbol
és egy 35 fos kdzponti bizottsagbol allt (AGoNCILLO—ALFONSO 1957, 97.).

Evangelistat azonban (mas kommunista vezetokkel egyiitt) engedély
nélkiili sszejovetelek megszervezésének vadjaval letartoztattak. 1931, szep-
tember 14-én Mariano Albert bird a maniliai varosi birosag képviseleté-
ben elséfokon Evangelistat és 6t PKP-beli tarsat biindsnek talalta, és el-
itélte zendiilés vadjaval, biintetésiik egy év borton €s nyolc év szamiizetés
volt. Az elitélt vezetok fellebbeztek a dontés ellen, de a legfelsdbb birdsag
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jovahagyta az els6fokt itéletet, és formalisan is torvényen kiviil helyezte
a CPP vezetését (AGONCILLO—ALFONSO 1957, 99.).

Kerkvliet szerint a CPP az 1930-as években szervezetileg még gyenge
volt, emiatt szamos tag elhagyta a partot, néhanyan pedig borténbe vagy
szamiizetésbe keriiltek.

Nagyon fontos azt is megjegyezni, hogy a CPP-nek nem volt erds
kapcsolata a parasztsaggal, kevesen voltak a tagsagban, és a part is nagyon
gyenge propagandat folytatott vidéken. A legtobb aktiv tag a varosokban,
kiilondsen Manila kornyékén, élt, és elsdsorban a munkasszervezetek tag-
jai kozil toboroztak parttagokat (KERKVLIET 1977, 50.). Mas kommunista
mozgalmakhoz hasonléan a CPP vezetése is tigy gondolta, hogy a varosi
proletariatus, nem pedig a parasztsag, a mozgalom gerince. Pedig a Fiilop-
szigetek tarsadalma alapvetOen agrarjellegli volt, a parasztsag a lakossag
70%-at tette ki — a CPP azonban nem fedezte fel a benniik rejlé erdt, nem
volt képes az uralkodd gazdasagi és szocialis viszonyokat a sajat elonyére
forditani (Corpus 1989, 52.).

A CPP sulyos hibat kovetett el akkor, amikor kizardlag a varosi pro-
letariatusra koncentralt a stratégiaja kidolgozasakor, és nem vette figye-
lembe a parasztsagban rejlo lehetéségeket, nem tudott nemzeti méretekben
tomegbazist épiteni. A part és fobb szervei Luzon kézpontjaba, Manilaba
¢és kornyékére koncentralodtak, a vidéki tartomanyokat elhanyagoltak.

A kommunista mozgalom egy masik szervezete azonban mar korrigélta
ezt a tévedést. 1929-ben Pedro Abad Santos — gazdag ligyvéd és foldbirto-
kos —megalakitotta a szocialista partot, amelynek tagjai dontéen parasztok
és Pampanga tartomany (sajat lakhelye) vidéki munkasai voltak. Abad Santos
a Fulop-szigeteki felkelokkel tartott a spanyol fiiggetlenségi haboruban,
s az amerikaiak elleni szervezkedésekben is részt vett. Tapasztalt mozgalmar
volt tehat, akinek sikeriilt a szocialista artot egy szélesebb bazisra épitenie.
Lachicha szavaival élve: ,,Abad Santos azon kevés jogaszok egyike volt,
akik tobb pénzt osztottak szét az ligyfeleik kozott, mint amennyit tolitk
kaptak.” (LacHica 1971, 82—83.)

1938. november 7-én egyesiilt a CPP és a Szocialista Part (CHAPMAN
1987, 56.). Az egységesiilési szerz6dés értelmében a CPP nevét megtartottak.
Abad Santos kozvetlen kdrnyezete nem értett egyet a fizidval, mivel ugy
gondoltak, hogy a kommunistak ateizmusa elriasztja a parasztsagot, Abad
Santos pedig csak masodhegediis lesz az 0j formacioban. Fenntartasaik
nem voltak alaptalanok: a part elndke Evangelista lett, Abad Santos pedig
az elnokhelyettes (LacHIicA 1971, 100-101.).
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Bar Abad Santos elfogadta ezt a tisztséget, az egyesiilés nem volt zok-
kenémentes. Kollégait nem érdekelték az 0j part célkitiizései, nem vettek
részt a kozos rendezvényeken, nem voltak hajlandok a CPP utasitasainak
megfeleléen beolvadni a nagyobb szervezetbe, és nem jelentek meg a kon-
ferenciakon sem (LacHICA 1971, 102.). A szdvetség a konfliktusok ellenére
mégis fennmaradt.

1935-ben — a fliiggetlenségre valo felkésziilés jegyében — atmeneti kor-
manyt allitottak fel. Az 1934-es Tydings—McDuffie-szerzédés értelmében
az USA vallalta, hogy tiz éven beliil fliggetlenséget biztosit a Fiilop-szigetek
szamara, ¢és elismeri mint 6nallé allamot. Ebben a Fiilop-szigeteki mar-
xista vagy kommunista szervezetek nem kaptak szerepet az amerikaiaktol
(AGONCILLO—ALFONSO 1957, 386-392.).

A japan megszallas, 1941-1945

Japan 1941. december 10-én megszallta a Fiilop-szigeteket, s kollaborans
kormanyt nevezett ki, amely 1945-ig, azaz az orszag felszabaditasaig ira-
nyitotta az orszagot.

1942 januarjaban a PKP-vezetok egy része, koztik Abad Santos
¢és Christanto Evangelista, japan fogsagba keriilt. Evangelistat kivégezték,
de Abad Santost elengedték — visszatérthetett Pampangaba, mivel tigy gon-
doltak, tilsagosan beteg ahhoz, hogy problémat jelentsen. 1945-ben, hosszan
tartd betegségben hunyt el.

A vezetOk elfogasat kovetéen a megmaradt PKP-tagok és mas felkel6-
csoportok vezérei Muevaecia tartomanyban, Cabiao varosaban talalkoz-
tak, és megalapitottak az Ellenallé Hadsereget (Hucbo ng Bayan Laban sa
Hapon), vagyis mas néven a Néphadsereget (Hukbalahap vagy roviditve
Huk), és megkezdték a japanok elleni harcukat.

A kommunista ellenkormany szamos kisebb egységet allitott fel, ame-
lyek falvanként 5-12 embert foglaltak magukban, és azzal foglalkoztak,
hogy a Hukbalahapnak toborozzanak tagokat. A BUDC feladata még volt
az er6forrasok OsszegyUjtése, a hirszerzés, valamint a Huk harci egységeinek
szallitasa. Lachica szavaival élve, ,,a BUDC egy foldalatti kormany volt,
amely adokat szedett a falvak lakossagatol annak érdekében, hogy a Huk
miiveleteit finanszirozni tudjak”.

A Hukbalahap tagsaga 1943-ra 10 ezer f6re nétt (LAcHICA 1971, 109-110.;
KREOF 1980, 23-24.). Tevékenységiik elsGsorban a rajtaiitések végrehajtasaban
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meriilt ki, am ezek igen nagy karokat okoztak a japanoknak. Az egyik tama-
dasuk soran Nuevaeciaban — sajat bevallasuk szerint — 150 f0s veszteséget
okoztak a japanoknak. 1943. marcius 5-én a japanok offenzivat inditottak
a Hukbalahap ellen, amelynek soran szamos ellenalld vezet6t és katonat
fogsagba ejtettek.

Vicente Lava (a CPP akkori vezet6je) és Luis Taruc (a Hukbalahap ira-
nyitoja) sikeresen elkeriilték a fogsagba esést, de az elszenvedett veszteségek
miatt a partvezetdk feladtak az eredeti, a folyamatos taimadasokon alapulo
taktikat, ¢és stratégiai védelemre rendezkedtek be, felosztva a Hukbalahap
alegységeket kis méretii szervezetekre, amelyek képesek voltak atszivarogni
a japan hadvonalakon.

Ett6l kezdve 1ényegesen kevesebb Gsszecsapasra keriilt sor. 1944 szep-
temberében a bagumbali konferencian kinyilvanitottak, hogy a stratégiai
védelem elképzelése mégsem helyes. Ugy dontottek, hogy ujbol dsszevon-
jak a Huk-eréket, majd folytatjak az ellenség tamadasat, illetve zaklatasat
(KEsSLER 1989, 33.; LacHica 1971, 114-116.).

A haboru alatt Gjra kiélezddtek az osztalyellentétek. A Huk-egységek
kivégeztek néhany foldbirtokost — ugy gondoltak, hogy a haboru leheto-
séget ad régi sérelmeik megtorlasahoz, és az ellenallas zaszlaja alatt még
szocialis reformokat is keresztiilvihetnek. Szamos foldtulajdonos Manilaba
€s mar varosokba menekiilt. A Hukok a haboru idején jelentds tarsadalmi
tamogatottsagra tettek szert — mint nacionalista és japanellenes hadsereg
(CuapmAN 1987, 57.; KERKVLIET 1977, 107-109.).

1944 szeptemberében a Huk-vezetés a PKP-vel kdzdsen dsszehangolt
offenzivara szanta el magat, amelyet a kozelgd amerikai erdékkel egyiitt-
miikddésben kivantak megvaldsitani. Az amerikai egységek végiil Leyte
térségében szalltak partra. A Hukbalahap katonai vallvetve harcoltak a fel-
szabadito erdkkel, tobbnyire Luzonban, annak érdekében, hogy tildozzék
a visszavonul6 japan erdket (KERKVLIET 1977, 111.).

A masodik vilaghabori utani idészak, 1945-1965

Bar habort utan a Hukbalahap legtobb egysége megtartotta fegyvereit,
nem késziiltek tervek arra, hogy hasznaljak is 6ket. A felszabaditast koveto
id6északban az amerikaiak a Huk ellen fordultak, és azzal vadoltak Oket,
hogy kommunista ellenallok. A Fiilop-szigeteki rendérség azzal a vaddal
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tartdztatott le Huk-tagokat, hogy azok nem voltak hajlanddk beszolgaltatni
fegyvereiket (KERKVLIET 1977, 113.).

1946. jalius 4-én a Fiilop-szigetek elnyerte Amerikatol a fiiggetlen-
ségét, s az 1946-0s valasztasokon Manuel Roxast valasztottak elnokké.

A haboru folyaman a birtokosok és bérlok viszonya rendkiviil stilyossa
fajult. A foldbirtokosokat anyagilag hatranyosan érintette a haboru, ezért
amikor visszatértek farmjaikra a varosokbol, a még kizsakmanyolobbakka
valtak. Kovetelték, hogy a haboru alatt elmaradt bérleti dijat is fizessék meg,
ugyanakkor megtagadtak a kamatmentes kolcsont, amelyre a betakaritas el6tti
iddszakban igen nagy sziiksége lett volna a parasztoknak. Ennek kovetkez-
tében szamos csaladot eliildoztek foldjeikrél (KERKVLIET 1977, 118—120.).

A CPP — folytatva a habort idején kialakult népfrontos politikat — egy
demokratikus platform Iétrehozasara torekedett, amely liberalisokbol, kom-
munistakbdl, civil- és munkasszervezetek vezet6ibdl, foldesurakbol, parasz-
tokbol tevodott ssze. A programjukban szerepelt az agrarreform, amely
mar a haboru el6tt is népszeri térekvés volt. A Demokratikus Szovetség
az 1946-os kongresszusi valasztasokon 6 helyet tudott megszerezni maga-
nak. Ez a hat kongresszusi tag viszont (kozottiik Luis Taruc és Jesus Lava)
nem foglalhatta el helyét, mivel a kormany szerint illegitim modon vélasz-
tottak meg Oket. Valojaban arrol volt szd, hogy az elit attol félt, hogy ezek
a kongresszusi tagok olyan reformokat inditvanyoznak a bérleti jogokat
¢és béreket illetden, amelyek sértenék az érdekeiket. Koveteléseik kozott
szerepelt példaul, hogy a termény 60%-a maradjon a bérléknél — a habora
elétti 50% helyett (KERKVLIET 1977, 150—151.).

A Demokrata Szovetség kongresszusi tagjainak elutasitasa, Juan Feleo,
a National Union of Peasants (Pambansang Kaisahan ng mga Magbubukid)
szovivojének meggyilkolasa, valamint a foldesurak elnyomasa ismét laza-
dashoz vezetett.

A Hukok ismét fegyvert ragadtak, ezlittal az ijonnan megalakult Fiilop-
szigeteki koztarsasag ellen. A lazadas tobbnyire Luzon kozépso és déli
részére koncentralodott (LacHicA 1971, 121.).

Az 1950-es évek elejére mar komoly biztonsagi kihivast jelentettek
az orszag szamara, mert a felkelok gyakran szambeli f6lényben voltak. 1950
marciusaban példaul a laguna tartomanybeli San Pablo varosaban megoltek
egy tisztet, és felvontak a sarlo-kalapacsos zaszlot a varos kozéppontjaban.

1950 augusztusaban 200 partizan tamadta meg Macabulos taborat,
ahol 25 katonat mészaroltak le, Santa Cruzban pedig 300 felkel6 szabadi-
tott ki 20 foglyot, mikézben megoltek 3 katonat (LacHica 1971, 129-130.).
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A becslések szerint 19451951 ko6zott a Hukbalahap 100 ezer tagot
szamlalt, amelybdl 12 ezer aktiv, fegyveres katona volt. Nagy problémat
jelentett szamukra az, hogy nem volt elég fegyveriik az 6sszes jelentkezo
felfegyverzéséhez. A kormanyerdk létszama akkoriban 37 ezer f6 volt, amely
megoszlott a Fiilop-szigeteki renddri erdk és a hadsereg kozott. A renddri
erék 24 ezer {6t szamlaltak, az 6 feladatuk volt a Hukbalahap felszamolasa,
mivel a kormany belbiztonsagi problémaként kezelte a felkelést (SCAFF
1955, 27-28.).

Quirino elndksége alatt (1948—1953) Ramon Magsaysay védelmi
miniszternek sikeriilt visszaszoritani a felkelést. Magsaysay megkozeli-
tése egyszeri volt. Politikai szinten a kormany a megtisztulasra torekedett,
visszaallitotta a lakossag hitét a demokraciaban, ugyanakkor a fejlesztési
eréforrasokat a vidéki teriiletekre koncentralta, elényben részesitve azokat
a teriileteket, ahol a szocialis problémak a legstilyosabbak voltak.

Amikor Magsaysay 1950-ben Ujjaszervezte a hadsereget, a Fiilop-
szigeteki renddrséget (amelynek hirnevét az emberek ellen elkdvetett atro-
citasok alaposan megtépaztak) integralta a regularis haderdbe, s elsddleges
feladatuk a lazadas leverése lett. A hadsereget is atszervezték, 22 500 fore
novelve l1étszamat, a parancsnoki poziciokba fiatal, harci tapasztalattal ren-
delkez6 tiszteket neveztek ki. Kis alegységek képezték a kotelékek alapjat,
hétfés Ranger-csoportok gyijtottek informaciokat, allitottak lesallasokat
és folytattak pszicholdgiai hadviselést a Hukbalahap ellen. Richard Kessler
véleménye szerint ha Magsaysay ,,nem Iéptette volna életbe ezeket a valtoz-
tatasokat a hadsereg 6sszeomlott volna a sajat tehetetlenségébdl fakadoan.”
(KESSLER 1989, 34.)

A hadsereg egyre hatékonyabba valt a Huk-alegységek ¢s bazisok fel-
kutatasaban, és a paraszti ellenallas is csokkent a kormany altal életbe
léptetett reformok hatasara.

1950-ben a katonasag elfogta a Huk f6titkarait, amely sulyos veszte-
ség volt a szervezet szamara, ezt kdvetden szamosan megadtak magukat.

Magsaysay az USA tdmogatasaval valositotta meg reformelképzeléseit.
Az Egyesiilt Allamok fegyvereket, kiképzést és mas eréforrasokat bizto-
sitott a Fiilop-szigeteki hadsereg szamara. A kutak asasanak programjat
is az amerikaik finansziroztak, illetve az amerikai informacids szolgalat
szervezte a katonai pszichologiai hadviselést és a kdzvélemény befolyaso-
lasara iranyuld programokat (KESSLER 1989, 34.).

1953-ban, amikor Magsaysayt elnokké valasztottak, folytatta ezt a stra-
tégiat — a Huk-mozgalom lassan elveszitette tamogatoi bazisat. 1954-ben
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Luis Taruc, a mozgalom vezet6je megadta magat. 12 év bortonre itélték. Az 6
feltétel nélkiili megadasa tovabb demoralizalta a mozgalmat. Szamos embere
is megadta magat, illetve tobbeket elkaptak, igy a legtobb Huk-alegység
sz¢tszorodott, néhanyan bandaba verddve egy ideig még fosztogattak. A CPP
vezetése még ugyanebben az évben elallt a felkelés folytatasatol. A Huk-
felkelés gyakorlatilag véget ért (LAcHICA 1971, 132.).

A Fiilop-szigeteki kongresszus 1957 jiniusaban megalkotta a felkelés-
ellenes torvényt, amelynek értelmében a PKP-t illegalis szervezetté nyilva-
nitottak, a tagsagot pedig torvényen kiviil helyezték. A maradék Huk-tagok
szervezet blindzésbol tartottak fenn magukat, de néha még hallattak hang-
jukat az egyenldség, a reformok érdekében.

Néhany baloldali, erdsen nacionalista fiatal az 1960-as években elkezdett
kommunista szervezetekbe ¢s érdekcsoportokba tomoriilni (KREOF 1980,
87.). 1964 novemberében Jose Marion Sison, aki a Kinabol hozott eszmé-
ket képviselte, megalakitotta a Hazafias ifjisag vagy Nacionalista Ifjasag
elnevezési szervezetet (Patriotic Youth or Nationalist Youth; Kabataang
Makabayan. Mivel a legtobb tagja vidéki egyetemista volt, ez a szervezet
volt az elsé és legsikeresebb kisérlet arra, hogy egyesitse a vidéki kozép-
osztaly szélsOségeseit ¢és a paraszti csoportokat (CHAPMAN 1987, 73.).

A Marcos-rezsim

Jose Maria Sison vezetésével — Marcos elndksége alatt — 1968. december
26-an megalakult a Fiilop-szigeteki Kommunista Part (CPP), amely a maoista
elveket kovette. Sison két nagy eredményt tudott felmutatni. Az elsd, hogy
megteremtette a diakok és parasztsag kozotti kapesolatot. A masodik, hogy
sikeresen Gtvozte a marxizmust a nacionalizmussal (CHAPMAN 1987, 83.).

Bernabe Buscayno, azaz Qumander Dante, aki korabban a CPP tagja
volt, 1969. marcius 29-én csatlakozott a parthoz, és megalakitotta annak
katonai szarnyat, az Uj Néphadsereget (New People’s Army [NPA]; Bagong
Hukbong Bayan), amely a kezdetekben 60 6t szamlalt, ebbdl 35 6 fegy-
verrel is rendelkezett (KESSLER 1989, 41-42.). A CPP vezet6i is Gigy gon-
doltak, hogy sziikség van a néphadsereg felépitésére, amelynek f6 bazisat
a parasztsag adna.

1970-re a CPP elég erét szerzett ahhoz, hogy erdszakos tiintetéseket
szervezzen, Manilaban és a kdrnyez6 varosokban robbantasos merénylete-
ket is elkovettek. Tamogatta a lazado didkok torekvéseit (ekkoriban szerte
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a vilagon zajlottak a diaktiintetések), s felhasznalta a médiat és a mun-
kasszervezeteket, feltiizelve 6ket ,,nép ellenségei” (USA, imperializmus,
foldesurak, kapitalistak) ellen.

1972 juliusaban a kormany meghitsitotta a CPP szandékat, hogy 3500
fegyvert csempésszen be Kinabdl. A romld biztonsagi helyzet és a muszlim
szakadarok problémaja miatt Marcos elndk sziikségallapotot hirdetett ki
1972. szeptember 12-én a Fiilop-szigetek déli részén. Szamos CPP-tagot
¢és aktivistat letartdztattak, masok a hegyekbe menekiiltek, és az Gijonnan
alakult NPA-hoz csatlakoztak.

1980 augusztusaban a CPP gy dontétt, gerillahaborut indit. A Fiilop-
szigeteki fegyveres erdk (Armed Forces of the Philippines [AFP]; Sandatahang
Lakas ng Pilipinas) felderitdszerveinek jelentése szerint az NPA személyi
allomanya 5943 {6 volt, s 3703 l6fegyverrel rendelkeztek, s a 49 millids
lakossagbol koriilbeliil 230 ezer tamogatot tudhatott maga mogott. Az AFP
1987-¢s felderitd jelentése dramai névekedésérdl szamolt be: ekkor mar 25 200
fore becsiilték a gerillak szamat. Az NPA 1981-ben sikeresen megnovelte
a gerillafrontok szamat, 26-rol 72-re. A szervezet ekkor volt a csticspontjan.

Fontos megjegyezni, hogy gerillafront egy politikai, katonai, geografiai
egység, amely a kovetkez6 részekbdl all (Corpus 1989, 139.):

 politikai szervezet, amely altalaban a frontbizottsagbol, korzetekbol,
alkorzetekbdl és a barrio ldzad6tanacsokbol all;

» katonai szervezet, amely regularis, mobil kotelékekbdl all, amely-
nek mérete a szakaszer6tol (30 £6) egészen a szdzad szintig (90 £6)
terjedhet, és amelyet felfegyverzett propagandacsoportok és helyi
miliciak tAmogatnak;

e a front miikodési korzete szamos alkorzetbdl tevodik dssze, ezek
tobbsége a tartomanyi hatarok kozelében, a hegyvidéki és erdds
terepen helyezkedett el, de volt néhany a siksagon, a tengerpart
mentén és a beépitett teriileteken is.

Bernabe Buscaynot (mas vezeté kommunista funkcionariusokkal egyditt)
1976-ban, mig Jose Maria Sisont 1977-ben fogtak el a kormanyerdok, és egy
katonai taborban tartottak ¢ket fogva 1986-ig.

Marcos elnokségének kezdetén a Fiilop-szigetek gazdasaga viragzasnak
indult, a bruttd nemzeti termék (GNP) atlagosan 7%-kal n6tt évente az 1970-es
években. A kormany azonban rendkiviil sok kélcsont vett fel, amivel a gyors
itemi iparositast finanszirozta (WRIGHT 1988, 69.). Az 1979-¢s masodik
olajvalsag utan a Fiilop-szigetek sulyos valsagba keriilt, a megnovekedett
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olajarak, az exportcikkek cs6kkend arai, valamint a kiilf6ldrél felvett kol-
csonok megnovekedett kamatai megroppantottak a gazdasagot (VILLEGA
1986, 114.).

Az agrarfejlesztések elmaradasa, az importcikkek allami tdmogatasa
a kézmiives szektorban, valamint a befektetések kiilfoldi finanszirozasa,
amely célja a gyors iparositas volt, stilyos hibanak bizonyult az orszag fej-
16dése szempontjabol (VILLEGA 1986, 151-153.).

1983. augusztus 21-én meggyilkoltak Benigno Aquino jr. szena-
tort —Marcos elnok egyik legnagyobb kritikusat. A filippino lakossag elitélte
a gyilkossagot, és az elnokot tette felel6ssé a torténtekért. A CPP és az NPA
kihasznalta az igy keletkezett sulyos politikai valsagot: a gyilkossag kivalo
eszkoznek bizonyult tevékenysége tjrainditasahoz. Ez az 1983-as esemény
nagymértékben eldsegitette a CPP—NPP Gjboli felemelkedését.

A Marcos utani évek, 1986-t6l

1986 februarjaban felkelés tort ki, Marcos elnok lemondott, helyét Corazon
Aquino, a meggyilkolt szenator 6zvegye vette at. Beiktatasat kovetden
amnesztiat hirdetett, és szabadon engedett szamos politikai foglyot, koz-
tik a CPP-NPA vezetd tisztségvisel6it, példaul Buscainoét és Sisont is.
Buscaino nem csatlakozott ijbol a kommunista mozgalomhoz, chelyett egy
termel6szovetkezetet alapitott Tarlac tartomanyban. Sison elhagyta a szi-
geteket, és politikai menedékjogot kért Hollandiaban (McBETH 1993, 16.).

Az 1990-es évek elején elmélyiiltek az ideologiai kiilonbségek a CPP
vezetdségén belil. A Sison altal tamogatott ortodox csoport tovabbra is
a hagyomanyos maoista stratégia folytatasat, vagyis a kifaraszto gerilla-had-
viselést tamogatta, amely — ahogy fentebb részletesen kifejtettem — a politikai
bekeritést alkalmazva a vidék feldl kebelezné be a hatalmi centrumokat.

A revizionista csoport ugy gondolta, hogy a folyamat felgyorsithatd
a beépitett teriileteken vivott gerillaharc alkalmazasaval, igy hamarabb
meg lehet szerezni a politikai hatalmat (TigLao 1993, 18.). A parton beliili
viszalyok kovetkeztében szamosan disszidaltak, csokkent a tamogatottsa-
guk, és az aktivistak szama is megcsappant. Aquino elndk alatt a CPP—NPA
befolyasa hanyatlasnak indult.
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A Fiilop-szigeteki Kommunista Part és az Uj Néphadsereg
(CPP-NPA) stratégiaja

Az 1950-es évek kudarcai szamos tapasztalattal gazdagitottak a CPP—NPA
vezetdit — levonhattak beldliik a kovetkeztetéseket azzal kapcsolatban, hogy
a jovében hogyan érdemes a Fiilop-szigeteki fegyveres erdk ellen geril-
la-hadviselést folytatni. A CPP-NPA alaposan megvizsgalta a CPP altal
elkovetett ideologiai, politikai, katonai és szervezési hibakat (Philippine
Army Intelligence Manual 2002, 139.).

A CPP partvezetése csak a sajat érdekeit tartotta szem el6tt, ennek
megfeleléen értelmezte a part torvényeit, illetve elhanyagolta a parasztsag
bevonasat a mozgalomba, tlzottan nagy teret engedve a varosi munkas-
sagnak és kozéposztalynak. A Lava-vezetést szamos kritika érte, amiért
nem jol mérte fel a proletariatus forradalmi potencialjat, és nem volt képes
az akkori helyzetben ezt megfeleléen kihasznalni. Lava nem ismerte fel
annak jelent6ségét, hogy a Fiilop-szigetek tarsadalma sulyosan terhelt volt
feudalis maradvanyokkal, illetve a gyarmati korszak orokségével.

A CPP nem tudta orszagos szinten politikailag mozgositani a paraszt-
sagot, pedig az a f6 tamogatoi bazisat képezhette volna. Ezenfeliil a vezetés
lebecsiilte a kormanyerdket, és tigy vélekedett, hogy a mozgalom képes két
éven beliil megszerezni a hatalmat.

A part nem jol mérte fel a szemben allo fél katonai erejét, s olyan
tamadasokat inditott, amelyek hosszu tavon katasztrofalisnak bizonyultak.
Nem hasznaltak ki a meglepetés erejét, emiatt a Huk-egységeket sokszor
szabalyosan lemészaroltak a csatatéren. Nem éltek a gerillaharcmodorban
rejld lehetdségekkel, és nem szortak szét kis csoportban erdiket vidéken,
amellyel a kormanyerdket kifaraszthattak volna. Luzon koézéppontjaban
¢és Tagalog déli részén koncentraltak erdiket, amelyeket aztan a szambeli
folényben 1évo kormanyerdk konnyedén bekeritettek €s megsemmisitettek.

Végiil pedig a CPP nem épitett egy olyan szervezetet, amelynek szé-
les korti tamogatoi bazisa lett volna minden tartomanyban. A part és fobb
szervezetei Luzon kozépso részén és Manilaban helyezkedtek el, a tobbi
tartomany lakossagara nem figyeltek. Abban a tévhitben éltek, hogy ha
sikertil ellenérzésiik ald vonni Luzon kozépsd részét, egész Luzon atall
az 6 oldalukra.

A CPP-NPA probalt a CPP altal elkévetett hibakbdl tanulni. A CPP—
NPA és a PKP—Huk stratégiai kozotti 1ényeges kiilonbségek a kovetkezok:
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» Ideologia: Mao Ce-tung gondolatainak, eszméinek atvétele és alkal-
mazasa a kiizdelemben, vagyis egy alapjaiban véve vidéki/paraszti
dominanciaju felkelés.

* Politika: a CPP-NPA felismerte a politikai tomegbazis fontossagat,
és mindvégig hangsulyoztak az Egyesiilt Allamok, az imperializmus
és a t6kés rend elleni kiizdelem fontossagat.

» Szervezet: a kommunista part megalakitasa, amely az egész proleta-
riatusra épit, és Mao Ce-tung eszméit kdveti a parasztok, munkasok
¢és a diakok mozgositasa érdekében, hogy egyiitt vegyenek részt
a széles korli (nemzeti) proletarforradalomban.

A CPP-NPA altal kirobbantott felkelés harom fazisra — Mao Ce-tung elvei
alapjan — épiilt (Corrus 1989, 27-31.).

1. 4 stratégiai védelem faizisa: ebben a szakaszban a legfontosabb
feladat a part szervezeti felépitése, a fegyveres er6k megszerve-
z€se, az infrastruktira kiépitése, valamint egy egységes frontszer-
vezet 1étrehozasa volt. Ebben a periddusban szorjak szét az egész
orszagban a gerillacgységeket, a politikai szervezetek pedig pro-
pagandatevékenységet folytatnak vidéken a lakossag megnyerése
érdekében. Ha elnyerték a lakossag tamogatasat, megkezdédnek
a beépitett teriiletek elleni tamadasok is. A stratégiai védelem sza-
kasza harom alfazisbol all:
 korai szakasz: a politikai apparatus és a gerillahader6 alapjainak

megteremtése, halozatszer(i szétterjesztése az orszagban.

» kozépsé szakasz: ebben a szakaszban erdsodik fel a kiizdelem
mind a politikai propaganda, mind a gerilla-hadviselés szintjén,
elsésorban kézifegyvereket hasznalva. Vidéken a lakossag teljes
mértékben tdmogatja a mozgalmat, mig a varosokban a gerilla-
csoportok biztonsagos helyeken rejtézkodnek.

» utolso szakasz: ebben a szakaszban felerésodik a katonai tevé-
kenység, csapatosszevonasokat hajtanak végre, nagyobb méretii
hadmozdulatokra is sor keriil, és er6sddnek a varosi timadasok is.

2. A stratégiai kiizdelem fazisa: ebben a fazisban a kormanyerdk
¢és a gerillahaderd kiegyenlitett kiizdelmet folytat, a konfliktus
erésodésével a stratégiai fontossagli varosokért ¢s teriiletekért
folyik a harc. Az NPA-erék képessé valtak szazad- vagy zaszloalj-
erejii csapatdsszevonasok végrehajtasara és mozgatasara a terep
adta lehet6ségektol fiiggden.
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3. A stratégiai tamadas iddszaka: a gerillak er6folénye jellemzo,
akik ekkorra mar moralis folénybe is keriilnek. A kormany meg-
gyengiil és elszigetelodik, a kormanyerdk védelmi harctevékeny-
ségek végrehajtasara kényszeriilnek.

A CPP-NPA stratégiaja az volt, hogy a gerillaszervezeteket elsésorban
a kormany altal kevésbé ellenérzott teriileteken fejlessze. Eleinte kisebb
csoportokat akartak felfegyverezni, ezek segitségével felszabaditott zona-
kat, majd nagyobb szigeteket Iétrehozni az orszagban. Az NPA gy probalta
megnyerni a parasztok bizalmat, hogy magat az 6 érdekeik képvisel6i-
nek tlntette fel; el6fordult, hogy megoltek népszeritlen foldbirtokosokat
¢és kormanytisztviseldket. Ha sikeriilt megvetni a labukat, megkezd6dhetett
a vidéki lakossag indoktrinacidja (O’BALANCE 1988, 12.).

A CPP szamara a lakossag mozgodsitasa tobbrél szolt, mint meggy6-
z€srol: szamos esetben meg is félemlitették az embereket. De a CPP igazi
ereje abban rejlett, hogy felismerték és ki is hasznaltak a tarsadalomban
régota gyiilemld elégedetlenséget. Egalitarius eszméiket széles korben ter-
jesztették és oktattak a parasztsag korében, sikerrel valtoztatva meg politi-
kai és gazdasagi nézeteiket. A CPP vezetdi ugy vélték, ez az indoktrinacio
igen fontos, mivel csak igy lehet katonailag is mozgdsitani a lakossag széles
tomegeit a rendszer ellen (AGUIRRE-VILLAREAL 1987, 113.).

A lakossag tjjaszervezése a legalacsonyabb politikai szinten kezd6dik
(barangay vagy barrio). A barangay egy koriilbeliil 100—1000 csaladnyi
kozosség, amelyet egy, a csaladok altal valasztott elndk iranyit. A feltart
CPP-dokumentumok arra engednek kovetkeztetni, hogy a kommunista ter-
jeszkedés és szervezeti munka a barangay szintjén négy 1épésben valosult
meg: szocialis feltérképezés, egylittélés az emberekkel, oktatas és tomeges
atszervezés, a partstruktara kialakitasa.

A CPP kisebb politikai egységeket kiildott ki, amelyeket fegyveres
testorség biztositott — s egytttal a lakossag megfélemlitésére is hasznal-
hat6 volt. Mao nyoman a CPP vezetdi is ugy gondoltak, hogy sziikség van
a fegyverekre ahhoz, hogy az embereket egyaltalan ravegyék arra, hallgassak
meg az agitatorokat (AGUIRRE-VILLAREAL 1987, 113-114.).

A barridkon beliili tevékenység a barrio haldzati csoportok (Barrio Liaison
Group [BLG]) szervezetén keresztiil valosult meg. A BLG szerepe az volt,
hogy folytassanak elzetes vizsgalatokat, és titokban 6sszehozzak a poli-
tikai tisztségvisel6ket mas, hasonld forradalmi szervezetek vezetdivel.
Segitettek a forradalmi propaganda terjesztésében is, és megvédték a politikai
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tisztségviseloket. Azt kdvetden, hogy a BLG szdmos barridban megvetette
a labat, és megjelentek az elsé fegyveres gerillaharcosok, titokban fegy-
vereket csempésztek a teriiletre, és tovabb folytattak a tevékenységiiket
(Corpus 1989, 37.).

A haldzati csoportokon keresztiil a fegyveres szervezetek is hatéko-
nyabban tudtak kifejteni tevékenységiiket. Képesek voltak nagyobb bizton-
saggal mozogni egyik barridbdl a masikba, ahol feltérképezhették a szo-
cialis viszonyokat, illetve talalkozokat szervezhettek a helyi lakossaggal.
A CPP politikai célkitlizéseit és programjat ezen talalkozokon ismertették
meg az emberekkel. Elmagyaraztak nekik, miért van sziikség a felkelésre,
¢és hogy az hogyan érinti az egyéneket. A legfontosabb szempont az volt,
hogy a politikai agitatorok sszekapcsoltak a politikai programot a fel-
keléssel és a lakossag €letkoriilményeivel, ezzel érzékeltetve, hogy a CPP
altal vezetett forradalom sikerétdl fligg a jovojiik, nem pedig a kormany
szocialis és gazdasagi intézkedéseitdl. Ha a helyzet megérett ra, a fegyveres
csoport megalakitotta a lakossagi (ndk, fiatalok, farmerek, halaszok stb.)
szervezeti csoportot (organizational group [OG]) (Corpus 1989, 37.). Egy
OG 7-10 tagot szamlalt.

Azideologia terjedésével megalakitottak a lakossag szervezeti tanacsait
(organizational council [OC]) is. Kiilonbozd testiiletek alakultak oktatasi, gaz-
dasagi, egészségligyi és védelmi feladatok ellatasara. Az OG-hez hasonldan
az OC is foldalatti szervezet. Azt kdvetden, hogy a szervezet megerdsodik,
megalakitjak a barrio felkelési tanacsot (Barrio Revolutionary Committee
[BRC]), amely atveszi az adott teriileten a kormanyzati iranyitas funkcioit.
Ez lesz a felkelés politikai szervezetének gerince, késdbbi arnyékkormany
magva (Corpus 1989, 37.).

A CPP-NPA programjanak része volt a bérleti dijak és a kamatok csok-
kentése, az hogy a learatott termény nagyobb hanyada a parasztot illeti,
a kereskeddk arainak szabalyozasa, valamint a termelékenység névelése.

Eldfordult az is, hogy ha a bérldiket zaklattak foldbirtokosok, stlyosan
megfenyegették vagy megbiintették dket. Az NPA ezekkel az akciokkal
képes volt a parasztsag jelentds részét maga mellé allitani.

A stratégiai védelem szakaszaban az Gijjaalakult kommunista mozga-
lom tevékenysége Ot szakaszra bonthatd (KESSLER 1989, 54-55.). Az els6
a varosi szakasz, amely 1968 és 1972 kozott zajlott, a Marcos elndk altal
kihirdetett sziikségallapotig. A vidéki szakasz 1972-t6l az 1970-es évek
végéig tartott. Ebben az idészakban a part sikeresen terjeszkedett a vidéki
tartomanyokban. A sziikségallapot kihirdetése utan az Gjonnan jelentkez6k
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szama megugrott, és a part komoly tamogatodi bazisra tett szert az orszag déli
részén. A harmadik szakasz — 19761980 kozott — az eredmények megszi-
larditasaval telt, Mindanao, Negros, Samar és Bicol régioban. A negyedik
fazist—az 1980-as évek elején — egy sor harcaszati szintli tamadotevékenység
jellemezte. A katonai tevékenységek Eszak- és Kelet-Mindanao teriiletére
koncentralddtak, mig a politikaiak K6zép- és Nyugat-Visayasra.

A CPP-NPA népszeriisége 1986 clején volt a csticson — ekkor 1éptek
volna at a stratégiai kiizdelem fazisaba. Corazon Aquino azonban meg-
nyerte a valasztasokat, amit egyébként a CPP vezet6i nem lattak eldre,
¢és amnesztiat adott valamennyi politikai fogoly szamara. A part ezért arra
kényszeriilt, hogy alapjaban véve atalakitsa a stratégiajat az 01j elnok meg-
novekedett népszertségének tiikrében.

A Fiilop-szigetek és az Egyesiilt Allamok kozotti egyetértési szer-
z0dés 1991-es lejartaval 1992-ben kiiiritették a Clark 1égi tamaszpontot
¢és a Subic haditengerészeti bazist, igy egy ujabb fontos politikai motivaci-
6tdl (antiimperializmus) fosztottak meg a felkeldket. Az allamszocialista
rendszerek vilagméretii 6sszeomlasa szintén negativan hatott a CPP—NPA
tamogatoi bazisara.

A CPP-NPA programja a parasztsag szamara volt a legvonzobb. Gregg
Jones ramutatott arra, hogy a folddel kapcsolatos reformelképzelésének
kovetkeztében az NPA miikodési korzete Quezonban 45 barriorol 192-re
emelkedett. A felkeléket tamogatok szama 7 ezerrdl 35 ezerre nétt, ami azt
jelentette, hogy Nueva Viscaya és Quezon tartomany lakossaganak 10%-a
a kommunistakat tamogatta (JoNEs 1989, 176—177.).

A kormany reakcidi a felkelésre

Az esettanulmany alapvetd kérdése: hogyan befolyasoljak a sikeres gerilla-
ellenes hadviselést az olyan tényezdk, mint a biztonsagpolitikai kdrnyezet
valtozasa, a habor( természetében bekovetkezett valtozasok, illetve a szem-
ben allo fél hadviselési elveinek és stratégiajanak fejlodése?

Jelen fejezetben a kérdés masodik Osszetevijére keresem a valaszt.
A gerillaharc soran milyen valaszlépéseket Iehet és érdemes megfogalmazni?

Nem célom valamennyi dsszetevo vizsgalata és elemzése, csupan a kato-
nai és politikai aspektusé, s az, hogy a dontéshozok szamara olyan miikkodo
modellekre tegyek javaslatot, amelyek megkonnyitik a gerilla-hadviselés
kornyezetének megértését, a stratégiai tervezést.
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A Marcos-rezsim valaszlépései

A Filop-szigeteki kommunista mozgalom 1968-as felélénkiilését kove-
téen a kormany stratégiaja alapjaban véve az erdé alkalmazasan alapult.
A fegyveres er6k a kommunistak altal megfertézott teriiletekre vonultak,
s felvették a harcot a felkelokkel. Taborokat 1étesitettek, és igyekeztek fel-
kutatni és elpusztitani a gerillaszervezetek tagjait. A stratégia azonban
hatastalannak bizonyult azokkal a felkelokkel szemben, akik egyszeriien
csak tovabballtak a katonasag altal feliigyelet ald vont teriiletekrdl. Azt
kovetden, hogy egy adott teriiletet megtisztitottak a lazadoktol, gyézelmet
hirdettek, és visszavonultak onnan.

A CPP-NPA egységei azonban visszatértek, megfenyegetve vagy meg-
biintetve azokat a civileket, akik egyiittmtkodtek a katonakkal, és az sem
volt példa nélkiili, hogy kivégezték a ,,kollaboransokat”. Az is probléma
volt, hogy a felkel6k felkutatasa kozben a katonak néha erészakosan visel-
kedtek a lakossaggal, vagy éppen élelmet rekviraltak. Egy ilyen, 1981-ben
elkovetett atrocitas leirasat olvashatjuk Gregg Jones konyvében: ,,A katonak
behatoltak Nadungan in Gattaran barrio teriiletére, amely Cagayan tarto-
many egyik varosanak kozelében helyezkedett el, NPA-felkeldket keresve,
akik informacidik szerint a faluban rejtézkodtek. Amikor az egyik farmer
meglatta a katonakat, berohant a hazaba. A katonak azt hitték, hogy egy
gerilla, aki fedezéket keres, és tiizet nyitottak a bambuszhazra. A felesége
és gyermekei meghaltak, a férfi életben maradt, de egyik karjat amputalni
kellett.” (JoNES 1989, 27.)

A katonak gyakran elvitték a terményt és az allatokat is, amikor el-
fogytak az élelmiszer-tartalékaik, de ezért semmilyen ellenszolgaltatast
nem nyujtottak. Sok esetben a civileknek el kellett hagyniuk az otthonaikat,
mert attol féltek, hogy a katonai miiveletek soran tiizharcokba keriilhetnek.
Amikor visszatértek falvaikba, radobbentek, hogy otthonaikat kifosztottak
a katonak.

Ahogy fentebb emlitettem, Marcos elndk 1972. szeptember 12-én
sziikségallapotot hirdetett. A sziikségallapot végén, 1981-ben, a fegyve-
res er6k — a konfliktus soran elészor — kidolgoztak egy atfogo stratégiat
a felkelés leverésére. Ez a stratégia Katatagan (stabilitas) névre hallgatott,
¢és a hagyomanyos hadmtiveletektdl eltéréen abbol indult ki, hogy a siker kul-
csa a lakossag tamogatasanak elnyerése és megtartasa (AGUIRRE—VILLAREAL
1987, 2.). A stratégia négy célkitiizést hatarozott meg:
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1. Megakadalyozni a felkel6ket abban, hogy gyokeret eresszenek. Ezt
a célkitlizést bizonyos teriiletekre koncentralt fejlesztési tevékeny-
ségekkel, a civil katonai kapcsolatok el6térbe helyezésével, a hir-
szerzés fejlesztésével, a rendori tevékenység el6térbe helyezésével,
valamint a harcaszati szinti kisalegységek alkalmazasaval érték el.

2. A lakossag megnyerése a kormany szamara, és felhasznalasa
a lazadok ellen. Ezt elssorban kiilonféle joléti intézkedések beve-
zetésével, a lakossag sziikségleteinek figyelembevételével kivan-
tak megvalositani.

3. A lazado vezetk semlegesitése és az eréforrasoktol vald elzarasa.
Ezt a célkitlizést a szerteagazod ¢s a lehetd legalacsonyabb szinten
folytatott hirszerz6 tevékenységgel, valamint az eréforrasok feletti
ellendrzés kiterjesztésével kivantak megvalositani.

4. A fegyveres erok fejlesztése.

A Katatagan célkitlizései teljesitése érdekében a fegyveres erdk kidolgoztak
egy nemzeti akcidtervet, amelyet négy fazisban kivantak megvaldsitani:
a teriiletek megtisztitasa, azok megtartasa, megszilarditasa, valamint fej-
lesztése.

A katonasag el6szor megtisztitja a felkelOk altal uralt teriileteket, fel-
kutatva ¢s megsemmisitve az ellenséges csoportokat. Ezt harctevékenysé-
gek ¢és civil katonai miiveletek kombinalt alkalmazasaval hajtja végre. Ezt
kovetden a katonasag biztonsagi erdket telepit a teriiletre, felszamolja a CPP
foldalatti struktarajat, és rehabilitalja a mozgalomba bevont civileket. A civil
kormanyszervek jelennek meg az adott teriileten, és olyan fejlesztésekbe
kezdenek, amelyekre sziiksége van a lakossagnak: utakat épitenek, kiépitik
az egészségiigyi rendszert, esetleg kolcsonokkel segitik a farmereket — tehat
azonnali szocialis, gazdasagi és politikai reformokat 1éptetnek életbe. A végso
szakaszban a biztonsag sz¢les korli megteremtése a cél (példaul a helyi védelmi
egységek felallitasaval), és az ¢letszinvonalat javitd projektek megkezdése,
folyamatos fejlesztése — ebbe akar a modern mezégazdasagi ismeretek okta-
tasa is beletartozhat (LOI Katatagan Handbook 1983, 5.).

1981-t61 — zaszloalj szinten — megjelentek a civil katonai miivele-
tekért felelds szakaszok a fegyveres er6knél. A szakaszok a miveletek
valamennyi fazisaban szerepet kaptak, kiilonosen a fejlesztési projektek
tervezésében és végrehajtasaban, de a propagandatevékenységek kivite-
lezésében is részt vettek.
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A Katatagan eréssége az volt, hogy a katonai miiveletek politikai, gaz-
dasagi, szocialis és pszichologiai vetiileteit is magaban foglalta. A kormany
képes volt az atfogd stratégiaba harmonikusan integralni a civil kapcsola-
tokat, a katonai miiveleteket és a hirszerzést. Erre egy példa az 1982-ben
alakult a ,,hadsereg miiveltséget eldsegité-ellenérzé rendszere” az Army
Literacy Patrol System (ALPS), amelynek célja az volt, hogy a katonak oktas-
sak a lakossagot, ¢s ingyenes orvosi ellatasban részesitsék oket (KESSLER
1989, 141.). A civil katonai miiveletek egyik célkitiizése volt a kommunista
szervezeti és pszichologiai offenziva hatasainak csokkentése a kiemelten
fontos teriileteken, ott, ahol a felkel6k tomeges tdmogatottsagra tehettek
volna szert.

A biztonsagi miiveletek tamogatasa érdekében a helyieket is mobilizal-
tak, ebbdl sziiletett aztan a Civilian Home Defense Forces (civil honvédelmi
erdk; [CHDF]) nevii félkatonai szervezet.

A Katatagant az amerikai tanadcsadok utmutatasa alapjan dolgoztak ki,
alapjaul az USA alacsony intenzitast konfliktusokban szerzett tapasztalatai
szolgaltak. Az amerikaiak mar Ramon Magsaysay védelmi miniszter idején
is nytjtottak tanacsokat a Huk elleni kiizdelemhez, amelyek hatasosnak is
bizonyultak.

A stratégia hatranyai azonban hamar megmutatkoztak. A kormanynak
nem volt elég anyagi forrasa ahhoz, hogy az 6sszes, a kommunistak altal
veszélyeztetett teriileten gazdasagi fejlesztéseket hajtson végre. Marcos
elndk grandidzus infrastruktarafejlesztési projektje (Kilosang Kabuhayan
at Kaunlaran) is megbukott. Az 1980-as években, amikor az orszag gazda-
sagi helyzete megromlott, a kormany mar egyaltalan nem tudta tamogatni
a civil katonai programokat.

Ebben a helyzetben Gjra tere nyilt a CPP-NPA-nak, tevékenységiik
egyre intenzivebbé valt. Gyakorlatilag kihasznaltak, hogy a kormany kép-
telen volt a lakossag életmindségén javitani.

A stratégia hianyossagai kivaloan ravilagitottak a felkelések
okara — a terv és a megvalositas kozott oriasi tr tatongott. Az eréforraso-
kat sok esetben a fegyveres erék fejlesztésére vagy a kormany védelmére
forditottak, igy nem jutott elegendé pénz a felkelés gyokereinek orvosla-
sara, nem voltak képesek a felkeloket megfelelden visszaszoritani, és nem
tudtak megakadalyozni a CCP—NPA tovabbi megerésodését és térnyerését
(AGUIRRE—VILLAREAL 1987, 4-5.)).
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A Marcos utani évek

Az 1986. februari ,,népfelkelést” kévetden, amely a Marcos-diktatura viszony-
lag békés megsziinéséhez vezetett, Corazon Aquino {ilt az elnoki székbe.
A hadsereg dont6 szerepet jatszott az 0ij elndok megvalasztasaban, ezaltal
a lakossag bizalma is megerdsodott a fegyveres testiiletekben. A Marcos-
éraban a hadsereg az elnyomas szimboluma volt, s azok a zaklatasok, biin-
cselekmények és jogsértések, amelyeket néhany katona kovetett el a sziik-
ségallapot idején, még tovabb rontottak ezen a képen.

Az Aquino-kormanyzat a nemzeti egységre helyezte a hangsulyt.
Gesztusként Aquino szabadon eresztette a politikai foglyokat. A fegyve-
res erok is atdolgoztak a stratégiajukat, és megalakitottak a Mamamayan
(a lakossagért) stratégiat. A biztonsag megteremtésére ¢s a fejlesztésekre
vonatkozo korabbi elképzeléseket megtartottak. A Mamamayan stratégia
6 elképzelései a kovetkezok voltak:

* A helyi lakossag védelme a felkelok tevékenységével szemben.

A lakossag biztonsaganak garantalasa a felkelok megtorloakcioi-
val szemben, ennek jol lathatonak, kézzelfoghatonak és stabilnak
kell lennie.

* A fegyveres erék feladata lett a kormany altal hirdetett nemzeti
egység megteremtésének tamogatdsa, amelyben kiemelt szerepet
kapnak a civil katonai kapcsolatok és az informacios miiveletek.
A fegyveres erok feladatai kozé tartozott az amnesztiaban részesiilt
személyek rehabilitacids programjanak feliigyelete is.

» A fegyveres erék folyamatos képzése, oktatasa az orszag szocioldgiai
sajatossagaira, torténetére stb. (LOI Mamamayan Handbook 1986).

Az 0j megkozelités eredményeként Aquino elndk feloszlatta a 65 ezer f6bol
allo félkatonai szervezetet, a CHDF-et. Ez a csoport volt elsésorban felelés
ablncselekményekért. A CHDF eredetileg territorialis alapon szervezddott,
s feladata volt a falvak biztonsaganak garantalasa az ellenség zaklatasaval
szemben. Néhany CHDF-tag azonban pontosan azokat zaklatta, akiket meg
kellett volna védenie.

Aquino elnok megalakitott egy béke- és rendfenntarto tanacsot —a szer-
vezet az orszagos szinttdl egészen a helyhatosagi szintekig 1étrejott. Aquino
1986-ban indult konszolidacids programja elsGsorban arra iranyult, hogy
pacifikalja a lazadokat, s arra, hogy megsziintesse a felkelések kivalto okait,
vagyis mindenekel6tt a szegénységet. Céljai kozt szerepelt tovabba, hogy
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tamogassa a torvények betartasat, és egy fenntarthato gazdasagi novekedést
inditson be az orszagban. A reform része volt a 16fegyverek visszavasar-
lasara vonatkozd program is: a beszolgaltatott fegyverekért, 10szerekért,
robbandanyagokért cserébe az allam hajlando volt fizetni.

1988-ban kidolgoztak a Lambat Bitag (Haldszhdldé) miveletet, amelynek
célja a feltorekvé kommunista felkelés visszaszoritasa volt. Ez a miiveleti
terv ugyanazt a stratégiat alkalmazta, mint a Mamayan. Egyrészt a geril-
lafrontok ellen hajtott végre sikeres tevékenységeket, illetve az ellenség
politikai infrastruktarajanak semlegesitése, a fobb fegyveres szervezetek
felszamolasa szerepelt még a célok kozott.

Ekkoriban alakult meg az ,,allampolgari fegyveres erok foldrajzi egy-
sége” (Citizen Armed Force Geographical Unit [CAFGUY]), egy félkatonai
szervezet, amely 1992-re 73 ezer f6s létszammal mikodott, s elsddle-
ges feladata a falvak védelme volt. Ez a szervezet hatékonyabbnak bizo-
nyult a CHDF-nél, elsésorban azért, mert jobban megvalogattak a tagjait,
az egyes — 88 f6bdl allo — szazadokat pedig a hagyomanyos fegyveres erok
tagjai iranyitottak. A CAFGU tagjai a helyi lakossag soraibol keriiltek ki,
¢és a legtobb tag onkéntes tartalékosként kapott kiképzést a fegyveres eroktol.

A gerillaellenes harcok fontos eleme volt kiilonleges miiveleti csoportok
(Special Operations Team [SOT]) alkalmazasa. Els6dleges feladatai kozott
szerepelt a CPP—NPA politikai infrastruktarajanak felderitése és hatastalani-
tasa, ellenszervezetek 1étrehozasa, hirszerz6 halozatok kialakitasa és a falvak
védelmének megszervezése. A SOT feladata volt annak megakadalyozasa,
hogy a CPP ujra egységes szervezetté valhasson.

A kiilonleges miiveleti csoport 21 f6s szakaszokbol allt, és tagjai harci
kiképzést kaptak, emellett rendelkeztek hirszerzési és pszichologiai ismere-
tekkel is. Ezeket a csoportokat altalaban két masik, 20 f6s csapat tamogatta,
védelmezte a felkelok tamadasaitol. A kiilonleges miiveleti csoportokat a CPP
altal megfertézott teriiletekre kiildték, ahol szétzilaltak a part infrastruktara-
jat, illetve megakadalyoztak azt, hogy mobilizaljak a lakossagot. A hirszerzés
sz¢éles korti alkalmazasaval felderitették a CPP—NPA-szimpatizansokat, majd
letartoztattak Oket. A letartoztatott személyek kikérdezése utan a csoport
eljutott a politikai szervezet egyéb tagjaihoz is. Pszichologiai hadviselést is
felhasznalva igyekeztek megszerezni a helyi lakossag tamogatasat. Miutan
a felkel6k politikai szervezetét szétzilaltak, 1étrehoztak a helyi védelmi
egységeket, amelyek a késObbiekben is értékes informaciokkal szolgaltak
a katonasag szdmara (Special Operations Team Manual 1989, 3—6.).
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Az 1988-ban életbe 1éptetett SOT-koncepcidval, valamint a Lambat
Bitaggal a kormany jelentds sikereket konyvelhetett el a CPP-NPA-val
szembeni kiizdelemben — 1992-ig sikertilt 26 gerillafrontot hatastalanitaniuk.

A kezdeti sikerektél motivalva kidolgoztak a Lambat Bitag II ter-
vet, amely az ¢l6z6 stratégia tovabbfejlesztett valtozata volt. Az Gj terv
szerint a fegyveres erdk a korzetparancsnoksagokban vetették be erdiket,
tobbek kozott a Fulop-szigeteki renddrséget. A hirszerzd, a pszichologiai
(Psychological Operations [PSYOPS]) és a korzeti védelmi miiveleteket
tamogattak a CAFGU-k felhasznalasaval (Campaign Plan LAMBAT BITAG
Il Handbook 1991, 1-2.). A hadmiiveleteket — egymassal szoros kapcsolat-
ban — a kivalasztott stratégiai gerillafrontok ellen hajtottak végre, sulyos
veszteségeket okozva, alaasva az ellenség moraljat — folyamatos nyomas-
gyakorlassal mind szellemileg, mind fizikalisan kifarasztottak 6ket.*® A pszi-
choldgiai hadviselés modszerét alkalmazva tovabb csokkentették a felkelok
harci moraljat annak érdekében, hogy megadasra és dezertalasra buzditsak
Oket.® A felderit6- és hirszerz6 miiveletek soran beazonositottak, meg-
keresték és hatastalanitottak a CPP—NPA vezetését, valamint pontos, idészerti
informaciokat biztositottak a miiveleti egységek szamara a nagyobb gerilla-
csoportok mandvereirdl, valamint a fobb kiképzotaborok elhelyezkedésérdl.
A miiveletek harmadik fontos Gsszetevdje a teriiletvédelem, a béke és bizton-
sag megteremtése, vagyis az, hogy a megtisztitott teriileteket biztositottak

58 Ezt az elképzelést tamasztja ala Készegvari Tibor is. frisaban a kovetkezoket fogalmazza
meg: a tdmadofeladatok azon ismeretek, rendszabalyok és harctevékenységi eljarasok,
amelyek célja a konkrét harcra torténé felkészités, kiképzés (felderités, fontos személyek
Orzése, védelme, objektumok és szallitmanyok 6rzése, védelme, illetve kisérése, kuta-
tas-megsemmisités, rajtaiités a terroristak bazisain, lesallas a mozgoé terroristacsoportok
megsemmisitése céljabol, az aknacsapdak és robbantasos akciok megakadalyozasa, terror-
tamadasok kovetkezményeinek felszamolasa. Ezekhez a tébbnyire kozos miiveletekhez
hasznosak lehetnek a specialisan terroristaellenes miiveletekre képzett egységek. Emellett
létfontossagiinak bizonyulhatnak a polgari lakossag megnyerésére iranyulo pszicholdgiai
miiveltek és informacios muiveletek) (KOSZEGVARI 2003).

Ezt az elképzelést tamasztja ald KGszegvari Tibor is. frasaban a kovetkezoket fogalmazza
meg: a védelmi feladatok feldlelik mindazon rendszabalyokat, amelyek rendeltetése az,
hogy csokkentsék a személyi allomany és az objektumok sebezhetdségét a terrorakciokkal
szemben (felderités, a veszély elemzése, biztonsagi ellenrendszabalyok életbe Iéptetése,
a miveleti biztonsag fokozasa, a személyi biztonsag novelése, a fizikai biztonsag nove-
lése, a biztonsagi rendszer felépitése, a miiveleti kozpont felallitasa, a bevetendd erék
kiképzése) (KOSZEGVARI 2003).

%
3
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a felkel6kkel szemben. Ezen miiveletek soran elsésorban a helyi k6zossé-
gekbdl szervezddott kotelékeket hasznaltak.

1992-ben valasztasokat tartottak, amelyet Fidel Ramos nyert meg.
Hatalyon kiviil akarta helyezni az 1700-as szamu hatarozatot, vagyis a felkelés
elleni torvényt, és 1992 szeptemberében gyakorlatilag legalizalta a CPP-t,
szabadon engedve a bebortonzott CPP-tagokat. Ez lehet6vé tette a CPP poli-
tikusai szamara, hogy részt vegyenek a valasztasokon és az egyéb politikai
tevékenységekben. Az elndk ugyanakkor targyalasokat kezdeményezett
a felkelékkel. Az igy beinditott békefolyamat a kormany 6szinte probalko-
zasa volt a felkelés békés megoldasara. Az alapelv az volt, hogy nemzeti
békeprogramot széles korii tarsadalmi konszenzusra kell épiteni, €ppen
ezért ezt nemcsak a kormanynak vagy a szemben allo fegyveres szerveze-
teknek kell meghataroznia, hanem valamennyi filippindnak részt kell vennie
a kidolgozasaban. Ugy vélekedtek, hogy a nemzeti békeprogramnak egy
uj tarsadalmi szerz6dés létrehozasara kell torekedni, amely a tarsadalmi
egyenldséget hivatott megteremteni.
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Jelen kotet f6 kutatdsi kérdése: miként befolydsoljak
a sikeres irregularis vagy integralt hadviselést az olyan
tényez6k, mint a biztonsagpolitikai kornyezet valto-
zésa, a hdboru természetében bekdvetkezett valtoza-
sok, tovabba a szemben all4 felek hadviselési elveinek
és stratégidjanak fejlédése.

A miiben a szerz6 a hatékony és sikeres irreguldris
hadviselés okait és torténelmi Gsszefiiggéseit vizsgalja,
tovabba javaslatokat tesz a klasszikus irreguldris, vala-
mint az integralt hadviselés elleni stratégia megalko-
tasara, illetve az dllamhatalom altal foganatositando
valaszlépésekre, kiemelten azok katonai dsszetevdjére.

A teoretikus vizsgalodasokat szerzdi esettanulma-
nyok teszik teljessé, amelyek segitenek az elméleti is-
mereteket, tételeket kézzelfoghatéva tenni. Az elsé
esettanulmdny a gerilla-hadviselés klasszikus forma-
jat, a maoista modszert mutatja be. A méasodik a kor-
tars orosz integralt hadviselési format szemlélteti.
A harmadik esettanulméanyban a szerz6 a Fiilop-szi-
geteki aszimmetrikus haboru torténetének elemzésé-
vel az egyik leghosszabb irreguldris hadviselés ellen
folytatott kiizdelmet tekinti at.

A m felhasznélhaté mind az oktatasban a stratégia-
elméletek megalkotasakor, mind a gyakorlatban a jové-
ben bekovetkez6 aszimmetrikus kihivasok soran az 4l-
lamhatalom valaszreakciéinak megfogalmazasakor.
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