3. fejezet

Klimatudatossag erositése az oktatasban

Besenyei Monika'

3.1. A fenntarthato fejlodés és az éghajlatvaltozas

A NASA altal kozolt legfrissebb adatok alapjan a légkdr CO,-koncentracioja (407,61 ppm)
650 000 év ota a legmagasabb. A szarazfoldi jégtakaro kozel 290 gigatonnaval csékken
évente, mig a tengerszint-emelkedés 3,2 mm/év. (NASA 2018a) Ezek az adatok elérhetéek
valamennyi érdekl6d6 szamara, azonban az értelmezésiikhoz és a hatas megértéséhez mar
sziikség van bizonyos ismeretekre.

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos ismeretek oktatasba vald integralasa sziikséges, de
nem elégséges feltétele annak, hogy megfelelé valaszokat tudjunk adni példaul az éghaj-
latvaltozas jelentette kihivasokra. Jelen tanulmany a kijelentés azon felével kivan foglal-
kozni részletesebben, amely szerint ez egy sziikséges feltétel. Az, hogy nem elégséges,
evidenciaként kezelhetd, am bizonyitasara szamos szakirodalmi példa is hozhato, amelyek
a gazdasagi vagy szabalyzoi oldal sziikségességét bizonyitjak, igy indirekt mddon itt is bi-
zonyitékként szolgalnak. (TANNER—ALLOUCHE 2011; NORDHAUS 1992; KOLK—PINKSE 2004)

Az éghajlatvaltozas és a fenntarthato fejlédés kozotti osszefiiggést ugy irja le az IPCC
(2007) hogy ez egy olyan kétiranyu kapcsolat, amely szoros 0sszefliggést mutat. Egyfel6l
az éghajlatvaltozas hatast gyakorol a természeti tokére és igy az emberek életkoriilményeire,
ezaltal pedig befolyasolja a tarsadalmi és gazdasagi fejlodést. Masrészt az, ahova a tarsa-
dalmi szinten helyezziik a hangsulyt a fenntarthat6 fejlddés teriiletén, kihat az iiveghazha-
tast okozo gazok kibocsatasaira. Ez a jellemz0 kétiranyu egymasra hatas jelentkezik az élet
szamos eltérd teriiletén, meghatarozza jovébeni lehetdségeinket és a fejlédés sziikséges
iranyat a gazdasag, a tarsadalom, a civil és még a katonai szféra szamara is. Talan meglepd,
de a haderdk fejlesztésének szintén kozponti kérdésévé valt a fenntarthatdsag, a kérnyezet-
tudatossag és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem. (PADANYI-FOLDI 2014)

Sziikségszeriien mindannyian kicsit ,,technooptimistak” vagyunk. Bizunk abban,
hogy a jelen globalis és lokalis kdrnyezeti/tarsadalmi valsagai olyan kihivasok, amelyekkel
az emberiség képes lesz megbirkozni. Egyre tekintélyesebb 0sszegek allnak azon kutatasok
rendelkezésére, amelyek az éghajlatvaltozast kivalté okok mérséklését célozzak, vagy
az alkalmazkodast igyekeznek eldsegiteni. Nemzetkozi szinten az egyik legjelentésebb
ilyen kezdeményezés az ENSZ klimaalapja, amely a fenntarthato fejlesztési célokkal 6ssz-
hangban a kutatasokra szant 6sszeget a globalis GDP 0,5%-ara kivanja felemelni 2030-ra,
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ami a globalis befektetések 1,1-1,7%-at jelentené. (UNFCCC 2014) Az Eurdpai Unio legfébb
éghajlatvaltozassal kapcsolatos innovacios kezdeményezése a Climate-KIC. Ez a tudas-
¢és innovacios kozosség szamos egyéb (foleg tapasztalatcsere, szemléletformalas és tudas-
megosztas) tevékenysége és célja mellett elsdsorban programokat tdmogat, amelyek magas
innovacios potenciallal rendelkeznek az éghajlatvaltozas elleni védekezés és alkalmazkodas
teriiletén. (Climate-KIC 2018)

3.2. A fenntarthatdésagi oktatasi célok a nemzetkozi stratégiakban

Az 0sszefiiggések megértéséhez segitségiil hivjuk azt a kezdeményezést, amely a kiilonb6z6
fenntarthato6 fejlodési célkitiizések (Sustainable Development Goals — SDGs) Gsszefiiggéseit
hivatott bemutatni. (ZHOU-MoOINUDDIN-LI 2017) Az 0sszefliggéseket kétféle modszerrel
jelenitik meg. Az egyik esetében (és jelen tanulmanyban ezzel fogunk dolgozni) a SDGs
célok referenciakapcsolatait veti dssze az irodalmi attekintés (ENSZ és mas nemzetkozi
szervezetek dokumentumai) alapjan. A masik pedig a célok referenciatavolsagainak egye-
sitése a mutatokon dolgozd Fenntarthatd Fejlédési Megoldasok Haldzata (Sustainable
Development Solutions Network — SDSN) konzultacids folyamatok alapjan.

Az altalunk 6sszevetni kivant 4.7 (jolléti) és a 13.3 (természeti er6forrasok) (NIESTROY
2016) célkitiizések vizsgalatat Kina esetében mutatjuk be (lasd 3.1. és 3.2. abrak). A képi
megjelenitést lehetové tevo eszkdz még nem érhetd el minden orszagra (csak Banglades,
Kambodzsa, Kina, India, Indonézia, Japan, Koreai Koztarsasag, Fiilop-szigetek, Vietnam
elérhetd), ezért kivalasztottam azt, amely szamomra a leginkabb izgalmasnak tiint, és vél-
hetéen sok olyan dokumentum van, amely a modszertan alapjan szamitasba vehet6 volt.
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3.1. bra
A 13.3 célkitiizés osszefiiggésgrafja

Forras: a szerzd szerkesztése ZHOU-MOINUDDIN-LI 2017 alapjan
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Mivel ez a megjelenités csupan illusztracio, és a tanulmany szempontjabol az 9ssze-
fliggés léte a fontos, a modszertan részleteire itt nem tériink ki. A tanulmany (ZHOU-
MoINUDDIN 2017) részletesen bemutatja a nyilak jelentését és az sszefiiggés kiszamola-
sanak modjat is.

3.2. abra
A 4.7 célkitiizés osszefiiggésgrafja

Forras: a szerzd szerkesztése ZHOU-MOINUDDIN-LI 2017 alapjan

A fenti abrak megerdsitik azt a feltevést, hogy az éghajlatvaltozas megfeleld és eredmé-
nyes kezelésében kulcsfontossagli az oktatas (minden szinten) €s a szélesebb értelemben
vett szemléletformalas. Ez utdbbi elsdsorban a fogyasztoi szokasok és a felelés dontések
meghozatalaban jatszik jelentOs szerepet.

Az oktatasi tudasanyagban valdé megjelenés ezzel szemben sokkal szélesebb korben
értelmezve segiti el az éghajlatvaltozas okozta kihivasok sikeres megoldasat.

3.3. A kompetenciaalapu oktatas

Az egyes valtozasok, tarsadalmi, gazdasagi atmenetek gordiilékenysége nagyban fligg
az informaciokhoz (relevans, friss, valds) vald hozzaférés lehet6ségétdl és attol, hogy
képesek vagyunk-e ezeket az informaciokat megfelelden értelmezni. A hozzaférés sokat
valtozott az utobbi évtizedekben, részben az infokummunikacié rohamos fejlédésének
koszonhetden, az értelmezésre vald képesség pedig az oktatassal (kiilonbozé teriileteken
¢s altalaban véve a miiveltséggel). Természetesen szamos egyéb dsszetevo (kultura, attitiid
stb.) is kozrejatszik abban, hogy miként értelmezziik és hasznaljuk a rendelkezésilinkre allo
informaciokat.

A tudason kiviil sziikségesek bizonyos kompetenciak, amelyek alkalmassa
tesznek minket, hogy az ismereteinket megfeleléen értelmezni és alkalmazni tudjuk.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a sikeresség és a megfeleld teljesitmény elérésének
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a kulcsa a relevans tudason alapuld kompetenciak tara. Ezek alkalmazasara vald képesség
¢és a tényleges alkalmazas vezethet el a valtozasokhoz.

A kulcskompetenciak kognitiv és nem kognitiv fejlesztésen alapulnak, valamint tobb
kontextust igényelnek. A felsGoktatasban a formalis és az informalis tanulasi kdrnyezetek
egyesitésével — egy ujfajta tanulasi kultiara részeként — szamos kontextus megteremthetd
¢s ezaltal javithato a kompetenciafejlesztés szinvonala. (BARTH et al. 2007)

A fenntarthat6 fejlodés tekintetében a kulcskompetenciak tobbnyire az interperszonalis
¢és a problémamegoldd kompetenciak, név szerint: rendszerszemlélet, hossza tava szem-
1¢let, értékalapt gondolkodas, stratégiai szemlélet. (WIEK—-WITHYCOMBE—REDMAN 2011)

3.4. A negyedik ipari forradalom hatasa az oktatasra

3.1. tablazat
A tiz legfontosabb kompetencia

2020 2015
1. Komplex problémak megoldasa 1. Komplex problémak megoldasa
2. Kritikus gondolkodas 2. Osszehangolodas méasokkal
3. Kreativitas 3. Emberek iranyitasa
4. Emberek irdnyitasa 4. Kritikus gondolkodas
5. Osszehangolodis masokkal S. Targyalas
6. Erzelmi intelligencia 6. Mindség-ellenrzés
7. ftéletalkotas és dontéshozatal 7. Szolgaltatasiranyultsag
8. Szolgaltatasiranyultsag 8. Itéletalkotas és dontéshozatal
9. Targyalas 9. Aktiv hallgatas
10. Kognitiv rugalmassag 10. Kreativitas

Forras: WEF 2016a

Az ipari forradalmak jelentds atalakulast hoztak nemcsak a mindennapi életiinkben,
hanem az oktatas terén is. A technologiai ¢s a tarsadalmi valtozasok egyiittesen hatnak
vissza az oktatasra, és természetesen az oktatas is hat (jo esetben gerjeszti, és nem fékezi)
a valtozasokra. A sikerességhez sziikséges kompetenciak valtozasa sziikségessé teszi az ok-
tatas atalakitasat is (lasd 3.1. tablazat). A Vilaggazdasagi Férum azon kiadvanya, amely
a negyedik ipari forradalom utan 1étrejové munkahelyekkel és a sikeres karrierépitéshez
sziikséges képességekkel foglalkozik, 2020-ra prognosztizalt valtozasok bemutatasaval
kinal tampontot az oktatastervezéshez is. (WEF 2016a)

Ehhez kapcsoldddan érdemes felsorolni, hogy melyek azok a hivatasok, amelyek
a digitalizacio és a negyedik ipari forradalom hatdsai szempontjabol a legkevésbé vannak
kitéve a ,,megsziinés”, azaz a robotokkal valo helyettesithetéség kockazatanak. (FREY—
OsBORNE 2017) Ezek pedig a:

* rekreacios terapeuta;

» kozépvezetok (mechanikusok, szereldk és javitok);

e krizismenedzserek;

* szocialis munkasok (mentalis problémak ¢s fliggdség);

+ audiologus;
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+ foglalkozasi terapeuta;

» ortopédiai miszerész;

o egészségligyi szocialis munkasok;

* szajsebészek;

* kozépvezetdk — tiizoltosag és katasztrofavédelem.

A foglalkozasok digitalizalhatésaganak egyik fontos ismérve azon képességek hianya,
amelyek a 3.1. tablazat alapjan a jovo képességeinek tekinthetok.

Az oktatas és az ipari forradalmak szoros kapcsolatban allnak egymassal. (BLINDER
2006) A masodik és a harmadik ipari forradalom termelési igényeinek kielégitésére oriasi
valtozason ment keresztiil az oktatas azzal, hogy elterjedt a kdzoktatas. (BECKER et al. 2011)
Ezzel lehet6vé valt a fejlett orszagokban, hogy valamennyi polgar hozzaférhessen az okta-
tashoz, és gyakorlatilag felszamoltak az analfabetizmust. (WEST 1978)

Mar a harmadik ipari forradalom elhozta a kontrollalhatatlan mennyiségii informaciot
is az asztalunkra, és sajnos a valogatas nélkiil elénk 6ml6 adatokkal és hirekkel nem tudunk
mit kezdeni. A negyedik ipari forradalom soran az informacié mennyisége nem csokkent,
de a technologiai fejlédés és a digitalizacio révén egészen uj dimenziokba léphetiink, ami
egyszerre jelent kockazatot és lehetdséget is. Az oktatas szintere ma mar nem elsdsorban
az ,,iskola”, (SuGATA-VIVEK 2001) jollehet az oktatas hatasat és a benne rejlo lehetségeket
nem szabad aldbecsiilni. Es ha az intézmények képesek 1épsét tartani a kihivasokkal, akkor
képesek lehetnek kihasznalni a helyzeti elénytiket.

3.5. Az éghajlatvaltozas mint a fenntarthatésag szimboluma

A globalis kockazati tényezok koziil az egyik legjelentésebb az éghajlatvaltozas mérsék-
1ésének és alkalmazkodasanak hianya. (WEF 2018) Ezért is fontos, hogy a fenntarthato
fejlodés témakorébdl kiemelten foglalkozzunk az éghajlatvaltozassal. Sokszor didaktikailag
is nagy jelentésége van annak, ha egy konkrét probléman és annak megoldasi lehetdségein
keresztiil vilagitunk meg egy komplex rendszert, amelynek ez a példaeset is a része.

Az oktatas jobban csokkenti az éghajlatvaltozassal kapcsolatos katasztrofak okozta
halalesetek szamat, mint a gazdasagi ndvekedés. Az oktatas elésegiti a katasztrofakkal
szembeni sebezhetdség csokkenését és az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodast is.
(MCSWEENEY 2014)

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasi beruhazasok altalaban a nagy infra-
strukturalis projektekre, példaul arvizvédelmi és ontdozoérendszerekre 6sszpontosulnak.
De a Science-ben kozzétett 1j kutatas szerint az oktatasba valo befektetés jobb mddja lehet
az éghajlattal kapcsolatos katasztrofakkal szembeni sebezhetdség csokkentésének. (Lutz—
MUTTARAK—STRIESSNIG 2014; MUTTARAK—LuUTZ 2014)

Az éghajlatvaltozas kovetkezményeit szamos szervezet kutatja és kommunikalja. (JRC-
IPTS 2014; WWF 2018; NASA 2018b; BRASSEUR 2009) A Stern-riporttdl (STERN 2008)
kezdve, amely a gazdasagi hatasokat veszi szamba egészen az emberi egészségre gyakorolt
hatast elemz6 WHO-tanulmanyig (WHO 2017) a kutatasok célja a dontéshozok helyzetének
megkonnyitése azaltal, hogy a megfeleld tényeket érthetd és mérhetd modon prezentalja.
(NAUSTDALSLID 2011)
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Az éghajlatvaltozas tehat szorosan Osszefiigg a fenntarthato fejlédéssel. ,,A fenntart-
hat6 fejlodés és az éghajlatvaltozas kozott kettds kapcesolat all fenn. Egyfeldl az éghajlat-
valtozas befolyasolja a legfontosabb természetes és emberi életkoriilményeket, ezaltal pedig
a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés alapjait, masrészt a tarsadalom fenntarthato fejlédésre
vonatkoz6 prioritasai befolydsoljak mind az iiveghazhatast okoz6 gazkibocsatast, mind
az éghajlatvaltozast ¢és a sebezhetdséget.” (IPCC 2007)

Ez a szoros 0sszefiiggés az oka annak hogy a két fogalmat, ha nem is szinonimaként, de
gyakran egymas helyettesitéseként hasznaljuk. Pontos szétvalasztasuk azért sem sziikség-
szer(i, mert a két jelenség korrelal egymassal. Igy az éghajlatvéltozas indikatorai egyben jo
mércét jelentenek a fenntarthatosag megvaldsulasara is. (Kis et al. 2017; KSH 2017)

3.6. Fenntarthatosagi kutatas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen

A kovetkezo fejezetben annak a kutatasnak az eredményeib6l mutatok be valogatast,
amely a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem polgarainak fenntarthatésaggal kapcsolatos at-
titidjét €s szokasait volt hivatott felmérni. A felmérés elsddleges célja az egyetemi fenn-
tarthatosagi stratégia megalapozasa. A célkitizések globalisak, am a megvalositas modja,
Gtjai és a kiindulasi allapot intézményenként eltéré. gy a nemzetkozi referenciaadatok
mellett a kezdeti allapot felmérése elengedhetetlen részét kell, hogy képezze valamennyi
stratégia megalkotasanak.

A 2016-ban lezajlott adatfelvétel elemzése még jelenleg is folyamatban van. Az adatok,
amelyekbdl jelen tanulmanyban kdzolni fogok részleteket, az egész egyetemre kiterjedd
kérdéives kutatasbol, valamint a vezet6i attitiid felmérésére szolgald Q-modszeres adat-
felvételbdl szarmaznak.

A Q-moddszertan esetében a 49 vezetdi valasszal dolgoztam, mig a kérdéiv esetében
valtozo elemszamu a halmaz annak fliggvényében, hogy a kérdés mely valaszadoi csoportra
volt relevans, és azok koziil hanyan adtak értékelhetd valaszt.

3.6.1. A Q-modszer bemutatasa

A Q-modszert William Stephenson angol pszichologus dolgozta ki (STEPHENSON 1993),
és foként a pszichologiai kutatasok soran, illetve kiilonb6z6 véleménycsoportok meghata-
rozasara hasznaljak. Hazai alkalmazasokra az egészségiigyben (GULAcsI et al. 2011) a pszi-
choldgiaban, (SupLicz 2012) a szervezetek kdrnyezettudatossaganak témajaban talalunk
példakat. (NEMCSICSNE ZsOKA 2005) Bar a Q-modszer kutatasi eredményei szaimszertiek,
statisztikai mdodszerekkel elemezhetdk, alapjaiban kvalitativ médszer, mivel nem célja
az altalanos érvényi megallapitasok megfogalmazasa, igy nem is sziikséges, hogy a részt-
vevok reprezentativitasi szempontoknak megfeleléen keriiljenek be a vizsgalati csoportba,
¢és szamossaguk is lehet alacsony. Azaz nem sziikséges nagy 1étszamu kit6ltd, az allitasok
szamanak fliggvényében, I1étszamukat 40—80 kozott értékre javasoljak tervezni. (WATTS—
STENNER 2005; COOGAN—HERRINGTON 2011)

Azért valasztottam ezt a modszert a vezetdk attitidjének vizsgalatara, mert ugy
vélem, hogy a fenntarthatdsag témaja mar nehezen mérheté mas modon a média hatasanak
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koszonhetd félinformaciok és kozhangulat miatt. Illetve altaldban a hagyomanyos eszko-
zokkel nehezen vagy csak hosszas interjuk utjan kaphatunk képet a fenntarthatdésaggal
kapcsolatos attitlidokrdl a ,,megtanult helyes valaszok™ miatt is. (COTTON et al. 2009)

Az allitasok megfogalmazasa a Q-modszer egyik kulcskérdése. Ezek mindazon le-
hetséges vélemények, hitek, allaspontok, amelyek a kutatott témaval kapcsolatban felme-
riilhetnek. Az allitasgyiijtemény forrasa lehet a média, a fokuszcsoportos beszélgetések,
interjuk, a szakirodalom és a kozpolitikai dokumentumok. Olyan allitasok sziikségesek,
amelyek megfeleléen ratapintanak egyes érzékeny pontokra, illetve segitenck a késob-
biekben azonositani és elkiiloniteni az egyes véleménycsoportokat. Ugyanakkor mivel nem
egyszer( statisztikai modszerrdl van szo, illetve nem sorba rendezésrdl vagy az egyetértés
rangsorolasarol (bar utobb ilyen modon is elemezhetdk a valaszok), hanem az egyes alli-
tasok egymashoz vald viszonya is kiemelten fontos, igy az allitasok tesztelése és validalasa
igen fontos része az elokészitésnek. Jelen esetben a kérdések alapjaul szolgald szakcikket
(BARRY—PROOPS 1999) olyan modon alakitottam at, hogy figyelembe vettem az el6zetes ku-
tatasi eredményeket (2013-as adatfelvétel), illetve a személyes adatgyiijtést és az egyetem
jellegét is. Ezen tal részben a tovabbi érzékenyitést, illetve a teszt elvégzését kdvetd
sziikséges ventilalast is szolgalja az a néhany kérdés, amely minden esetben kiegészitette
az adatfelvételt.

A Q-mddszertan alkalmazasa tobb 1épcsdben torténhet. Mar volt egy nagyobb szemé-
lyes adatfelvétel (2014—2015), amelyet hosszabb kihagyas utan az allitasok pontositasa kove-
tett. Ez a finomitas a személyes adatfelvétel tapasztalatain alapult, és modszertani szakértok
bevonasaval tortént. A cél az érthetdbb megfogalmazas volt, mivel a kovetkez6 adatfelvétel
soran (elektronikus) nem volt lehetdség személyes megjegyzéseket fiizni az allitasokhoz
vagy helyben tisztazni a félreértéseket és megvalaszolni az esetleges kérdéseket. Ezt ko-
vetden elkésziilt a Q-program digitalizalt valtozata, ¢s a kovetkezd adatfelvétel mar online
tortét. Itt az interjukat olyan nyitott kérdésblokkok helyettesitették, amelyekben a félig
strukturalt interji kérdéseit tudtak szabadszavasan megvalaszolni a kitoltok. Ezek a kér-
dések a kdvetkezok voltak:

+ On szerint mit jelent a fenntarthatosag?

* Hogyan kapcsolodik jelenlegi munkakdre a fenntarthatosaghoz?

+ On szerint mi lehet az Ondk intézményének a szerepe a fenntarthat6 fejlddés meg-

valositasaban?

+  On szerint hogyan (mivel) kellene a fenntarthatosag megvalositasat kezdeni az Ondk

intézményében?

+ On szerint mik lehetnek/lesznek a legfébb akadalyok? Hogyan lehet ezekre fel-

késziilni és kivédeni?

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos altalanos attitiidok mellett a megkérdezettek konkrét
egyetemi tapasztalatait is vizsgalom a témaban.

Az adatfelvétel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezetdségének korében zajlott
a dontéshozok attitiidjének megismerése céljabol. A vezet6i attitiid és elkotelezettség kules-
fontossagu ugyanis minden sikeres fejlesztés esetében. (ERNST 2002)

A kérdoéiv kitoltése online, egy specialisan programozott feliileten torténik, a részt-
vevok a feliiletet e-mailen keresztiil kiildott linken érhetik el és tolthetik ki. A kérddiv kitdl-
tése dnkéntes és anonim. Osszesen kb. 110 személyt kerestem meg e-mailben. A valaszadok
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korének kialakitasanal a kutatas jellegébdl adododan torekedni kell arra, hogy olyan szemé-
lyeket valasszak a kutatasba, akikt6l a vélemények széles spektrumat varhatom, a 1étrejovo
minta reprezentativitasa ugyanakkor nem cél.

Az alkalmazott Q-mddszer jol hasznalhatd egyéni vélemények és véleménykiilonb-
ségek feltarasara, emellett kiilonb6z6 véleménycsoportok leirasara, tovabba alkalmas egy
téma alapos megvizsgalasara, ugyanakkor az eredmények szamszerusithetok.

Az online forma miatt az adatok gyorsan és konnyen elemezhetd formaban allnak
rendelkezésre. Emellett ez a forma lehetévé teszi, hogy a megkérdezettek anonim modon
oszthassak meg a véleményiiket (ez természetesen hatranyt is jelent a kiértékelés szem-
pontjabol). A vezetdi célesoport esetén a modszer tovabbi elénye, hogy a megkérdezettek
akkor tolthetik ki a kérdéivet, amikor idejiik engedi, és nem sziikséges minden vezetonek
egy id6ében egy helyen lennie echhez.

A fent emlitett modszerrel kivalasztott ¢és tesztelt allitasokbdl all eld az ugynevezett
Q-készlet. A program segitségével, amelyhez személyes meghivast kaptak, a résztvevéknek
elészor a 42 allitast be kellett osztaniuk harom halmazba aszerint, hogy egy adott allitassal
inkabb egyetért, inkabb nem ért egyet, vagy semleges szamara (3.3. abra). Ezt kdvetéen
a véleményiiket tovabb kellett arnyalniuk a megkérdezetteknek oly modon, hogy az allita-
sokat az alabbi racsszerkezetben kellett elhelyezniiik.

Inkabb nem ért egyet Inkabb egyetért

Inkabb nem ért egyet Semleges Inkabb egyetert

3.3. 4bra
Az allitasokkal feltoltendd Q-tabla

Forras: a szerz0 szerkesztése

Az elhelyezés fliggetlen a haromosztatu elézetes besorolastol, barhova tehették az egyes
allitasokat a megkérdezettek — azaz az ,,el6osztalyozas” csak technikai segitségnyujtasnak
tekintendd. A modszer Iényege, hogy a racsszerkezetnek koszonhetéen nemcsak azt tudjuk
meg, hogy a kérdezett egyetért-e, vagy sem az egyes allitasokkal, hanem azt is, hogy
az egyetértés/egyet nem értés milyen mérvi a tobbi allitdshoz mint viszonyrendszerhez
képest. Azaz a hagyomanyosnak tekinthetd kérdéivekben altalanosan hasznalt, egyetértésre
vonatkozo skalakhoz (példaul 5—7-10 fokozatt Likert-skala: Milyen mértékben ért vagy nem
ért egyet azzal az allitassal, hogy...) képest tobbletinformaciot ad a mddszer abban a tekin-
tetben, hogy az allitasok egymashoz viszonyitott pozicidjat is megismerhetjiik. Azt is meg
kell ugyanakkor jegyezniink, hogy a modszer alkalmas a skalazasra is. Azaz a —4 és +4
kozotti tartomanyban egy kilencfoku skalat alakitunk ki, és az allitasok helyétdl fliggden
értéket adunk az allitasok elhelyezésének.
A jelen tanulmanyban ilyen modon fogok néhany kiemelt allitast bemutatni.
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3.6.2. Néhany Q-modszerrel kapott eredmény

Mivel a Q-moédszerrel a vezetdket szolitottuk meg, igy a kérdések kivalasztasakor tekintettel
voltunk arra, hogy az 6 dontéshozo6i pozicidjuk nagy hatassal lehet a startégiaalkotasra.

Latni fogjuk, hogy az allitasok nagy része a személyes véleményiikre €s beallitottsa-
gukra volt kivancsi, am oly modon, ahogyan ez hatassal Iehet az intézmény miikodésének
egészére ¢és a tervezett fenntarthatdsagi atalakitasra is.

Mivel az egyik legfontosabb teriilete az egyetemi fenntarthatosagi atalakitasnak
a szakirodalom alapjan az 0j ismeretek tananyagokban valé megjelenése, ezért ennek a ta-
mogatottsagara kivancsiak voltunk.

10% 0% 2% 4%
3

12%

25%

10%

21%

B 0% nagyon nem ért egyet M 12% kicsit nem ért egyet M 21% inkabb egyetért

M 2% nem ért egyet M 10% semleges W 25% egyetért
4% inkdbb nem ért egyet 16% kicsit egyetért B 10% nagymértékben egyetért
3.4. dbra

A fenntarthatosagi elvek oktatasat be kellene épiteni minden tudomanyteriilet tantervébe,

a képzés valamennyi szintjén, akar a most oktatott orakeret terhére

Forras: a szerzd szerkesztése az NKE Q-modszertan alapjan

A meglehetésen erds allitassal jol lathatéan a valaszadok 72%-a egyetértett, és 10%-uk
rakta a semleges zonaba. Tehat csupan 18%-uk nem értett egyet az allitassal valamilyen
mértékben (3.4. abra). A tananyagban valdo megjelenés a hallgatok visszajelzései alapjan is
kivanatos, &m annak modjardl mar megoszlanak a vélemények (lasd 3.6.4. fejezet).

A fenntarthatosagi ismeretek elsajatitisanak egyik modja a tananyagba vald beépités.
Tekintettel arra, hogy a felsoktatas hangstlyosan az ,,oktatast” helyezi el6térbe (féleg alap-
képzésben, hiszen ez sziikséges a késObbi tudomanyos palya megalapozasahoz), kiemelt
fontossagu a fenntarthatosag tudatos és szervezett formaban torténd oktatasa.

Az elbbihez kapcsolodo, kissé provokativ allitds mar a vezetdkre vonatkozott. Ennek
ellenére a kérdés nem volt megoszto, a valaszadok 86%-a valamilyen szinten egyetért azzal
hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatos ismeretek az alapmiiveltség részét képezik (3.5. abra).
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0%

0%

12%
8%
14%

37%

M 8% nagyon nem ért egyet M 0% nem ért egyet 0% inkdbb nem ért egyet

W 6% kicsit nem ért egyet M 8% semleges 14% inkdbb egyetért

W 23% kicsit egyetért W 37% egyetért W 12% nagyon egyetért
3.5. ébra

Napjainkban egy vezetének tisztaban kell lennie az éghajlatvaltozas osszefiiggéseivel, mivel
ez az altalanos miiveltség része

Forras: a szerzd szerkesztése az NKE Q-modszertan alapjan

Az éghajlatvaltozas ligyének kimenetele megosztja még azokat is, akik a tényét és az ant-
ropologiai eredetét nem vonjak kétségbe. Ezzel egyiitt az éghajlatvaltozas mint globalis
krizisforras (tarsadalmi és gazdasagi téren is jelentds a veszély a kornyezeti kockazat mel-
lett) nem hagyhato figyelmen kiviil, am a hozzaallasunk nagyban befolyasolja azt, hogy
mennyire vagyunk készek cselekedni. Az allitassal arra szerettiink volna fényt deriteni,
hogy a vezet6k milyennek latjak most az éghajlatvaltozas iigyét.

A valaszok alapjan az deriilt ki, hogy a vezetok nagy része (72%) Ggy latja, hogy még
nem késo tenni az éghajlatvaltozas ligyéért. Viszonylag sokan (16%) nem tudjak eldéntenti,
hogy a tobbi allitashoz képest ezzel inkabb egyetértenek-¢, vagy sem, és csupan 12%-uk
véli ugy, hogy mar kés6 barmit is tenni (3.6. abra).

Ehhez kapcsolddo allitas, hogy az éghajlatvaltozas milyen hatdssal van a tarsada-
lomra. Azt, hogy ez a veszély miben rejlik, szandékosan nem részleteztiik. Itt egyarant
gondoltunk a direkt és indirekt hatasokra. A szakirodalom elsGsorban az élettani (vagy
¢lelmiszeripari) hatasokra tér ki, (US EPA 2017) bar nyilvanvaldéan a gazdasagi vagy
a jollétre gyakorolt hatasok sem elhanyagolhatok, bar attételesen ezek is visszahathatnak
az egészségre. Illetve tarsadalmi szempontbdl az egészségre gyakorolt hatdsok jobban mér-
hetdk és érzékelhetdk a gyakran inkabb makroszinten jelentkez6é gazdasagi hatasoknal.

A kovetkezo allitas jelentds €s szignifikans egyetértést mutat. A kitoltok kozel fele
(49%-a) azt valasztotta, hogy ez legyen azon harom allitasok egyike, amellyel a leginkabb
egyetért (3.7. abra).
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2%

M 16% nagyon nem ért egyet M 21% nem ért egyet W 16% inkabb nem ért egyet

M 8% kicsit nem ért egyet W 16% semleges 1 6% kicsit egyetért

M 4% inkabb egyetért W 0% egyetért M 2% nagy mértékben egyetért
3.6. abra

Az éghajlatvaltozas iigye mar kicsuszott a keziinkbdl, nem sokat tehetiink

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE Q-modszertan alapjan

49%
10%
B 12% nagyon nem ért egyet Ml 0% nem ért egyet W 2% inkdbb nem ért egyet
B 2% kicsit nem ért egyet M 6% semleges B 12% kicsit egyetért
B 10% inkdbb egyetért M 49% egyetért I 19% nagy mértékben egyetért

3.7. dbra
Az éghajlatvaltozas valodi veszélyt jelent az emberiség szamara is

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE Q-modszertan alapjan
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Ez azt jelenti, hogy az éghajlatvaltozas ligyének sulyossaga kiemelt helyen szerepel a ve-
zet6k gondolkozasaban. Itt utalnék vissza a tanulmany elején emlitettekre, miszerint az ég-
hajlatvaltozas a fenntarthatosag szimboluma. Biztos vagyok abban, hogy ennek a megértése
¢és a megoldas megtalalasa olyan tanulopalya, amely elvezetheti a civilizaciot a fenntarthato
miikodés megvaldsitasahoz.

Végezetiil egy olyan allitast szeretnék bemutatni, amely az elméleteken tilmutatva
a gyakorlatra iranyitja a figyelmet (3.8. abra).

0% 0%

4% 2% 23%

4%

23%

37%

[ 10% nagyon nem ért egyet M 4% nem ért egyet M 0% inkabb nem ért egyet
M 20% kicsit nem ért egyet M 4% semleges W 0% kicsit egyetért
2% inkdbb egyetért W 23% egyetért M 37% nagy mértékben egyetért
3.8. abra

Nem gondolom, hogy az egyetemi fenntarthatosag a gyakorlatban megvalosithato lenne

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE Q-modszertan alapjan

A kissé provokativ allitas szandékos volt, részben a mddszertan jellege miatt, részben pedig
azért, hogy a kitoltoknek alkalmuk legyen a kérdésen jobban elgondolkodni és nem rutinbol
valaszolni. Ugyanakkor az allitas reflektal azokra a kritikakra is, amelyek a felsdoktatas
atalakitasaval kapcsolatban felmeriilnek. Itt szintén nem esik sz6 a mikéntrdl és a gyakorlat
technikai megvalositasarol, igy ez a kitolté képzeletére volt bizva.

A valaszok alapjan egyértelmii, hogy a vezetdk jelentds része pozitiv és bizakodo
az egyetem fenntarthatdo miikodésével kapcesolatban, hiszen 70%-uk nem ért egyet az alli-
tassal, tehat megvalosithatonak tartja az atalakulast.

Osszességében elmondhato, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezetdi a fenn-
tarthatosag tigyét megfeleld sullyal kezelik, de pozitivan allnak azokhoz a kezdeményezé-
sekhez, amelyek megoldast jelenthetnek a jelenlegi kihivasokra és valsagokra. Ez egyfajta
nyitott és fenntarthatosag-kozpontu attitidot mutat, ami megfeleld kezdeményezés hatasara
elkotelezett vezetdi hozzaallast vetit eldre.
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3.6.3. A kérdoiv bemutatasa

Az online kérdéives adatfelvétel célcsoportja az NKE polgarai (oktatoi, hallgatéi és ad-
minisztrativ munkatarsai). A Q-mddszertan célcsoportja is felkérést kapott a kérdéiv ki-
toltésére, igy a kérdbiv tartalmazhatja a vezetdi véleményeket is.

A moédszer segitségével a résztvevok fenntarthatosaggal és a fenntarthaté modon mi-
kodé egyetemmel kapcsolatos véleményét, attitlidjiiket és ismereteiket kivantuk feltarni.

A kérdoivet tobbkoros egyeztetést kovetden az online programozasa eldtt és utan is
teszteltem mind a kérddiv hosszanak, mind a kérdések és valaszlehetdségek érthetdségének,
megfelelésége megismerésének céljabol. A tesztelést kdvetden a véglegesitett és leprogra-
mozott kérddiv linkjét kiildtem ki magyarazo levél kiséretében. A kitoltésre rendelkezésre
allo 1do6 alatt tovabbi emlékeztetd e-maileket is kiildtem az érintetteknek.

A kb. 60-70 kérdéses kérdéivet az NKE hallgatoi és dolgozoi dnkéntes alapon
és anonim modon tolthették ki. Az adattisztitast koveten dsszesen tobb mint 600 értékel-
hetd valaszt kaptunk.

Az adatok értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy feltételezhet6en a kitdltok kozott
feliilreprezentaltak lesznek azok, akik az atlagosnal jobban érdeklédnek a fenntarthatosag
témaja irant, illetve akik elkotelezettebbek a szervezet felé.

Az egyetemi polgarok harom f6 csoportjat: oktatokat; hallgatokat; adminisztrativ terii-
leten dolgoz6 munkatarsakat, vizsgalva arra keresem a valaszt, hogy mit értenek (egyetemi)
fenntarthatosag alatt (kiilonds tekint ttel a harmas optimalizalasra), rendelkeznek-e ilyen
teriileten képzettséggel, ismernek-e ezzel kapcsolatos nemzetkdzi vagy hazai dokumentu-
mokat, és érvényesitik-e a fenntarthatdsag szempontjait a mindennapok soran otthonukban
¢és/vagy az egyetemi kdzegben.

A kérd6iv 6t nagy blokkbdl all (a 2013-as kérdéiv mintajara):

1. személyes adatok;

. a fenntarthatdsaggal kapcsolatos ismeretek;

. képzési tapasztalatok;

. kérnyezettudatos magatartas otthon és az egyetemen,;
. a fenntarthatosaggal kapcsolatos vélemények.

[ SV I S

A kérdéiv a kitoltok valaszai alapjan olyan elagazasokat tartalmaz majd, amelyek bizto-
sitjak, hogy mindenki csak a szamara adekvat kérdéseket valaszolja meg. Példaul a hall-
gatok esetében az a kérdés szerepelt, hogy milyen fenntarthatésagi kurzusaik vannak,
¢és azokkal mennyire elégedettek, mig az oktatok esetében, hogy tartanak-e ilyen témakban
orakat, mennyire érdeklddnek a hallgatok ezek irant, van-e gatja, hogy a fenntarthatosagi
tananyagot beépitsék a tananyagba, stb.

3.6.4. A kérdoiv konkluzioi

Mint arra a Q-moddszertannal utaltam, az egyetemi polgarokat is megkérdeztiik arrdl, hogy
a fenntarthatd egyetem megvaldsitasa mennyiben jarul hozza a hallgatoi kompetenciak
fejlesztéséhez. A kérdésblokkban abbdl a feltételezésbol kiindulva finomitottuk tovabb
a vizsgalodast, hogy a fenntarthatosag (éghajlatvaltozas ligye) mara az alapmiveltség része.
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Arra kerestiik a valaszt, hogy a valaszadok véleménye szerint a kiilonb6z6 tényezok
hogy hatnak a kell6 fenntarthatésagi miiveltség megszerzésére.

On szerint az alabbi tényezéknek mekkora a hatasuk abban, hogy egy hallgaté meg-
felel6 fenntarthatdsagi miiveltséggel rendelkezzen diplomaja megszerzésekor?

6%

M 6% nincs hatdsa

42% B 52% kismérték(i hatasa van

I 42% nagymértéki hatasa van

52%

3.9. abra
A fenntarthatosag tematikdjanak megjelenése a fotargyak kozott [N=321]

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE-kérddiv alapjan

8%

M 8% nincs hatdsa
6% M 46% kismértékl hatasa van

I 46% nagymérték( hatasa van

46%

3.10. abra
Az NKE mint szervezet fenntarthatosagi gyakorlatai [N=321]

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE-kérddiv alapjan

A valaszadok véleménye szerint a fenntarthatosagnak meg kell jelennie a fotargyak ko-
z6tt ahhoz, hogy kell6 hangsulyt kapjon. Ez jarulhat hozza megfelelé6 mértékben ahhoz,
hogy a hallgatok olyan ismeretekre tegyenek szert, amelyek megfeleléek a jelenkor
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kihivasainak a fenntarthatosaggal 0sszefiiggésben. A nagymértékii hatas mellett tobb
mint 40%-uk tette le a voksat, mig a kismértékii hatasra szavazok aranya is tobb mint 50%
(3.9. abra). Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy azok aranya elenyész6 akik szerint ez nem
tamogatna a hallgatok korében a fenntarthatosagi kompetencia fejlesztését.

A szakirodalom alapjan az egyetemi fenntarthatosag szempontjabol masik fontos
Osszetevo a példamutatas. Azaz, hogy a fenntarthatosag mennyire valosul meg az adott in-
tézmény gyakorlataban. Itt még jelentsebb volt azok aranya, akik gy vélik, hogy ennek
nagy hatasa van arra, hogy az itt végzett hallgatok milyen fenntarthatosagi ismeretekkel
gazdagodva hagyjak el az intézményt (3.10. abra).

Egy tovabbi kérdés soran rakérdeztiink arra, hogy az oktatott kurzusok tekintetében
hogyan vélekednek a valaszadok a fenntarthato fejlddés témajarél (3.11. abra). Osszhangban
az elébbi valaszokkal itt is azt tapasztaljuk, hogy a valaszadok jelentds tobbsége kivana-
tosnak tartana, hogy valamennyi hallgaté elvégezzen fenntarthatdsagi fokuszu kurzusokat.

Mennyire ért egyet a kovetkezé allitasokkal:

4%

M 4% egyaltalan nem

M 8% inkdbb nem

M 41% inkabb igen

W 28% teljes mértékben igen

19% nincs elég informaciom
a kérdés megitéléséhez

3.11. abra
Az NKE minden hallgatojanak el kell végeznie olyan kurzusokat, amelyek soran elsajatithatok azok
a szempontok, értékek, készségek, amelyek sziikségesek a fenntarthatésag érvényesitéséhez késébbi
életpalyajuk soran [N=445]

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE-kérddiv alapjan

A valaszaddk 69%-a jeldlte be azt, hogy egyetért azzal, hogy valamennyi hallgaté részt
vegyen fenntarthatosagi kurzuson. Ez egyben azt is jelenti, hogy a kotelez6 kurzusokon
tal érdemes megfontolni a specialis érdeklodéseknek megfeleld kurzusok fejlesztését is.

Osszegezve az intézményi fejlesztések iranyait és lehet6ségeit a fenntarthato fejlodés
teriiletén feltettiik a kérdést, hogy a téma Gsszességében hol kellene, hogy elhelyezkedjen
az NKE palettajan.



70 EGHAJLATVALTOZAS OKOZTA KIHIVASOK ES LEHETSEGES VALASZOK

W 2% egyaltaldn nem

M 9% inkdbb nem

W 49% inkabb igen

M 27% teljes mértékben igen

I 13% nincs elég informéaciom
a kérdés megitéléséhez

3.12. abra
Az NKE-nek kiemelten kellene foglalkoznia a fenntarthatosag témajaval [N=445]

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE-kérddiv alapjan

A valaszadok 76%-anak az volt a véleménye, hogy ezt kiemelt témaként kellene kezelni.
A nagyobb egyetértés azt is mutatja, hogy nem csupan a kurzusok fejlesztésére érdemes
koncentralni, amikor az NKE fenntarthato fejlodés stratégidjat alakitjuk ki (3.12. abra).

W 11% igen, kell6 sullyal
megjelennek

27% megjelennek
érintélegesen
vagy korlatozottan

62%
27%

B 62% nem jelennek meg

3.13. dbra
[Vilaszok az éghajlatviltozdsra] On szerint azon képzés(ek)ben, amelyekben On is részt vesz, az alabbi
tartalmak kelld sullyal jelennek meg? [N=276]

Forras: a szerz6 szerkesztése az NKE-kérddiv alapjan

Tekintettel arra, hogy az NKE-n mar most is vannak olyan hagyomanyok a fenntarthato
fejlodés teriiletén, amire lehet és érdemes alapozni, arra is kitértiink a kérdéivben, hogy
a mar meglévo tartalmak mennyire fedik le példaul az éghajlatvaltozas témajat. Fontos

ugyanakkor megjegyezni, hogy a kérdés megfogalmazasakor kiilon figyelmet forditottunk
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arra, hogy nem csak a dedikaltan fenntarthatosagi kurzusok tartalmaznak/tartalmazhatnak
fenntarthatosagi vonatkozasokat. Kivanatosnak tarjuk, hogy valamennyi olyan kurzus soran
szoba keriiljon a fenntarthatésag, ahol ennek relevanciaja van.

A valaszadok jelent6s része (62%) ugy véli, hogy egyaltalan nem jelennek meg az ég-
hajlatvaltozassal kapcsolatos ismeretek, mig tovabbi 27% szerint csak korlatozottan jelennek
meg ezek az ismeretek (3.13. abra).

3.7. Zarégondolatok

A jelenleg zajlo negyedik ipari forradalom nemcsak azt valtoztatja meg, ahogyan a tarsa-
dalom miikddik, hanem magukat az egyéneket is. A digitalis forradalom és az informaci-
okhoz vald gyors és szabad hozzaférés lehetové tette, hogy az eddig rejtett problémakra
is nagyobb figyelem iranyuljon. Lathatoéva valnak az egyenlétlenségek, amelyek ezentul
kevésbé lesznek elfogadhatok a vilag szamara. (WEF 2016b; Scawas 2015) Ugyanakkor
az oktatasra szant forrasok novelése csak a legszegényebb intézmények esetében jelent ja-
vulast. Mig az egyszer( er6forras-optimalizald intézkedések (kisebb osztalylétszam, tanari
fizetések emelése stb.) minimalis hatassal vannak a tanulok teljesitményére, a bizonyitékok
azt tamasztjak ala, hogy a tanarok ,,minésége” kulcsfontossagu 0sszetevodje a hallgatoi tel-
jesitménynek. (HANUSHEK—WOSSMANN 2007) A széles korii ismeretanyag és a fejlodést ta-
mogat6 intézményrendszer tehet csak képessé az 0j korszak kihivasainak valdé megfelelésre.
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