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Mit tekintiink modellnek, mintanak? Torténelmi és foldrajzi kozelségiink
miatt kovetiink, masolunk egy masik rendszert, vagy tudatosan adaptalunk?
Levonjuk a megfelel6 kovetkeztetéseket, és tanulunk masok sikereibdl,
kudarcaibol? Mindezt 6nkéntesen tessziik, vagy kotelezettségiink?

A tarsasagi jogok fejlodését sikeresebbé teheti az a tapasztalati téke,
amellyel az egyes nemzetek rendelkeznek. Mindezek mellett a jogi és gaz-
dasagi kornyezet dinamikus valtozasa, a hatarokon atnyulo tizleti forgalom
és a tokepiacok robbanasszeri kitarulasa a tobbi tagallam, illet6leg az union
kiviili orszagok jogszabalyainak megismerésére s értelmezésére 6sztonzik
a jogalkotokat, a jogalkalmazokat és a gazdasagi €let szereplGit is.

Uj szemléletii megkozelitésre van sziikség, Gsszefiiggéseiben latva,
a kialakuld eurodpai (gazdasagi ¢s jogi) térség viszonylataban kell tekinte-
niink a kiilonb6z6 (de egyre kdzeledd?) eurdpai jogrendek struktiurajara.

Az egyes jogrendek vizsgalatakor figyelembe kell venni (és tisz-
telni is kell) a fejlodésiik egyes allomasait, jogi és tudomanyos stilusukat
¢és torténelmi hagyomanyaikat. Csak ezek tudataban fejleszthetjiik sajat
jogrendiinket. (von BoGDANDY 2012, 251.)

A gazdasagi ¢és jogtorténeti mult tekintetében meghatarozé orszag-
modellek hatast gyakorolhatnak mas orszagok jogara és az unios tarsasagi
jogra. A nemzeti tarsasagi jogi profilokat az unios szabalyok és szabalyozasi
torekvések kozvetve és kozvetlenil is alakitjak, (at)formaljak.

Jelen fejezet a modellértékii nemzeti és eurdpai szabalyok egyes szeg-
menseit vizsgalja.
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A modellértékii szabalyozasi rendszerek

A nyugat-eurdpai nemzeti kultarakban eltér6 rendszerek alakultak ki, a tar-
sasagoknak és a tarsasagi jogi szabalyozasoknak a stilusa mas. Ha ezek koziil
kiemeljiik azokat az orszagokat, amelyeket modellértékiinek tekinthetiink,
a vizsgalodas fokuszpontjaba az Eurdpai Unid négy meghatarozo, vezetd
gazdasagi pozicidban 1évé tagorszaga keriil (Németorszag, Franciaorszag,
Egyesiilt Kiralysag, Olaszorszag). Eltéré rendszerek fejlédtek ki ezekben
az orszagokban, amelyek befolyast gyakorolnak az adott nemzet tarsasagi
joganak alakulasara. Jelen fejezet szerzbje ezeknek a modelleknek a jellem-
z0it részletesen elemezte egy korabbi cikkében mas orszagok tarsasagi jogi
reformjanak bemutatasa mellett. (Szikora 2014, 9-17.)

Miért éppen ez a négy tagallam? Ezen orszagok éves GDP-je meghaladja
a masfél ezer milliard eurdt. Bar a gazdasaguk mérete nagy eltérést nem
mutat (Németorszag kiemelkedik koziiliik), a gazdasagi szerkezetiik eltérd,
ami leginkabb az atlagos vallalatméretben és a vallalatok tokepiacokon be-
toltott szerepében, illetve a vallalatok szervezeti, szabalyozasi és iranyitasi
modelljében mutatkozik meg. (DEAN 2012, 461.)

Janice Dean szemléletes jelz6khoz koti az egyes nemzeti modelleket.
A kovetkezo képzettarsitasokat alkalmazza: a német modell egy tokéletesen,
megtervezetten mikkodo egység (gépezet), a francia (a francia hagyomanyok-
hoz hii) egy hierarchikus, fentrél, képzett vezetdk altal vezérelt és szerve-
zett rendszer (piramis). Az Egyesiilt Kiralysagban a hangsuly a versenyre
¢és a szerzddésekre tevodik (piac). Olaszorszag erds gazdasagot épitett,
amely els6sorban egy klasszikus csaladképet tiikkrozo, csaladi vallalatokra
tamaszkodo gazdasagot jelent (csalad). (DEAN 2012, 472.; SzIKORA 2014, 9.)

A kivalasztott eurdpai orszagok gazdasaganak erdsségeit sematikusan
a kovetkezoképpen jellemezhetjiik: a jol mikodod szervezet csaladmodellje
kevés szereplot és erds hagyomanyokat sejtet, amely illik az olyan jellem-
zOen erds olasz iparagakhoz, mint a divat vagy az étel. A ,,gépezet” képe
kiterjedtebb szervezetre ¢és személytelenségre enged kovetkeztetni, ami
teljesen 0sszeegyeztethetd Németorszag mérnoki hagyomanyaival. A fran-
cia,,piramis” kiterjedt és erds rendszereket feltételez, ami megfelel az erds
infrastrukturalis francia hagyomanyoknak. Ezek a jegyek megjelennek
a vallalatokon beliili és az azt koriilvevo relaciokban is.

A vizsgalat kdzéppontjaban alloé négy orszag szabalyozasaban a ,,jol
miikddé szervezet” eltéré modelljei alakultak ki, amelyek az eltérd torté-
nelmi, jogi és gazdasagi hagyomanyokra vezethetdok vissza.
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A hatékony szervezeti felépités megkeriilhetetlen idealtipusai valo-
sziniileg nagy hatassal vannak a kormanyok, részvényesek és mas dontés-
hozok elvarasaira a nagyvallalatokkal szemben, valamint arra, ahogyan
a vallalati vezetdk viselkednek. Az Eurdpai Unidban a nemzeti kulturalis
hattér, amelynek része a jol mikodé szervezetrdl alkotott felfogas is, még
mindig meghatarozo a tarsadalmi kapcsolatok terén, amelybe az tizleti élet
is beletartozik.

Fontos azzal is foglalkoznunk, hogy az emlitett alapvetd szemlélet-
az Eurdpai Unio szintjén, kitérve ,,idealtipusok” erésségeire és gyenge
pontjaira. (DEAN 2012, 465.)

A globalizaci6 hullamai a vallalkozasokat is elérték. A fenti, modell-
értéki és az egyéb nemzeti rendszereknek megoldast kell talalniuk a keres-
kedelmi és pénziigyi viszonyok globalizacidja altal tamasztott Gj kihiva-
sokra. Németorszagnak példaul nehézséget jelenthet, hogy a biirokratikus
elemek, jogi kovetelmények, amelyek szervezeti rendszerhez kapcsolodnak,
tobbletterhet ronak a gazdasag szerepldire, amelyek rovid tavi megtériilése
eshetbleges.

Franciaorszag gazdasagara jellemz6 a magas szocialis kiadasu vallalati
miikddés, ami a nyitotta valo globalis és eurdpai piacokon versenyhatranyt
jelenthet (és nem biztos, hogy ezek a koltségek rovid tavon megtériilnek).
(ScHILLING 2001, 148.)

Az Egyesiilt Kiralysag munkavallaloi termelékenysége alulmarad
Franciaorszaghoz és Németorszaghoz (de akar a tengerenttilhoz, az USA-hoz)
viszonyitva is. Olaszorszag az utobbi idében mar nyilvanossagot is kapott
korrupcids esetek miatt nagy nyomas alatt van, az atlathatosag kivannivalot
hagy maga utan, és még a legnagyobb vallalatoknal is gyakran talalkozha-
tunk azzal, hogy tizlettarsak egy zart csoportja, illetve sok esetben egy-egy
csalad iranyit. (DEAN 2012, 472.; DEL MONTE—PAPAGNT 2007, 379-396.)

A kiilonb6z6 rendszerek erésségeinek és gyengeségeinek szambavétele
megfeleld kiindulasi alapot jelentene a tarsasagi jogi és vallalatiranyitasi
modellekben valo valtozasok megfeleloségének elemzésében. Minden nem-
zetnek a sajat torténelmi és kulturalis hagyomanyai figyelembevételével
kell alkalmazkodnia az 1j feltételekhez. A kiilonb6z6 eurdpai orszagok
merithetnek mas nemzetek rendszereinek jo megoldasaibol. A részletes
pénziigyi konyvvezetés és a fenntarthatd nyereségesség biztositasa kezd
utat talalni a német, francia vagy olasz menedzserck gondolkodasaba,
talan jobban, mint eddig barmikor. A tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi
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szerepvallalas és kapcsolatok kiépitése pedig eddig nem latott fontossagra
tett szert az Egyesiilt Kiralysagban. Az eurodpai tizleti kulturak kénytelenek
egymashoz képest valtozni, alkalmazkodni. (DEAN 2012, 476., 482.)

Az eurdpai nemzeti tarsasagi jogokat az elmult évtizedekben az intenziv
valtozasok jellemezték. Szinte minden évre jutott egy tarsasagi (kereske-
delmi) jogi reform, a szabalyozasok nem jutottak nyugvopontra, a valtozasok
allandosultak. Az orszagok kozott kialakult ,,szabalyozasi verseny” tobb
esetben a befektetdbarat szabalyozas iranyaba terelte a jogalkotast. A nem-
zeti jogalkotoknak naprakészen kell reagalniuk a gazdasagi kihivasokra,
ez pragmatikus torvényhozoi hozzaallast kivan meg. (GADO 2006, 322.)
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