Csath Magdolna

A magyar versenykeépesség javitasahoz erositeni kell
a gazdasagi valsagallo képességet

Bevezetés

A magyar gazdasag 2010 6ta folyamatosan javitotta teljesitményét. Ezt bizonyitotta
a legfontosabb makromutatok alakulasa. Nott a GDP, jelent6sen boviilt a foglalkoztatas,
csokkent a koltségvetési hidny és az allamaddssag. Azonban a korabbi mddszerek mar
nem lesznek elegenddk az eredmények megtartasahoz, és végképp nem a tovabblépés-
hez. Ennek oka az a gyorsan zajlo kdrnyezeti valtozas, amelynek nyomai mar 2019-ben
érezhetdk voltak, de amelyet jelentdsen felgyorsitottak a jarvany kitdrésének tarsadal-
mi-gazdasagi hatasai. A bizonytalansag nagyon nagy, a varhato valtozasok iranya nehe-
zen becsiilhetd meg. Azonban az biztos, hogy a fogyasztasi szokasok megvaltozasaval,
a piacok atalakuldséval szdmolhatnak a cégek. A nemzetgazdasagoknak pedig az dgazati
szerkezetek ¢s a munkahelyek valtozasara kell felkésziilnilik. Ebben a kornyezetben
a versenyképességgel szemben a valsagalld képesség és a valtozasmenedzselési képes-
ség értekelodik fel. A valsagallo képesség az alapja, a valtozasképesség pedig a felté-
tele annak, hogy egy orszag sikeresen vegye az el6tte 1évo akadalyokat, biztonsagosan
¢és eredményeit megdrizve, sot erdsitve haladjon eldre.

Klaus Schwab' igy fogalmazott egy 2018-ban megjelent konyvében: a vilag kereszt-
uthoz érkezett, az alakuloban 1évo 1 technologiak, a mesterséges intelligencia, a biotech-
nologia, a kiilonleges fejlett anyagok €s a kvantum-szamitastechnikai megolddsok nem
egyszerl linearis fejlodést, hanem robbanasszerli valtozasokat hoznak a gazdasagban.

Martin Ford? a robotok térnyerésérél ir, amelyek kivaltjak az egyszerii fizikai mun-
kafolyamatok esetén az embert. A mesterséges intelligencia ugyanezt teszi az egyszert,
koénnyen algoritmizalhat6 szellemi munkaval. Wilson® azonban arra hivja fel a figyel-
met, hogy az 1j technoldgiak Gj munkahelyeket is 1étesitenek. Ezek az j munkahelyek
azonban komoly felkésziiltséget igényelnek majd. Ezt erdsiti meg Haskel és Westlake,*
amikor arra figyelmeztet, hogy a jovoben felértékelddik a tudas, a kreativitas és altalaban
az innovacid szerepe.

' Német kozgazdasz, a Vilaggazdasagi Forum megalapitdja.

2 Martin Ford: The Rise of the Robots. New York, Basic Books, 2015.

3 H.James Wilson et al.: The Jobs that Artificial Intelligence Will Create. MIT Sloan Management Review.
Magazine Summer, 2017.

4 James Haskel — Stian Westlake: Capitalism without Capital. The Rise of the Intangible Economy.
Princeton University Press, 2018.
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Erre a folyamatban 1év6 forradalmi valtozasra erdsitett ra a jarvany, amely a fogyasz-
tasi szerkezet valtozasaval, a biztonsag, a mindség és a hatékonysag eldtérbe keriilésé-
vel jelentds hatast gyakorol a meglévd cégekre, és azokra az dgazatokra, amelyekben
mikodnek. Kulcskérdés lesz az innovacion és tudason alapulo nagy 1) értékteremtés.
A nemzetallam stratégiai feladata ennek a valtozasnak a jo irdnyba terelése, az inno-
vativ, a valtozasokat ért6 és kovetni tudé vallalkozasok helyzetbe hozasa, a tudasszint
emelése. Azokat a cégeket pedig, amelyek mar a valtozasok elindulasakor nem talaltak
helyiiket a valtozo kortilmények kozott, nem szabad mesterségesen életben tartani, mert
azzal olyan er6forrasokat kotiink le, amelyek nem segitik, hogy a gazdasag valtozzon,
er6sodjon és egyre tobb Uj értéket tudjon teremteni. Ahhoz azonban, hogy a teenddket
jol lehessen kijeldlni, tisztaban kell lenni azzal, hogy hol tartunk ma.

Fejlettségi adataink nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A fejlettségi adatokat harom csoportban vizsgaljuk. Bemutatjuk az egyik legfontosabb
gazdasagi adat, az egy fore jutdé GDP szerinti pozicionk idébeli valtozasat, majd foglal-
kozunk a gazdasagi szerkezetet jellemz6 termelékenységi és hozzaadottérték-mutatok-
kal, végiil kitériink a jové szempontjabdl hangsulyosan fontos innovacios és digitalis
versenyképességi helyezéseinkre nemzetkozi dsszehasonlitasban.

Az egy fore juto GDP alakuldsa nemzetkozi ésszehasonlitasban

A mutatonak nemcsak az abszolut értéke fontos, hanem az is, hogy a magyar érték az idék
soran hogyan valtozik 6sszehasonlitva mas orszagok adataival.

Az [. tablazatban a 2009 és 2019-es idészakban mutatjuk be, hogy az adott év EU27-
es atlagahoz képest hogyan alakult a V4-orszagok és Ausztria helyzete. Ausztriat azért
fontos figyelemmel kisérniink, mert a hazai elemzések gyakran allitjak elénk behozando
példaként.

1. tablazat: A V4-orszagok és Ausztria egy fore juto GDP-je (euré) az EU27 atlagdahoz képest (2009 és
2019 kozétt, %-ban)

Valtozas

Orszag 2019 2009-2019,
%-ban

Lengyelorszag 37,2 37,7 38,9 399 40,6 414 42,1 4277 436 451 464 +9,2
Szlovakia 48,7 504 51,3 526 530 536 550 551 553 56,2 56,8 +8,1
Magyarorszag 40,2 39,8 399 399 40,9 42,1 429 432 44,0 455 471 +6,9
Csehorszag 60,2 60,3 60,5 60,5 60,5 609 62,8 631 64,6 651 655 +5,3
Ausztria 142,7 142,1 143,77 145,0 144,5 1422 139,3 138,0 1370 136,8 136,7 -6,0

Forras: Eurostat (Real GDP per capita, euro. Chain linked volumes 2010)
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A téblazatbdl az tlinik ki, hogy 2009-ben és 2019-ben egyarant a V4-ek kozott az EU27-or-
szagok atlagahoz viszonyitva a harmadik helyen vagyunk, csak Lengyelorszagot el6zziik
meg. Igaz, 2019-ben kozottiink és Lengyelorszag kdzott mar minimalis, 0,7 szazalék-
pontos a kiilonbség. Ez, amint a tablazat utols6 oszlopaban latjuk, dsszefiigghet azzal,
hogy szazalékpontban 2009-r6l 2019-re csak a harmadik felzarkozasi értéket értiik el
(6,9 szazalékpont). Az osztrak aranyvaltozas-érték 6 szazalékponttal gyengiilt, aminek
nyilvanval6 oka, hogy Ausztria 2009-ben rendkiviil magas, az EU27-atlagnal 42,7 sza-
zalékponttal magasabb értékrol indult. Viszont 2019-ben még mindig 36,7 szazalékkal
az EU-atlag folott van, mig a magyar érték csupan 47,1%-a az EU-s atlagnak. A kiilonb-
ség tehat 89,6 szazalékpont. Ez kijozanito kell hogy legyen azon elemzok szamara, akik
Ausztria gyors behozasaban reménykednek.

Gazdasdgszerkezeti mutatok, hozzaadott érték és termelékenység

A helyben hozzaadott 01j érték nagysaga jelent6sen befolydsolja a gazdasag valos tel-
jesitményét, hiszen ha nagy a termelési folyamathoz importalt alapanyagok, eszkdzok
¢és tudas aranya, az azt jelenti, hogy kevés 0j érték jon helyben Iétre. A nemzetkozi elem-
z0k pedig arra figyelmeztetnek, hogy a gyorsan valtozé koriilmények kozott a valsagallo
képesség novelésének hangsulyos feltétele lesz a helyben eldallitott 1) érték nagysaga.
Ezért a kormanyoknak arra kell torekedniiik, hogy olyan gazdasagi szerkezet [étrejottét
tamogassak, amelyet a minél nagyobb helyben eléallitott 1j értékarany jellemez.
Magyarorszagon nagy az ipar aranya a brutté hozzaadott értékben (2019-ben 24,1%,
ami 4,4 szazalékponttal nagyobb, mint az EU27-atlag), és az iparon beliil pedig jelentds
a jarmigyartas (27,6%) és a szamitogép, elektronikai és optikai termékek gyartasanak
(11,6%)° aranya, ezért ezeknek az dgazatoknak a hozzaadottérték- és termelékenységi
adatait vizsgaljuk. Kiegészitjiik a vizsgalatot a gyogyszeripar adataival, ennek aranya
csak 2,7%, de torténelmileg fontos, nagy helyben hozzaadott értéket eloallitd agazat.

2. tablazat: Hozzaadott érték tényezé koltségen (a teljes termelési érték szazalékdaban a V4-ekben és Auszt-

riaban, 2010 és 2017-ben, harom iparagban)

Szamitogép, elektronikai

Jarmiiipar T o Gyoégyszeripar

2017 Vé“"(f,js 2010 2017 (széza}g{';‘:)zli; 2017 Vﬁ""(f,ii

Csehorszag 18,9 17,4 -1,5 7,5 12,5 +5 35,3 34,2 -1,1
Magyarorszag 21,7 17,8 -3,9 9,3 19,4 +10,1 47,7 46,6 -1,1
Lengyelorszag 18,6 19,9 +1,3 14,6 17 +2,4 41 30,1 -10,9
Szlovakia 12,1 11,9 -0,2 12,9 12 -0,9 34 37 +3
Ausztria 23,7 225 -1,2 43,5 35,4 -8,1 46 45,1 -0,9

Forras: Eurostat

> KSH: Helyzetkép az iparrol. 2019.
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A tablazatbol érdekes kép rajzolodik ki. El0szor azt 1atjuk, hogy a nagy aranyt képviseld
jarmiipar helyben hozzaadott 1j értéke Ausztridban sokkal nagyobb, mint a V4-or-
szagokban. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a V4-ekben jellemzden az Gsszeszereld
tevékenység zajlik. De ugyanez a helyzet a szamitogép, elektronika, optika dgazatban is,
ahol viszont a magyar érték megugrasara (10,1 szazalékpont javulas) érdemes felfigyelni.
Ez arra utalhat, hogy tobb tudasalapt tevékenység is megjelent ebben az dgazatban.
A gyogyszeripar viszont mindenhol jelentds 0j értéket allit el6. A magyar adat a legjobb,
ami valoszintileg a Richter jelent6s hazai kutatas-fejlesztési tevékenységének koszonhet6.®

A tablazat alapjan megéllapithatjuk, hogy bar a V4-ek kozott nem rossz a helyezéstink
a helyben hozzéaadott érték tekintetében, de Ausztridhoz mérve jelentds az elmaradasunk.
Ez tiikkr6zodik a 3. tablazatban lathato termelékenységi adatokban is. A termelékeny-
ség ugyanis fligg attol, hogy a munkaerd egyszeri 6sszeszerel6 munkat végez-e, vagy
tudésalaput.

Termelékenység

3. tablazat. Valos termelékenység (egy fore juto uj hozzaadott érték, ezer eurd)

Szamitogép-, elektronikai

Jarmiiipar i e Gyégyszeripar

2017 Va""’(f,ii 2017 (széza}?l:;‘:ﬁi; 2017 Vé“"(f,j;

Csehorszag 36,6 474 +10,8 20,1 31,1 +11 44,1 47 +2,9
Magyarorszag 439 47 +3,1 24,5 43 +18,5 73,5 79,7 +6,2
Lengyelorszag 29,7 34,7 +5 21,8 24.4 +2,6 53,8 49,9 -3,9
Szlovakia 31,3 40,6 +9,3 41,7 39,1 -2,6 46,4 29,9 -16,5
Ausztria 90,4 101,9 +11,5 91,1 106,1 +15 1347 123 -11,7

Forras: Eurostat (Apperent labor productivity, gross value added/persons employed)

A 2. és 3. tablazat adatsorai kozott nyilvanvalo az 6sszefiiggés. Amely agazatban nagyobb
a helyben hozzaadott érték a teljes termelési érték aranyaban, ott magasabb a terme-
lékenység is. Magyarorszag esetében a szamitdgép-, elektronikai és optikai iparban
kiilondsen erds a kapcsolat a két mutatd kozott: a hozzaadott érték 10,1 szazalékpontos
novekedése 18,5 ezer eurd/f6 termelékenységjavulast eredményezett.

A két tablazat alapjan nyilvanvalo, hogy a jovobeli sikerhez sziikséges nagyobb érték-
teremtés és termelékenységnovelés a gazdasagi szerkezet valtozasat is igényli. A nagyobb
értékteremtés feltétele pedig az innovacio.

¢ Ezaz érték a legfrissebb Richter Gedeon-jelentésben talalhato adatok szerint 10,7% az arbevétel ara-

nyaban (2020. I. negyedévi jelentés a Budapesti Ertéktézsde részére).

518



A magyar versenyképesség javitasahoz erdsiteni kell a gazdasagi valsagallo képességet
Innovdcios és digitalis versenyképességi mutatoink

Az ezeken a teriileteken eddig elért eredményeink a jovo szempontjabol szintén kulcs-
fontossaguak. A gyors valtozdsokhoz csak megujulassal, bels6 fejlodéssel, innovacidval
lehet alkalmazkodni. A 4. ipari forradalom kinalta termelékenységjavulashoz pedig
a magas szintl digitalis tudas altalanossa valasara van sziikség. Ezeket a teriileteket
neves versenyképesség-elemzd tanulmanyok vizsgaljak, koziiliik harom fobb megalla-
pitasait foglaljuk 6ssze.” A tanulmanyok vizsgalati teriiletei részben atfedik egymast,
de az elemzések célja eltéro.

Az EU innovacios teljesitménytablaja

Az EU minden évben elkésziti a tagallamok innovacios rangsorat, amelyhez 27 mutatot
vizsgal.

A 4. tabldzatban a V4-ek és Ausztria helyezéseit latjuk az altalanos, dsszesitett értekek
¢s néhany kiemelt fontos mutatora. Az adatok alapjan ismét azt latjuk, hogy az osztrak
értékek messze jobbak, mint a V4-orszagok értékei, koziiliik a cseh adatok a legjobbak.

Magyarorszag 22. pozicioja azért érdemel figyelmet, mert mar tobb éve nem sike-
riil a 20 koriili poziciobol elorekeriilniink. Hozzatehetjiik, hogy Csehorszag kivételé-
vel a tobbi V4-orszagnak sem. A példaként megjelolt osztrak helyezés 14 hellyel jobb,
mint a miénk.

4. tablazat: Innovdcios teljesitménytabla. Helyezések az EU27 kozott, és néhany mutato értéke (V4-ek

és Ausztria)

Mutaté Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag Szlovakia Ausztria

Altalanos helyezés (2020) 16,00 22,00 24,00 21,00 8,00
Felsofoku végzettségliek aranya

a 25-34 éves korcsoportban (2019, 32,60 30,70 43,50 39,00 41,60
szazalék)

Feln6ttképzésben részt vevok aranya

(2019, szazalék) 8,50 6,00 5,70 4,00 15,10
Infokommunikacios képzést nyujtd

cégek aranya (2019, szazalék) 25,00 16,00 13,00 18,00 18,00
K+F raforditas a GDP %-aban az allami

szektorban (2018, szazalék) 0.73 0,36 0,40 0,38 0,94
Tudasalapt foglalkoztatas a teljes foglal-

koztatas %-aban (2018, szazalék) 13,20 11,80 10,40 10,20 15,00
Innovalé KKV-k aranya az 9sszes 30,60 14,50 12,10 16.80 38.30

KKV-bol (2016, szézalék)

Forras: European Innovation Scoreboard 2020 EC

7 A harombol ketté EU-s tanulmany.
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DESI-helyezésiink
A DESI-indexet® az EU jelenteti meg minden évben, bemutatva, hogyan alakult a tag-
allamok digitalis felkésziiltsége. Az 5. tablazatban a V4-ek és Ausztria pozicioit latjuk

néhany kiemelten fontos mutatora.

5. tablazat: A V4-orszagok és Ausztria digitalis felkésziiltsége néhany mutato tiikrében (2020, poziciok
az EU27 kézott)

Mutat6 Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag Szloviakia Ausztria

Digitalis kozszolgaltatasok rendelke-

o s 21 23 19 24 8
zésre allasa

A rogzitett széles savl internet-
eléfizetéssel rendelkez6 csaladok aranya 16 10 24 17 18
(2019, szazalék)

Mobil széles savu internet-eléfizetés

(100 fére, 2019 jal.) 13 2 ! 15 17
Alapvetd szoftverismeretekkel rendelke-

z6k aranya (2019, szazalék) 8 21 2 18 6
Digitalis technologidk elterjedtsége

a cégeknel (2020) 18 26 2 2 19
Nagy zida'tmenn)flsegeket (big data) 20 2% 21 19 25
elemz0 cégek aranya (2018)

Az infokommunikécids szektor termelé-

kenysége ([eurd/PPS]/foglalkoztatottak, 16 25 22 20 10

2017)

(K+F) intenzitas az infokommunikacids
szektorban (raforditas a hozzaadott érték 11 23 10 24 3
szazalékaban, 2017)

Az infokommunikécios szektorban
alkalmazott kutato-fejleszték az 9sszes 13 24 7 19 22
kutato-fejlesztd szazalékaban (2017)

Osszes EU-s finanszirozas (eur6/fo)
infokommunikacios projektre (Horizon
2020) 2014-2019-ben (0sszes érték/fo,
euro)

20 23 25 27 9

Forras: DESI 2020. EC

Arra kell felfigyelniink, hogy a jovore valo felkésziiltségiink, a 4. ipari forradalomba
vald bekapcsolodasunk szempontjabol a vizsgalt mutatok koziil S-ben utolsok, harom-
ban pedig az utols6 el6ttiek vagyunk. Egy ellentmonddsra is rd kell mutatnunk: 10.-ek
vagyunk a széles savu internet-elofizetéssel rendelkezok aranyaban, kdzben a hatékony
hasznalathoz sziikséges tudas tekintetében csak a 21. hely a mienk. De rossz a cégek
pozicidja is az informatika alkalmazasaban annak ellenére, hogy az elmult években

8 Digital Economy and Society Index (DESI). EC, 2020.
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tetemes palyazati forras allt rendelkezésre digitalizacios témakban. A jelenség oka az,
hogy a digitalis fejlesztést elsdsorban hardver-, gépi fejlesztésnek gondoltak a palydzatok
kiiroi, €s arra nem helyeztek hangsulyt, hogy a technika nem miikddik tudas nélkiil.

IMD Digitdlis versenyképességi rangsor’

Végiil emeljiink ki néhany fontos adatot az IMD digitalis versenyképességi tanulma-
nyabol. Ez a tanulmany olyan mutatdkat is tartalmaz, amelyeket az el6z0 kettd, ezért
Osszefoglalonak is tekintheté. Az IMD 2019. évi digitalis versenyképességi listajan'
a vizsgalt 63 orszag kozott Magyarorszag a 43. helyen van. Csehorszag és Lengyelor-
szag megel6z benniinket (37., 33. hely), Szlovakia viszont négy hellyel mogottiink van
(47. hely). Ha csak az EU27-orszagokat vizsgaljuk, akkor kozottiik a 21. helyen vagyunk.
Erdekes adat viszont, hogy a 20 ezer dollar alatti egy fore juté bruttd hazai termékkel
(GDP) rendelkez6 orszagok kozott a 10. helyen vagyunk, és az EU27-orszagok koziil
csak Lengyelorszag és Lettorszag el6z meg benniinket. Erdemes azonban a részleteket
is megvizsgalni. A kutatok harom teriiletet elemeznek. Ezek:

— a tudas,

— a technolégia, €s

— a jovore valo felkésziiltség.

A harom teriileten beliil a 6. tablazatban lathato részteriileteket vizsgaljak.

6. tablazat: Az IMD elemzés részteriiletei

Technologia Jovore valo felkésziiltség
— Rendelkezésre allo szakemberek ~ — Szabalyozas — Jovoorientaltsag
— Oktatas és képzés — Toke — Cégek stratégiai szemlélete
— Tudomanyos eredmények — Technologiai képességek — IT-integracio

Forras: IMD, 2019

Osszesen 51 mutatot elemeznek a kutatok, amelybél 31 statisztikai adat, 20 pedig kér-
déives felmérés alapjan gy(jtott informacio. A 7. tablazatban a V4-ek €s Ausztria rész-
letesebb adatait 1atjuk, a magyar helyezések alakulasat 20152019 kozott a 8. tablazat
tartalmazza.

° IMD World Digital Competitiveness Ranking.
10 IMD: World Digital Competitiveness Ranking. Lausanne, 2019.
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7. tablazat: Helyezések a harom fJ teriilet szerint (63 orszag, 2019)

Technologia Jovore valo felkésziiltség
Csehorszag 37. 34. 39.
Magyarorszag 44. 36. 57.
Lengyelorszag 33. 37. 33.
Szlovakia 48. 44. 47.
Ausztria 10. 32. 23.

Forras: IMD, 2019

8. tablazat: A magyar helyezések alakulasa a harom f6 teriileten (2015-2019)

Teriilet 2015 2016 2017 2018 2019
Altalanos helyezés 44, 42. 44, 46. 43,
Tudas 44. 43. 48. 48. 44.
Technolégia 39. 37. 38. 40. 36.
Jovore valo felkésziiltség 47. 45. 55. 58. 57.

Forras: IMD, 2019

A 7. tablazat szerint 2019-ben legjobban a technologiai teriileten, leggyengébben pedig
a jovore valo felkésziiltségben alltunk. Ausztria a technologia teriiletén alig van jobb
helyzetben, mint Magyarorszag, azonban altalanos pozicidja mégis sokkal jobb. Ennek
oka a sokkal jobb tudas és jovore valo felkésziiltségi helyezése. A 8. tablazatban lat-
hat6 iddsor szintén arra a korabbi tanulmanyokban is lathato ellentmondésra utal, hogy
a technoldgiai teriileten nem allunk rosszul, sét az id6k soran javitottuk is helyezé-
stinket, viszont egyre kevésbé vagyunk felkésziilve a jovo valtozasaira. A jovore valo
felkésziiltségiinket a kutatok szerint befolyasolja a szemléletiink, értjiik-e a valtozasok
sziikségességét, és keressiik-e a modjat annak, hogy sikeresen alkalmazkodjunk a val-
tozasokhoz. A felmérés szerint ezen a teriileten vagyunk a leggyengébbek, a 62.-ek. De
a cégek jovOorientaltsaga, a jovore valo stratégiai szemléletli felkésziiltsége is gyenge.
Ennél a mutaténal az 53. hely a mienk.

A leggyengébb helyezéseket pedig a kovetkez6 mutatoknal értiik el:

— Digitalis és technologiai képességek (61. hely)

— Munkavallalok tovabbképzése a cégeknél (48. hely)

— Vezeték nélkiili mobilinternet-eldfizetdk (57. hely)

— Online mikodés (allami lehetdségek, cégek infokommunikécios fejlettsége

(51. hely)
— Cégek professzionalis adathasznalatra: big data és adatelemzés (50. hely)
— Cégek lehetéség- és veszélyfelmérd képessége (59. hely)
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A magyar versenyképesség javitasahoz erdsiteni kell a gazdasagi valsagallo képességet

Ebbdl a tanulménybdl is kivilaglik, hogy nem a technoldgiai felkésziiltségilinkkel, hanem
inkabb a technologiak alkalmazasahoz sziikséges tudassal, képességekkel vannak problé-
maink. Ez a tanulmény azért is fontos, mert a jovore valo felkésziiltséglink néhany allami
¢€s céges gyengeségére is ravilagit. Ezeken a teriileteken az elérelépés elengedhetetlen
lesz a valtozo kornyezetbe valo sikeres bekapcsolodasunkhoz.

Osszegzés

A technologiai-piaci valtozasok el6l nem lehet kitérni. Sikeres az a gazdasag lesz, amely-
ben a kormany ¢€s a cégek egyarant érzékelik a valtozasok fontossagat, és felkésziilnek
arra, hogy azokat lehetdségekként kezelve helyzetbe hozzak magukat. Ehhez ma mar
nem elég a versenyképesség javitdsardl gondolkodni, mivel annak feltétele a valsagallo
képesség €s a jovoalakito, valtozasmenedzseld képesség folyamatos erdsitése lesz. Ezzel
egyben csokkenteni lehet a gazdasag konjukturaérzékenységét is, amelyet a jarmtipar
talzottan nagy aranya okoz. A kulcsszavak pedig innovacio, értékteremtés, digitaliza-
cio, termelékenység és tudasvagyon. Magyarorszag startpozicidja nem rossz. A korabbi
évek gazdasagi eredményeire épitve, okos valtoztatasi stratégiat valasztva a jovo is
megnyerheto.
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